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B FiNANSAL OZET

2004* 2012*
Ana Gostergeler (Milyon TL)
Satis Gelirleri (BRUT SATISLAR) 18.463.714,97 293.939.470,87
ihracat Gelirleri (YURT DISI SATISLAR) 5.845.989,74 7.404.397,47

Diger Gelirler 5.139.504,26 18.581.478,53
Yurt igi Gelirler (YURT iGi SATISLAR) 12.617.725,23 286.315.685,07
Brit Kar 4.850.415,12 51.964.445,84
Faaliyet Kari 3.600.160,10 32.831.536,38
FAVOK 8.680.386,00 47.902.751,72
Vergi Oncesi Kar - 343.319,38 41.147.344,32
Net Kar - 343.319,38 32.886.381,81

Hisse Bagina Net Kar (TL) 0,00 0,23
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.528.748,50 12.652.506,44
Toplam Finansal Borg 17.457.363,50 24.841.731,23
Net Finansal Borg 17.457.363,50 24.841.731,23

Cari Oran 0,89 1,76

Likidite Orani 0,49 1,05

Net Finansal Borg / Ozkaynaklar 93,92 0,21

Dénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,46 0,55

Kisa Vadeli Yukumlilikler / Toplam Yukumlalikler 0,51 0,85

Toplam Yukumliltkler / Toplam Varliklar 1,00 0,42

Ozsermaye Karlihg = 1,85 0,20

Brut Kar Marji 26,27 17,80

FAVOK Marji 0,47 0,16

Faaliyet Kar Marji 42,86 25,65

Net Kar Mariji - 0,02 0,11

Temetti Odemesi (Milyon TL, Briit) 0,00 26.749.000,00

*2004 Ozellestirme Oncesi
*2012 Halka Arz Donemi

TUMOSAN | 2017 Yl Faaliyet Raporu




MALI TABLOLAR /N

2013

2014

2015

2016

2017

Ana Gostergeler (Milyon TL)

Nakit Durumu (Milyon TL)

Satig Gelirleri (BRUT SATISLAR) 445.583.281 439.790.149 455.294.774 503.222.179 581.680.473
ihracat Gelirleri (YURT DISI SATISLAR) 5.111.289 14.038.234 9.977.319 11.110.929 13.058.993
Diger Gelirler = = 243.743 1.694.808 896.522
Yurt i Gelirler (YURT iGi SATISLAR) 440.471.992 425.751.915 445.073.712 490.416.442 567.724.958
Briit Kar 96.286.396 61.289.439 100.753.162 123.290.279 95.883.005
Faaliyet Kari 73.473.410 31.293.992 39.626.633 52.546.337 |- 9.583.600
FAVOK 79.491.904 43.463.144 56.974.395 62.220.624 11.730.400
Vergi OncesiKar 60.987.087 22.716.156 39.822.724 47.694.480 |- 15.557.072
Net Kar 60.873.668 22.375.874 33.594.316 40.030.428 |- 13.083.016
Hisse Basina Net Kar (TL) 0,5397 0,1975 0,2921 0,3481 0,1138

Finansal Oranlar

Nakit ve Nakit Benzerleri 5.376.059 1.229.935 239.778 2.099.046 922.601
Toplam Finansal Borg 56.558.359 88.854.737 90.839.539 133.841.729 156.256.648
Net Finansal Borg 51.182.300 87.624.802 90.599.761 131.742.683 155.334.047

Cari Oran 3,60 2,45 2,66 2,25 2,16

Likidite Orani 1,77 1,41 1,58 1,44 1,41

Net Finansal Borg / Ozkaynaklar 0,21 0,39 0,35 0,43 0,37
Dénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,64 0,66 0,65 0,66 0,52
Kisa Vadeli Yakumlalikler / Toplam Yukumltltkler 0,94 0,96 0,96 0,96 0,88
Toplam Yukumlultkler / Toplam Varliklar 0,19 0,28 0,26 0,31 0,27
Ozsermaye Karlilig 0,25 0,10 0,13 0,13 - 0,03

Marijlar 2013 2014 2015 2016 2017

Briit Kar Marji 0,22 0,14 0,22 0,25 0,17

FAVOK Mariji 0,18 0,10 0,13 0,12 0,02

Faaliyet Kar Mariji 0,17 0,07 0,09 0,11 - 0,02

Net Kar Marji 0,14 0,05 0,07 0,08 - 0,02

Temettii Odemesi (Milyon TL, Briit) 17.250.000 - - - -
Calisan Sayisi 446 471 478 518 542
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OZET SONUCLAR /N
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TOPLAM SATISLAR (Adet)
Gugla dinamik yapisi ve
sundugu genis Urlin yelpazesi
ile pazarin belirleyicisi
konumunda olan TUMOSAN,
satiglarini bir 6nceki yila gore
%16,2 oraninda  arttirarak
8.413 seviyesine ulasmigtir.

I Traktor Satislan
*Kaynak: Tiiik
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NET KAR

(Milyon TL)

Gecmis donemlerde orantil bir
sekilde hareket eden net kar
ve net kar marji, Arastirma ve
Gelistirme giderlerindeki artis
sebebi ile 2017 yilinda negatif
ybénde bir ¢izgi cizmigtir.

Emm Net Kar
mm Marj

579.4

500.1
405 436.1 ‘2 I I
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NET SATIS GELIRLERI (Milyon TL)

Satis gelirlerlerimizde son yillarda
gerceklesen istikrarli blyime 2017
yilinda’da devam etmis olup, yil
sonu itibari ile bir énceki déneme
gbre %15,8 oraninda bir artig
gerceklesmis ve 579.4 Milyon Turk
Lirasi olmustur.

mmE Satis Gelirleri

279
236
138
124
119
-0 - - - - - -——-@-

2013 2014 2015 2016 2017

IHRACAT
(Adet)

Dunya genelinde 3 kitada

19 Ulkeye traktér ihracati
gerceklestirerek tlkemizin
pozitif dbviz rezervine dogrudan
katki saglayan TUMOSAN,
2017 yih sonu itibari ile yurtdigi
satiglarini bir 6nceki yila gore
%90,32 oraninda arttirarak 236
adete ulagmistir.

=== jhracat
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FAVOK (Milyon TL)
Faaliyet ve vergi 6ncesi kar
en yuksek 2013 yilinda %18
oraninda gerceklesmis olup
yillara gére diizenli bir dagilim
g0Ostermektedir. 2017 yilinda
ise Arastirma ve Gelistirme
Giderlerinden kaynaklanan
giderle birlikte bu oranda azalim
meydana gelmigtir.

I Favok
mm Marj
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ISTIHDAM

(Kisi)
Tarkiye tarim sektérinin
istihdam bakimindan énct
kuruluslarindan biri olan
TUMOSAN’da 2017 yili sonu
itibari ile toplam 542 kisi
calismaktadir. TUMOSAN son
5 yilda ¢alisan sayisini % 16
oraninda arttirarak istihdam
alaninda énemli atilimlar
yapmistir.

= [stihdam

&




Tarkiye’'nin yerli sermaye ile kurulu,
% 100’e yakin yerlilik oraniyla Gretim
yapan tek fabrikasi

traktorlerin %12’si

Mihendis TUMOSAN

tarafindan

Ar&Ge uretilmektedir.

Departmani

Departman

Q
%_{O%}_C O Tirkiye’de toplam
O

|||I! :l!

" 224

futbol sahasi
biyikliginde
Tarkiye’nin en e
biyiik yerli motor
ve traktor fabrika
yerleskesi

Konya

I
|
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Turkiye Geneli

414

Yetkili Servis Yedek Parca Bayisi

Turkiyenin en biyik
259. kurulusu

Tarkiye'nin
ilk yerli dizel motor ve

"5 H P traktor ureticisi

Yilluk
75.000 adet Motor
45.000 adet traktsr

Uretebilme Kapasitesi
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B KILOMETRE TASLARI

1976

Devlet istiraki

Olarak Kurulumu
1 &\ 1986

Traktor ve Motor Mekanik
Atdlyesi Kurulumu

Jr i 1989
1981

Motor Montaji Sona Ermesi

1976 - 1977 - 1981 - 1983 - 1986 - 1987 - 1989 -

FIAT ile Anlasmanin

nlbuqruk

2004

Ozellestirme Sonrasi
Albayrak Grubu
Tarafindan Devralinma

2006

Faz - Il Mc
Motorlarir

1993 - 2004 - 2005 - 20(

1983
Traktor Montajinin
Baglamasi

1987
Motor Uretimi
1977 Baslamas

FIAT ile Lisans P
Anlasmasi Yapiimasi g i

Traktor Uretiminin
Yeniden Baglamasi

1993

2005

64, 74, 82 HP
Giiciinde Motor ve -
Uretiminin Baslama
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KILOMETRE TASLARI /i

2017

Taktik Tekerlekli
Zirhli Aracin
Tanitimi

2011

16x16 Transmisyonun Uretimi

torlu Yeni
| Tanitimi

2015
Zirai Ekipman
Uriin Gaminin Tanitimi

2009 2013

105 HP Traktor

Faz - Ill Motorun Tanitimi
Tanitimi

)6 - 2008 - 2009 - 2010 - 2011 - 2012 - 2013 - 2014 - 2015 - 2016 - 2017

2010 2014
4WD Aksin 115 HP Traktor Uretimi
Uretilmesi

2008
50 - 95 HP Motor
Arahginin Genisletilmesi

2012
Tumosan’in Halka
Arzedilmesi

2016
[rakto )
sr? = Forklift Uriin Gaminin
s Tanitiimasi

Zirai EKipman

Uriin Gaminin Genisletilmesi
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. FALIYET ALANLARI

TARIM
MAKINALARI

Ili_;.-'.‘vi OSAN

T e e ey s

KARA ARACLARI
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ViZYON/MISYON /A

VIZYON

Ulusal ve evrensel bir marka olmak.

MISYON

Mdusterilerimizin ihtiyaclar ve beklentileri dogrultusunda yiiksek kalite ve teknolojik donanima
sahip Urtnleri dogru zamanda Uretip sunarak hedef kitlemizde misteri memnuniyeti ve
sadakati saglamak, bdéylelikle gelirler ve karliiga iligkin strekli ve kontrol altinda bir blylimeyi
gerceklestirmek.

DEGERLERIMIZ

- Musteri merkezli ¢alisir, beklenti ve ihtiyacglari en iyi sekilde karsilariz.
- Her diizeyde ve her platformda acik iletisime inaniriz.
- Kanunlara ve yasalara uyar, bundan taviz vermeyiz.
- Etkin ekip calismasi ile ilerleriz.
- Surekli gelisimden yana en iyisi icin ¢cabalariz.
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B YONETIMDEN MESAJ

Degerli hissedarlarimiz ve paydaslarimiz,

Kuresel ekonomi, 2017 yilinda basaril bir performans sergiledi. ABD, AB ve Cin gibi diinya ekonomisine yén
veren Ulkelerle birlikte, aralarinda Tirkiye’nin de oldugu gelismekte olan Ulkeler 2017°de ekonomide ylkselen bir ivme
tutturdu.

Turkiye ekonomisinde uygulanan tesvik énlemleri, disik baz etkisi ve kiiresel biyimeden destek alan
ihracat sayesinde blyume ¢ok glcli seyretti. Biylme tarafindaki bu olumlu resmin karsisinda 2017, ekonomide
kirliganliklarin da gézle goéralir bir sekilde arttidi bir yil oldu.

Enflasyon 2011°den beri yili ilk kez ¢ift hanede tamamlarken, cari agik GSYH’ye oranla tekrar %5’lerin tGzerine
yukseldi. Kuresel egilimler ve ekonominin dayanikliligi finansal piyasalari desteklese de ekonomi disi belirsizlikler
kisa vadeli dalgalanmalara yol acti. Sektérimiz blyUmesini siirdirdi ama en énemli gelisme, yapilan mevzuat
degisiklikleri ve getirilen ek vergiler dolayisiyla ithalati zorlastiran, Uretimi cazip kilan, ithalatcilarin Tarkiye’de yatirim
yapmasini tesvik eden uygulamalar oldu.

Turkiye gibi 6énemli bir pazari kaybetmek istemeyen yabanci firmalardan bazilan Tirkiye pazarinda yatinm
ortaklari edinerek, Uretimlerini devam ettirme yolunda ¢calismalara basladi. Firmalarin yatirimlarini arttirma kararlar
ve bazi Turk firmalarinin gesitli yurt disi firmalarinin distribttérligini almasi pazarin gelisimi agisindan énem arz
etmektedir.

Ekonomideki ve sektdrimizdeki kosullara ragmen Tirkiye’nin kékli sanayi kuruluslarindan biri olarak, 41’inci
yilini geride biraktigimiz 2017 yili faaliyet dénemini glicli rakamlarla kapattik. 1976 yilinda motor tahrik ve aktarma
organlari ve benzeri techizati Gretmek amaciyla basladigimiz yolculuga gtiniimizde motor ve traktér Gretimine
yogunlasarak devam ediyoruz. Forklift Gretiminin yani sira tarim makinalari motoru, yat-marin, jeneratdr ve forklift
motorlari Uretmenin de gururunu yasiyoruz.Son bes yildir diizenli biylyen ve diinyanin en biytk dérdincu traktér
pazari olan Tirkiye’de TUMOSAN olarak, liderligi zorlamaya ve iilkemize katki saglamaya devam edecegiz.

2018 yilina yiksek hedeflerle basladik. %100 yerli sermayemiz ve milli bir marka olma hedefi ile girdigimiz 2018
yilinda da, Uriinlerimizi pazarin beklentileri ve trendlerine uygun olarak gelistirip musterilerimizin begenisine sunmus
olacagiz.

41 yillik gegmisi olan TUMOSAN’In kurulusundan bu yana elde ettigi basarilarda emegi gecen tim ciftcilerimize,
calisanlarimiza, bayilerimize, yan sanayimize, is ortaklarimiza, ve siz kiymetli hissedarlarimizda tesekkirlerimi
sunarim.

Saygilarimla,

Ahmet Albayrak
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YONETIMDEN MESAJ) /S

Degerli hissedarlarimiz ve paydaslarimiz,

TUMOSAN olarak 2017 yilinda’'da biyiik bir 6zveri ile calistik ve basarilarimizi devam ettirdik.
50 beygirden 115 beygir motor glictine, 10 farkl seride 268 model bahce ve tarla traktéri Gretimiyle Tlrkiye’'nin en
genis Uriin gamina sahip olmay! bir kez daha bagardik.

%100 yerli sermayeyle kurulan, Turkiye’'nin kendi motorunu kendisi Uretebilen tek traktor Ureticisi olarak,
2017 yilinda bir 6nceki yil ile karsilastirildigimizda en yiksek Uretim ve satis oranini yakaladik; Gretimimizi %18,
satiglarimizi ise %16 oraninda artirdik.

2017 yilinda pazarlama ve satis falyetlerimizi pazarin beklentileri dogrultusunda gercgeklestirdik ve toplamda 73
fuar, 57 fabrika gezisi, 53 tarla giini ve musteri ve ciftci ziyaretleri ile 2017 yihini tamamladik. Boylece bir yilda
100 Bine yakin giftciye ulasarak, onlari dinledik ve beklentilerini 6grendik.

Bizler icin musterilerimizin beklentilerini anlamak ve uygun ¢ézumler gelistirmek énceliklerimiz arasinda yer
almaktadir. Bu nedenle yil icinde hem bizler sahada ciftcimizi ziyaret ettik hem de onlari fabrikamizda agirladik. En
Onemlisi de firsat buldugumuz her ortamda, muhendislerimizle beraber ciftcimizi dinlemeye 6zen gésterdik.

Ureticilerimizin jeneratériinden traktériine, tarim makinasindan forklifte kadar bitiin intiyaclarini
karsilayabilecekleri bir marka haline geldik. 2018 yilinda’da ciftcilerimizin beklentileri dogrultusunda Ar&Ge
calismalari yaparak, yiksek kalite ve teknolojik donanima sahip Urlnler Gretmeye devam edecegiz. Tim Turkiye'ye
yayilan bayi ve servis agimizi daha da genisleterek 2018 yilinda da ciftgilerimizin yaninda yer alacagiz. Su anda
Turkiye genelinde bulunan 100 bayi, 414 servis ve 54 yedek parga bayimiz ile birlkte sagladigimiz istihdam agini
daha da genigleterek buyUtecegiz.

9 Ar&Ge departmani ve 149 Ar&Ge calisanimiz ile kendi misyon ve vizyonunu gésterecek Urlinler kapsaminda
calismaya devam edecegiz ve 2018 yilinda 6zellikle yerli Gretime dayali calismalar yaparak milli teknoloji kavramina
ve calismalarina destek olacagiz.

TUMOSAN olarak su anda kendi miilkiyetinde olan 1.6 Milyon m? arazi iizerinde 93 Bin m? kapali alanda dizel
motor ve traktor Uretimi gerceklestirmekteyiz. Motor Uretim kapasitemiz 75.000, traktdr Uretim kapasitemiz ise 45.000
tir. Tek basina yerli pazarin dértte Uciini karsilayacak bir tretim yerleskesine sahip olan TUMOSAN olarak, hem yerli
pazarda hemde ihracat agimizi genisleterek yurt disi pazarlarda satis glicimuzi arttirma yolunda calismalarimiza
devam edecegiz.

Su anda 19 yurtdigi distribiitérimiiz ile ézellikle Balkan Ulkeleri, Orta Dogu ve Afrika olmak lizere yogun
talep hacmine sahibiz. Avrupa traktdr pazari icin ¢alismalarimiz mevcut olup yakin zamanda yurt digi pazarlama
faaliyetlerimizin artmasi ile birlikte diinya ciftcilerinin’de guiciinii hissedecegi yerli ve milli motor ve traktorlerimiz ile
adimizdan sikga sbz ettirecegiz.

Tarkiye’de kendi motorunu, 6n aksini, transmisyonunu, kabinini ve dokum parcalarini treten ve yerli tedarikgi
kullanimina 6nem veren tek firmayiz. Bu misyon ve stratejimizi 2018 yilinda’da devam ettirip yerli sermayenin yine bu
topraklarda kalmasini saglayacagiz.

2018 yilinda da Ar&Ge calismalari ve ciftcilerimizin hayatini kolaylastiran modellerimizle sektérde fark olusturmaya,
surdurulebilir bliyime hedefimiz gergevesinde tim is sireglerimizde verimliligimizi artirmaya ve kalite standartlarimizi
ylkseltmeye devam edecegiz.

TUMOSAN’In 2017 yilindaki faaliyetlerine desteklerini esirgemeyen tim calisma arkadaslarim ve paydaslarimiza
sukranlarimizi sunariz.

Saygilarimla,

Kurtulus Ogiin
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Ahmet ALBAYRAK
Yénetim Kurulu
Baskani

Ahmet Albayrak, 1954 yilinda Trabzon’un Of ilgesinde diinyaya geldi. ilk ve orta egitimini Trabzon’da, lise
egitimini ise istanbul’da basariyla tamamladi. Ahmet Albayrak, hem kamu projelerine hem de 6zel sektér
projelerinde birgok insaat yatirimini basariyla tamamladi.Daha sonra sanayi sektdriine adim atan Ahmet
Albayrak, kapanmaya yuiz tutmus bazi sanayi tesislerinin 6zellestirilmesi ihalelerine girmis ve bu gergevede
1997 yilinda Konya Eregli Simerbank Tekstil, 2003 yilinda Trabzon Liman isletmesi ve 2004 yilinda ise Konya
TUMOSAN Traktér ve Dizel Motor fabrikasini satin alarak Albrayrak Holding biinyesine kazandirmistir. Son
olarak Lahore-Pakistan Metrobs isletme ihalesini kazanan Albayrak Holding, ayni zamanda 100 liiks otobs
ile 2013 Mart ayindan beri kaliteli ve ekonomik ulagtirma hizmeti sunmaktadir.

Nuri ALBAYRAK
Yénetim Kurulu
Baskan Vekili

Nuri Albayrak, 14 Aralik 1959 tarihinde Trabzon’un Of ilgesinde dogmustur. istanbul imam Hatip
Lisesin’den 1978 yilinda mezun olmustur. 1952 yilindan beri stirekli biyliyen bir grup olan Albayrak Holding
A.S” de halen Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak olarak gérev yapmaktadir.Ayni zamanda MUSIAD
isadamlari Derneginde Albayrak Holding’i temsil etmektedir.

Muzaffer ALBAYRAK
Yénetim Kurulu
Uyesi

Muzaffer Albayrak, 1966 yilinda Trabzon’un Of ilgesinde dogmustur. istanbul imam Hatip Lisesi’nden 1984
yilinda mezun olmustur. is hayatina 1952 yilindan beri siirekli biiyiiyen bir grup olan Albayrak Holding’de
baslayan Muzaffer Albayrak, halen Albayrak Holding A.S. ‘de Yonetim Kurulu tyesi olarak gérev yapmaktadir.

Mesut Muhammet
ALBAYRAK
Yonetim Kurulu
Uyesi

Mesut Muhammet Albayrak 1981 yilinda dogmustur. Fatih Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi isletme b&limiinii tamamladiktan sonra is hayatina 2000 yilinda Albayrak Grubu biinyesinde
kurdugu teknoloji sirketi Albil ile baslamistir. Daha sonra Albayrak Grubu biinyesinde insan Kaynaklari ve Ku-
rumsal iletisim birimlerinin ydnetmistir.2005 yilinda Bilgi Teknolojileri ve Kurumsal iletisimden sorumlu icra
kurulu tyesi olarak Albayrak Grubu biinyesinde ¢alismistir. 2008 yilindan itibaren de Albayrak Yayin Holding
icra Kurulu Uyeligini siirdiirmektedir.

Giilten YALGIN
Yénetim Kurulu
Uyesi
Gilten Yalgin, 1962 dogumlu olup Gazi Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimi me-

zunudur. Ayni zamanda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii
Bankacilik B&limi ile Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi Ogretmenlik Sertifikasi Programlarini tamam-
lamistir. Calisma hayatina T. Garanti Bankasi A.S.” de Mali Tahlil Uzman Yardimcisi olarak baslamistir. Emekli-
lik sonrasinda SYS Stratejik Danismanlik Ltd. Sti. ‘ne bagl olarak T. is Bankasi’nin is siireglerinin etkinlestiril-
mesi ve yeniden yapilandirilmasi projesinde iki yil siiresince danisman sifatiyla yer almistir. SPK tarafindan
verilen Kredi Derecelendirme Lisansi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi ve SPK Diizey 3 Lisanslarina
sahiptir.

Turan Erol
Yoénetim Kurulu
Uyesi

1985 yilinda Ekonomi Dalinda Lisans, 1989 yilinda Yiiksek Lisans derecesi alan sayin EROL, 1996 yilinda
Hollanda Erasmus Universitesinden Ekonomi Dalinda Doktora derecesi almistir. 1997- 2003 yillari arasinda
Baskent Universitesinde Dogent olarak 6gretim tiyeligi yapmis, ekonomi ve finans dallarinda dersler ver-
mistir. 2003 yilinda TOBB en iyi Tiirkiye Ekonomisi arastirma édiliini almistir. Halen istanbul Sebahattin Zaim
Universitesi isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesinde Profesér kadrosundadir.Kamu gérevi olarak, 2003-
20009 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu Uyeligi, ikinci baskanligi ve Baskanlik gorevlerinde; 2009-2017
arasinda ise Bagbakan Basdanismani gorevlerinde bulunmustur.
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Genel Mudiur

Genel Midiir Yardmcisi

AR-GE

LR, Genel Midiir Yardimcisi

Fabrika Mudurliigi

Pazarlama

Uretim (Montaj) Proje Yonetimi

Uretim (Talasl imalat) Motor Teknolojileri

Bilgi Yonetimi
ve Homogolasyon

Uretim Planlama Sevkiyat Transmisyon Teknolojileri

Elektirik / Elektronik
Teknolojileri

Kalite Kontrol ithalat / ihracat

insan Kaynaklan Sistem Miihendisligi

Uriin Teknik Yonetimi

Uretim (is Makinalari)

Makina Enerji Test ve Validasyon

idari igler

Tarim Araclari Tasarimi

Kara Araclari Tasarimi
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I TUMOSAN URUN GAMI

TURBO

STAGE 1A B " martl . A A
MOTOR I Y o STAGE llIA

e

§*%> 3 SILINDIR

___.{, 3 SILINDIR
55-65-75- 85 HP

TURBO Ylgubrtrs o\ TURBO
STAGE lIIA KSR "% Lo STAGE IIIA

MOTOR r

) 75-85-95-105 HP

YENILIKCi AR&GE
OZGUN TASARIM
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TUMOSAN URUN GAMI /A

4050 2WD 90 HP

9200N

5250N 4WD 30 HP
5255N 4WD 99 HP
5265N 4WD 63 HP

7165 4WD GSHP
7175 4WD ToHP

4250 2WD 50 HP
4255 2WD 99 HP

6050 2WD S0HP
6050 4WD S0HP
6055 2WD 95HP
6055 4WD 95HP
6055 2WD 65HP
6065 4WD 65HP

8075 2WD To HP
8075 4WD To HP
8085 2WD 89 HP
8085 4WD 89 HP
8095 4WD 95HP

92001

5255L 4WD 595 HP
5265L 4WD 69 HP
5275L 4WD 19 HP
5285L 4WD 83 HP

6155 2WD 955HP
6155 4WD S5HP
6155 2WD 65HP
6165 4WD 65HP

8175 4WD T9HP
8185 4WD 83 HP
8195 4WD 93HP

8105 4WD 105HP
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92003

5250S 4WD 30 HP
5255S 4WD 59 HP
5265S 4WD 63 HP

7065 2WD 65HP
7065 4WD 65HP
7075 2WD 75HP
7075 4WD 75HP

9115 4WD 115HP



B TUMOSAN URUN GAMI

TOPRAK ISLEME ALET ve MAKINALARI

ROTOVATORLER DiK ROTOVATORLER
EKIM, BAKIM ve GUBRELEME MAKINALARI

S ./
| = " re
- % T

EKiM MAKINALARI SAP PARCALAMA
MAKINALARI

CAPA MAKINALARI GUBRE SERPME
MAKINALARI
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TUMOSAN URUN GAM| /S

HASAT HARMAN MAKINALARI

GAYIR BIGME : : 0T TOPLAMA ve :
MAKINALARI SILAYMAKINALART B o crrmn makinacags Jj BAYR MAKINALRRI
HAYVANCILIK EKIPMANLARI

ELEKTiRIKLI FORKLIFT DIZEL FORKLIFT
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7.1 Milyar Dinya nifusunun % 47’si kirsal kesimde yasamaktadir. Bu oran AB’de %25,
Tarkiye'de ise %27'dir.Dinya kirsal nifusunun % 65’i 10, % 75’i ise 20 tUlkede yasamaktadir. Cin ve
Hindistan diinya kirsal niifusunun yaklasik %45’ine ev sahipligi yapmaktadir. Tirkiye Diinya kirsal
nifusuna katkida 25’inci sirada yer almakta ve Diinya kirsal niifusunun Binde 6’sini olusturmaktadir.

=W = %
@@Milyon

TARIM i$LETMESi Kiiciik Aile isletmeleri Diinya Tarimsal Alan Diinya Gida Uretimi

Diinya’da yaklasik olarak bulunan 570 Milyon tarim isletmesinin %90’nini kiiclik aile isletmeleri
olusturmaktadir. Bu isletmelerin %60’1 sadece iki tlkede, Cin ve Hindistan’da bulunmaktadir. Aile isletmeleri
Diinya tarimsal alaninin %75’ini islemekte ve Diinya gida Uretiminin %80’ini gerceklestirmektedir.

. Tarimsal katma deger orani farkli tanimlara gore
/’8 Diinya GSYH’sinin %3-%6’sin1 olusturmaktadir.
Ulkemizde 1970 yillarinda %30 olan bu oran

Turkiye Tarimsal Katma 20 Ulkenin GSYH Orani he”? tar'm_ a_raz'lermm kUQUImeS__' h__em_?'e ]
Deger Orani maliyetlerinin artmasi sonucu giinimizde %8

oranina dismdistir. Diinyadaki toplam GSYH'nin

%78'ini Ureten 20 ulke, tarimsal GSYH’nin da
% 56’sin1 olusturmaktadir. Diinyanin 18’inci
blylik ekonomisi olan Tirkiye, tarimsal katma

P | - Tarkive'nin Do degerde 9’uncu sirada yer almaktadir. Turkiye’'nin
Tarkiye'nin Dunya Tanmsal Uiy il Diinya tarimsal katma degeri icindeki pay1 %1,7
Katma Degeri Payi Ekonomisindeki konumu

><]
<]
><]

seviyesindedir.

»10

Diinya geneli tarimsal gida ihracatinin
%26'lik kesimi, tarim alaninda Diinya’ya
hikmeden ilk 5 lilke tarafindan
paylasilmaktadir. Bu paylasimda ABD
%10’luk orani ile bu alanda Diinya’da ilk
%5 B Hollanda sirada yer almaktadir. ABD’yi, %6’lik oranlari
ile Almanya ve Hollanda izlemektedir. Son

%3 N Cin yillarda tarimsal mekanizasyon alaninda
atilan olumlu adimlar ile Diinya tarim

B Hindistan pPazarinda ¢cok 6nemli bir konuma yiikselen
Cin ve Hindistan ise, Diinya gida ihracatinin
Diger sirasiyla %5 ve %3’lnu karsilamaktadir.

Turkiye’nin bu alandaki payl %1, Dinya’daki
sirasi ise 25'tir.

%
6 B ABD

%
‘6 I Almanya

Son 30 yilda Diinya gida sistemi bliylik bir degisime ugramis ve biyoyakit, ekosistemi
koruma ve saglikli yasam gibi faktdrler én plana ¢ikmigtir. Tiketiciler artik lrdinlerin nasil
tretildigini, dretimin ¢cevresel ve sosyal etkilerini de merak etmektedir. Bu kapsamda
‘Yesil Tarim’, ‘Organik Tarim’ gibi uygulamalar her gecen glin tiiketicinin gtindemine daha
cok girmektedir. Su kaynaklarinda yasanacak sikinti tarimi son derece kritik bir noktaya

cekmektedir.

< -
A #

Kaynak: Tim Tarim Raporu, Tarmakbir
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ABD ve Kanada’da liretilen tarim alet ve makinalari biyiik
olgekli tarim isletmeciligine hizmet etmektedir.

Tarim arazileri genisligi bakimindan Diinya ortalamasinin (ize-
rinde olan ABD ve Kanada, blyik arazilerle ¢alismanin yanin-
da en kisa surede ve en az is glicllyle cevreye zarar vermeden
blyuk is genisligindeki ve is hacmindeki tarim makinalarinin
Uretimine destek vererek ¢calismalarina devam etmektedir. Bu
durum blyuk is genisligine sahip tarim makina ve traktorlerinin
kullanilmasinin ve kooparatiflesmenin yolunu agmaktadir.

ABD ve Avrupa firmalariyla yapilan lisans anlagmalari
veya ortak girisimler yolu ile Meksika, Brezilya ve
Arjantin’de orta biiyiikliikte tarim makinasi tGretimi
onemli 6l¢lide artmis durumdadir.

Turkiye gibi tarim alaninda hizla biylimekte olan Gliney Amer-
ika tlkelerinden, 6zellikle tarimsal arazi ve tUretimi bakimindan
: zengin olan Meksika, Brezilya ve Arjantin’nin son yillarda izledigi
= politikalar tarim makinalari Giretiminde 6ncii olan basta ABD
olmak tizere Avrupa llkelerinden gelen yatirimlar sayesinde bu
bolgede tarim makinasi Gretimi 6nemli dlglide artmistir.

Orta biiyiikliikteki makinalar ¢ogunlukla Avrupa’da, hem
Avrupali firmalar hem de ABD’li firmalara bagh firmalarca
iiretilmektedir.

Hangi tur tarim alet ve makinasinin kullanilacagi hususu her
seyden dnce o isletmenin sahip oldugu toprak buyukligu ile
dogrudan iliskili olmaktadir. ABD ve Kanada’da uretilen tarim alet
ve makinalari temelde biylk 6lgekli tarim isletmeciligine hizmet
etmektedir. Orta buyuklikteki makinalar cogunlukla Avrupa’da,
hem Avrupali firmalar hem de ABD'li firmalara bagl firmalarca
Uretilmektedir. ABD ve Avrupa firmalariyla yapilan lisans anlasma-
lari veya ortak girisimler yolu ile Meksika, Brezilya ve Arjantin’de
orta buyuklikte tarim makinasi Gretimi 6nemli 6l¢lide artmistir

Japonya kiigiik dlcekli ekipman pazarinda lider
konumdadir. Bununla birlikte, Giliney Kore, Hindistan,
Tayvan ve Cin kiiglik dlcekli makina imalatindaki paylarini
arttirmaktadir. Ny

Bolgede bulunan llkelerin tarim arazilerinin ABD ve AB’ye oran-
la daha bolinmis olmasi ve sosyo ekonomik anlamda daha asagi
seviyelerde olmasi, tarimsal mekanizasyonda bu tlkelerin, Giretim
ve teknolojik anlamda ¢ok ileride olan Japonya, Gliney Kore, Cin
ve Hindistan gibi tlkelerden kiiguk olgekli tarim makinalari imalat
talebini arttirmaktadir.

2016 yilinda 48 Milyar dolar olan tarim traktorleri kiiresel pazarinin, 2020 yilina kadar, artan niifus ve gida
uretimindeki baski nedeniyle 71,7 ilyar dolara ulagsmasi bekleniyor. (4,6 Milyon adet)

Ulkemizde tarim ekipmanlari pazari 2016 itibari ile toplam 7 milyar TL degere sahiptir. Bu miktarin 4 Milyar TL
sini traktor, 3 Milyarini ise tarim makinalari olusturmaktadir.

Kaynak: Tarmakbir 2016 Raporu
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1.834.096

Toplam traktor sayisi

31,9 24

Yaklasik 776.000 Parkin Ortalama
Traktoriin Ortalama Yasi Yasi

TURKIYE TRAKTOR PARKI

® O

24 Yas ve Alt 25-35 Yas 35 Yas ve Ustii

Kaynak: Tarmakbir

-

TUMOSAN | 2017 Yil Faaliyet Raporu @ |




Diinya Traktor Pazari

ABD, Cin ve Hindistan’dan sonra Diinya traktor pazarinin 4. biyGgu olan <5
Turkiye'de traktor pazari 2017 yilinda bir 6nceki yila gére %4,40 oraninda artarak 76
Bin seviyesine ulasmis ve bu alanda pazar rekoru kirmistir.

Tiirkiye Traktor Parki

2017 yil verilerine gore Ulkemizde sahada faaliyet gosteren toplam 1 Milyon 834
Bin adet traktor vardir.

Tarimsal ihracat

186 lilkeye Bin 730 cesit tarimsal Girlin ihragc eden ve bu alanda AB ulkeleri
iceresinde 1. sirada olan Turkiye, Tarimsal ihracatini 2017 yilinda bir 6nceki yila gére
%5 oraninda arttirarak 21 Milyar Dolar seviyesine gikarmistir. Bitkisel, Hayvansal
ve Orman driinleri olarak 3 ana sinifta gruplandirilan iriinlerden, “Bitkisel Uretim”
2017 yihnda 14 Milyar Dolar ihracat katkisi saglamistir. Hayvansal Grlinler 2 Milyar
Dolar, Aga¢ ve Orman Urlnleri ihracati ise 5 Milyar Dolar seviyesinde ulasmistir.

Bitkisel Giretim

Uretim miktarlari, 2017 yilinda bir énceki yila gore tahillar ve diger bitkisel
Urinlerde %4,2 sebzelerde %1,8, meyvelerde %9,7 oraninda artis gostermistir.
Uretim miktarlari 2017 yilinda tahillar ve diger bitkisel tiriinlerde 68 Milyon 61 Bin
ton, sebzelerde 30 Milyon 826 Bin ton ve meyvelerde 20 Milyon 809 Bin ton olarak
gozlemlenmistir.

Tarimsal ithalat

2017 yih tarimsal ithalatin arttigi bir yil olarak kayida ge¢mistir. 27 Haziran’da
yayimlanan Resmi Gazete’de Bakanlar Kurulu Karari ile canli hayvan ve karkas etin
yani sira bugday, arpa, misir gibi hububat Grinlerinin ithalatinda gimrik vergileri
dustralmustar. Hasat zamanina denk gelen bu karar ile birlikte piyasada duygunluk
meydana gelmis ve tarimsal trlinlerin fiyatlari ithalat beklentisi ile dislise gecip,
cifciyi mali yonden olumsuz etkilemistir.

Hayvansal Uretim

Kicukbas hayvan sayisi 2017 yilinda bir dnceki yila gére %7,2 oraninda artarak 44
Milyon 312 Bin bas olmustur. Kiiglikbas hayvanlar arasinda yer alan koyun sayisinda
bir dnceki yila gore %8,7 oraninda bir artis meydana gelmis ve 33 Milyon 678 Bin
bas olarak gerceklesmistir. Kegi sayisinda ise yine bir dnceki yila gore %2,8 oraninda
bir artis meydana gelip, 10 Milyon 635 Bin bas olarak gdzlemlenmistir. Bliylikbas
hayvan sayisi ise 2017 yilinda bir 6nceki yila gore %13,2 artarak 16 Milyon 105 Bin
bas olarak gerceklesmistir. Bliylikbas hayvanlar arasinda yer alan sigir sayisi %13,2
artarak 15 Milyon 944 Bin bas olurken, manda sayisi %13,6 artis ile 161 Bin 439 bas
olarak gozlemlenmistir.

Z

Kaynak: Gida Tarim Hayvancilik Bakanhgi

[v5)
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Traktor Sektorii

Diinyanin en buyik 4. traktor pazarina sahip olan tlkemizde, operasyonel faaliyetlerini stirdiiren yaklasik 30 adet traktor firmasi
bulunmaktadir. TUMOSAN bu 30 firma icinde %100 yerli ve milli imkanlar ile kendi motor ve traktériinii ireten tek firma olarak 6n plana
¢ikmistir.

Diinyanin en biyuk 4.traktdr pazarina sahip olan Turkiye’de, 2017 yilinda traktor 72.597 75.793
satiglari bir 6nceki yila gore %4,40 oraninda artmis, 75.793 seviyesine ulasarak bu
alanda rekor kirmistir. Ulkemiz, ge¢mis yillarda yasanan her tiirlii olumsuzluklara
ragmen ekonomik anlamda biyimeye devam etmis ve tarimsal alanda diinyadaki
yerini korumayi basarmistir. Turkiye traktor pazarinda ulasilan bu rekor seviyesindeki
satis adedinde, devletimiz tarafindan gifciye saglanan zirai destek ve tesvik paketleri
. . o T T e Ao (e == L J { J ® N o
onemli rol oynamistir. Bunun yaninda verimli gegen iklim kosullarida tarimsal anlamda 2013 2014 2015 2016 2017
ciftcinin yliksek miktarda hasat almasini saglamistir.

TURKIYE TRAKTOR PAZARI

2017 yili tarimsal gostergeler bakimindan’da olumlu bir yil olarak kayda
8.626 8.413 gegmistir. Verimli hasat dénemi ve iklim kosullari neticesinde tarimsal ihracat 2016
yilina gére %5 oraninda artarak 22 Milyar Dolar seviyesine ulasmistir.

Kuruldugu ilk giinden bu yana tek hedefi tilke istihdam ve ekonomisine katki
sunarak, giftcilerimizin istekleri dogrultusunda onlara en uygun drinleri sunarak
%100 miisteri memnuniyetini hedefleyen; Turkiye Traktor pazarinin 6nci firmasi
ng 234 2:5 2:6 20‘1; """" olan TUMOSAN 2017 yilinda’da Tiirkiye traktor pazarindaki oyun kurucu gérevini

strdirmustir.Traktor satis adedinin rekor seviyede kapatildigi 2017 yilinda, 50
beyirden 115 beygire kadar olan genis lirlin yelpazesi ile misterilerinin yaninda
olan Timsoan, satiglarini bir dnceki yila gore %16 oraninda arttirilmistir.

8.561 7.239

6.915

TUMOSAN SATIS ADETi

Bu dénem iginde Turkiye’de satilan traktorlerin beygir ve segment kirilimi incelendiginde,
kullanim alanina gére ‘Bahge’ tipi traktorlerin satis adetlerinin son yillarda arttig
gozlemlenmektedir. Daha dar ve kompakt bir yapiya sahip olan ‘Bahge’ tipi traktorlerde gortilen
pazar artisi 2017 yilinda’da devam etmis, tarimsal arazilerin kigtilmesi ve girdi maliyetlerinin
artmasindan 6tuirt 2017 yili itibari ile pazar payini bir 6nceki yila gére %14,28 oraninda arttirarak
%16 pazar payina ulasmistir.

wee | ot

2013 2014 2015 2016 2017

%75 %74 - KULLANIM ALANINA GORE TRAKTOR PAZARI
’ Piyasada saglamis oldugu fiyat avantajindan 6tiiri giftciler tarafindan gokga tercih edilm-
eye baslanan uzak dogu menseli firmalarin traktor pazarina girmesinden sonra, yerli menseli
traktor satisinda ciddi bir azalma gortlmustir. 2013 yilinda %84 olan yerlilik orani, 2017 yilina
gelindiginde %73 seviyesine kadar gerilemistir. Bunun baglica sebepleri fiyat avantajinin yaninda
kullanilan ekipmanlarin biiyiimesi ve buna dogru orantili olarak yiiksek beygire sahip ithal trak-
%16 [l %16 [ %25 M %26 M %27 tor talebinin artmasidir. Ancak 18 Ocak 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu
2013 2014 2015 2016 2017 karariyla bazi tilkelerden ithal edilecek traktorlere yiizde 21 oraninda ek giimriik vergisi konul-
KULLANIM ALANINA GORE TRAKTOR PAZARI mustur. Bu karar ile birlikte 2018 yilinda lilkemizde yerlilik orani arttirilmasi hedeflenmis, yabanci
TURKIYE TRAK;?&::‘PZQR' YERLI-ITHAL yatirimcinin iilkemizde liretim ve istihdam saglamasi igin ciddi bir adim atilmistir.

= Yerli ithal mem

Turkiye'de son 5 yilda satilan traktorlerin beygir segmenti kirllimina bakildiginda, 50 Beygir glicinin altindaki traktor satislarinin son
yillarda artis gosterdigini gormekteyiz.

2013 yilinda Turkiye traktor pazarinin yalnizca %3,11’lik kismini olusturan 50 Beygir ve alti traktorler, tarimsal arazilerin kiigtlmesi, girdi
maliyetlerinin artmasi ve hobi ve bahgeciligin son yillardaki artisina paralel olarak 2017 yilinda %5,88 oranina ulasmis ve bu segmente karsi
onemli bir talebin oldugunu bizlere gostermistir.

Bunun yaninda, iklim sartlarindan dolayi ¢alisma stirelerinin azalmasi, Tarim Bakanliginin ¢alismalari kapsaminda arazi toplulastiriimasi
yapilmasi, Ureticilerin islerini kisa zamanda daha az maliyetle ve daha kisa slrede gerceklestirebilme arzusu ve toprak tizerinden gegisin
minimuma indirilmesi amaciyla is genisligi yiksek tarim makinalarina olan ihtiyag artmakta ve bu sebepten 6tiirii, beygir glici daha yiksek
olan traktorlerin satis adetlerinde son yillarda bir artis gézlemlenmektedir.

20.000
15.000
10.000
- | | I I I I
0 I I I I I I mu
<50 HP 50-59 HP 60-69HP  70-79HP  80-89 HP 90-99HP  100-109HP  110-119HP  120+HP
2013 2014 2015 | 2016 [ 2017

Kaynak: Tuik

&
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Turkiye Tarimsal Mekanizasyonlari ve Aletleri pazarinda yillardir 6nct firma konumunda
olan Tiirkiye’nin ilk, yerli ve milli motorunu iireten TUMOSAN, artan talep ve her gegen giin
blylmekte olan istifleme makinalari pazarinda’da kendini géstermis olup, bu alandaki ihtiyag ve
talepleri karsilama noktaisinda 6nemli atilimlar yapmistr.

Bu atihmlarin basinda; fabrikadan depolara, santiyeden soguk hava depolarina kadar; kisacasi
insan glicliniin yetersiz kaldigi durumlarda kullanilan forklift gelmektedir. Forklift, gerek iscilik
maliyetlerini distirmesi gerek zaman/maliyet kazanimi sebebi bu alanda ¢okga tercih edilen bir
ekipman olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

2017 yilina geldigimizde ise Tiirkiye Pazari 14.000 adetlerde tamamlanmis olup yine TUMOSAN
Uriin Gamina uygun riinlerde Dizel Forklift pazari 2.365 Adet, Elektrikli Forklift pazari ise 3.041 Adet olarak
gerceklesmistir. Turkiye’de diisme gdsteren Pazara karsin TUMOSAN 2016 yilinda baslamis oldugu Forklift Satis
Pazarlama Faaliyetine artan bir grafik ile devam etmektedir.

Turkiye Forklift Pazarina bakildiginda, pazarin genelinin Avrupa Mensei Uriinler tarafindan olusturuldugu,
ancak son yillarda sunmus oldugu maliyet avantaji sebebi ile tercih edilmeye baslanan Cin menseli trlinlerin,
pazarin %15- 20 sini zamanla ele gegirdigini gdrmekteyiz.

TUMOSAN olarak her gecen giin bilyiimekte olan ve talebin arttigu bu alana yeni “Yerli Forklift Projesi” ile

yerli forklift Gretiminin hizlandirilip, Cin menseli Grinlerin hakimiyetine son verilip, Tlirkiye'ye ve yurtdisina
acilabilecegimiz bir pazar olusturmayi planlamaktayiz.

Giciuni motorundan
Alan Forklift

DIZEL VE ELEKTRIK
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URETIM ve KAPASITE

En biyilk tGretim kapasine sahip sanayi kuruluslarindan biri olan
TUMOSAN’In Konya'da yer alan fabrikasi 1,6 Milyon m2 alan lzerine ini i
= YENILIKCI AR&GE
Tek basina yerli pazarin dortte Gglni karsilayabilecek kapasiteye sahip
olan TUMOSAN, mevcut {iretim yerleskesinde TUMOSAN marka dizel
motor ve traktor liretimi gerceklestirmektedir. TUMOSAN’In yillik motor
Uretim kapasitesi 75.000 , yillik traktor tGretim kapasitesi ise 45.000
adettir. Seri liretim kapasitesi tek vardiyada yillik 15.000 adet olup Ug
vardiyada ise 45.000 adettir.
50 HP’den 115 HP motor gliciine 10 farkl seride 268 model bahge
ve tarla traktor Gretimiyle Tirkiye’nin en genis Griin gamina sahip
olan TUMOSAN, ayni zamanda Tiirkiye’nin ilk dizel motor iireticisidir.
TUMOSAN, Avrupa Birligi emisyon standardi Stage Ill-A’ya uygun,
3 silindirli; 50-55-65-75-85 HP ve 4 silindirli; 75-85-95-105-110-115
HP dizel motorlar tiretmektedir. Kuruldugu giinden bu yan 242.000
adedin lGzerinde dizel motor, 86.000 adedin lizerinde ise traktor Gretimi

gergeklestirilmistir.

ihtiyag halinde kapasite artirimini, ek arsa yatirimi yapmaksizin mevcut @ 1915
kompleks lizerinde gerceklestirme imkanina sahip olan TUMOSAN’da FABI“KA
Uretim hatlari esnek Gretim kabiliyetine sahip CNC te;_gahlarl ile standart h TEME“
Uretim yapilan transfer tezgahlarindan olusmaktadir. Uretim hatlarinda
verimliligin artirilmasina yonelik yalin Gretim uygulamasi danismanlarla
birlikte siirdiriilmektedirTUMOSAN, 2016 yili ile karsilastirildiginda 2017 224
yilinda %16 oraninda artisla en yiiksek tGretim oranini yakalamistir. 2017 FUTBOL SAHASI
yilinda TUMOSAN toplamda 9.001 adet traktor tiretimi gerceklestirmistir. BUYOKLOGU
2012 yilinda TUBITAK destekli “Yeni Nesil Dizel Motor Gelistirme”

projesine baslayan TUMOSAN, 2017 yilinda bu projenin ilk ayagini 45 000
tamamlamistir. n

Diinyada dizel motorlarda kullanilan en son teknoloji olan yiiksek @ YILLIK TRAKTOR
basingli puskirtme-yanma teknolojisine (Common Rail) sahip motor “nE-"M KAPASITESI

ailesi gelistirme hedefi icin calisan TUMOSAN miihendisleri, yliksek
basing artis oranh turbosarj ve milli olarak gelistirilecek elektronik
kontrol tinitesine sahip 155 beygir gliciinden 1000 beygir glicline kadar
genis bir yelpazede modern bir motor ailesinin ilk iki yesini Gretmistir.

Traktor Uretimi

10.000

TUMOSAN’in bu hamlesi sayesinde Tiirkiye, yeni motor ailesi ile dizel Byt
motor teknolojisinde, diinyadaki diger dizel motor teknolojisine sahip AT
Ulkelerle rekabet imkanina kavusacaktir. 7.000

6.000
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ey Motor Uretimi
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B iHRACAT

TURKIYE’ NIN

YERLI VE MILLi TRAKTORU DUNYA PAZARINDA

Kuruldugu ilk glinden bu yana misterilerinin talep ve gorisleri dogrultusunda, onlarin ihtiyaglarina uygun Granleri
tiretmeyi kendine misyon edinen TUMOSAN, bu cizgisini global seviyeye tasiyarak diinyanin gesitli yerlerinde markalasma
stirecini baslatmistir. 2017 yili itibari ile 19 iilkede bulunan bayi agi sayesinde TUMOSAN traktérleri artik diinyanin her
bolgesinde kullanilmakta olup, pazarlama aktivitelerini ve marka basarisini evrensel
boyuta tasimistir.

500.1
449.3
436.1
ﬂ/ 90 TUMOSAN ihracat adedini bir dnceki yila gére %90 oraninda
n artarmigtir.
n ihracat gelirimiz %18 oraninda artarak 13 Milyon TL seviyesine
0 ulagmistir.
———————————————————————————————— B e B
2013 2014 2015 2016 2016 2013 2014 2015 2016 2017
2011 SATIS GELIRLERIi(Milyon TL) iHRACAT (ADET)

z z I Toplam Satis Geliri
Y“.l “lnnc‘“' clnnsu B ihracat Geliri

..................... 1 3 058 993 -“

579.4

irlandal Sirbistan - Bulgaristan - Moldova - Kosova - Kibris

%3

Gurcistan - Azerbeycan

%26

i Irak - Katar - Urdiin- Filistin

Cezayir - Somali - Tunus - Kenya
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FUAR FABRIKA GEZISi TARLA GUNLERI KOY ZIYARETLERI MUSTERI ZIYARETI
5§ _________________§ | |

- = 3 SRR R ! g
Yurtigi ve yurtdisinda 5.500 cift¢imizi 53 Tarla GUnu etkinligi 31 kOy ziyareti 93 musteri ziyareti
olmak Uzere toplam fabrikamizda agirladik.  dizenledik, 10.000 gerceklestirdik, gerceklestirdik,
73 fuara katildik. ciftgimiz ile bulustuk. ranlerimizi giftcilerimizle giftgilerimizin gorus ve
] bulusturduk. Onerilerini dinledik.
YENILENEN
KURUMSAL WEB SITEMIZ TUMOSANSPOR
& 10MOSAN

Yenilenen Yiizii
Zenginlestirilmis icerigi ve
Kullamigh Arayiizii ile

e com.tr TUMOSANSPOR Kuliibiimiiz Futbol Branginda
alt yapi agirlikli, insan merkezli, centilmenligi
On planda tutan bir anlayis igerisinde Konya
Amatdr Kime Futbol (1.Kiime) yas grubu liglerde
160 lisansli futbolcusuyla faaliyetlerini devam
ettirmektedir. Ayrica Lisans ¢ikarma yasina
gelmemis 70 cocuga yaz déneminde sosyal
faaliyet kapsaminda futbol egitimleri verilmektedir.

'2016-2017 Futbol Sezonunda,
TUMOSANSPOR U-17 yas grubu Futbol
Takimimiz grubunda sampiyon olmus, Eleme

i i Grubunda da diger grup sampiyonlari ile yapmis
2011 I“TERAKT“:MEI]YA oldugu miisabakalarda Selguklu Belediyespor
0“““.““ EN Ivl ‘““E‘"ﬂl’ ve Seydisehir Belediyespor takimlarini yenerek

Konya'yl Turkiye Sampiyonasinda temsil etme

WEB SITESI hakkini kazanmigtir.
SOSYAL AGLARDA TUMOSAN

@&

TOMOSAN @ (1

Ao T
Tamosan Moior
Traktor

Hakenda
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~ Desing Turkey
En lyi Tasarim Odulu

TUMOSAN'In 5200 ve 8100 traktor serileri, Desing
Turkey Endustriyel Tasarim Oddilleri kapsaminda
yapilan Yatinm Urlnleri, is Alet ve Makinalari
dalinda en iyi tasarim odultne layik goraldu.
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iINSAN KAYNAKLAR| /S

Egitim Durumlarina Gore Calisan Dagilimi

%1

I i(kogretim/Ortaokul
B Lise/EML
“10 B On Lisans/MeslekYiiksekOkulu

s M Lisans/Fakiilte

I Yiiksek Lisans
Il Doktora
Yaka Tiplerine Gore Galisan Dagilimi Kidem Ortalamasi
%]
%42 *52
[ E
%58 B Mavi Yaka = ?;-?gllll
Il Beyaz Yaka I 15-30 zﬂ
Kadin Erkek Dagilimi Lokasyona Gore Gahisan Dagilimi
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%33
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- ree

499

® @ o

2013 2014 2015 2016

Tuarkiye Tarim Makinalari tretimi sektértiinun istihdam bakimindan éncu kuruluglarindan biri olan TUMOSAN,
2017 yili sonu itibari ile 228 beyaz yakall ve 314 mavi yakali olmak UGzere toplam 542 calisani ile bu alanda
dnemli bir yere sahipti, TUMOSAN son 5 yilda calisan sayisini %9 oraninda arttirarak istihdam alaninda énemli
atiimlar yaptigini géstermistir.
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B YATIRIMCI iLiSKILERI

Ortaklik Yapisi
Ortak Sermaye (TL) Sermaye Payi (%)

B Eregli Tekstil Turizm San. ve Tic. A.S.  74.285.492,15 64.6
m Muzaffer ALBAYRAK 2.000.000,00 1.74
m Bayram ALBAYRAK 2.000.000,00 1.74
m Nuri ALBAYRAK 2.000.000.00 1.74

E m Kazim ALBAYRAK 2.000.000,00 174

9, m Mustafa ALBAYRAK 2.000.000,00 1.74
m Ahmet ALBAYRAK 2.000.000.00 1.74
m Halka Acik 28.714.507.84 24.97

1937 yilinda Sumerbank tarafindan kurulan Eregli Entegre Tekstil Fabrikasi, Albayrak Grubu
tarafindan 1997 yilinda satin alinmistir. Grup bunyesine katildiktan sonra modernize edilen tesisler;
iplik fabrikasi, dokuma fabrikasi, boya fabrikasi, baski fabrikasi, konfeksiyon fabrikasi ve dikis ipligi
fabrikasindan olugsmaktadir. Toplam 46.500 m2 kapali alanda kurulu olan, 600 is¢inin ¢alistigi tesis; giin-
Itk 18.000 m kumas, 12.000 kg iplik tretim kapasitesiyle Turk Silahli Kuvvetleri’nin elbise ihtiyacinin
%40’ni tek bagina kargilamaktadir. Eregli Tekstil Turizm San. Ve Tic. A.S. % 64,6 sermaye payi ile TU-
MOSAN ‘in hakim ortakligina sahiptir. Daha sonra sirasiyla Muzaffer Albayrak, Bayram Albayrak, Nuri
Albayrak, Kazim Albayrak, Mustafa Albayrak, Ahmet Albayrak % 1,74’lik sermaye pay! ile gelmektedir.
Geriye kalan %24,97’lik sermaye payi ise halka acik olan kisimdan olusmaktadir.

Piyasa Degeri (2017)

900 o
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2012 2013 2014 2015 2016 2017

2012 yihinda halka arz gergeklestirildikten sonra yillara gére piyasa degerimizde dizenli olarak
artis gézlemlenmigtir. 2013 yili piyasa degeri 552.354.200 TL olmus ve devam eden yillarda aratarak
devam etmistir . Ozellikle 2015 yilinin ilk ayinda gerceklesen Hizli Tren Projesinin baslamasi ve yil
icerisinde baglayan Altay Tanki Gug¢ Gelistirme Projesi ile birlikte piyasa degerimizde hizli bir sekilde
artis meydana gelmistir.

2016 yihinda Altay Tanki Gug Gelistirme Projesi ile ilgili olarak 2 kere sire
uzatimi verilmigtir. 2017 yilinin ikinci ayi itibariyle Altay Tanki Giug Gelistirme
Projesinin iptal edilmesinden dolayi hisse senedinde meydana gelen disus piyasa ' b
degerimizi etkilemigstir. Halka arzdan itibaren en yiksek piyasa degeri 2016 yilinda {
946.986.056 TL ile meydana gelmigtir. 2017 yili icerisinde Hafif Taktik Tekerlekli
Zirhli Arag projesi, yeni nesil dizel motor gelistiriimesi ve Uretilmesi, tek silindirli BORSA
arastirma motoru gibi bircok projeye baslanmistir. Ayrica 2017 yilinin Aralik iISTANBUL
ayinda Gug Grubu Gelistirilmesi Projesi icin Savunma Sanayi Mustesarhgina teklif
verilmigtir. 2017 yili piyasa degerimiz 855.822.727 TL ‘dir. TM S N

[v5)
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BiST-100 endeksi 2016 yilindaki %8,9'luk yiikselisin ardindan, 2017 yilinda %47,6 oraninda
deger kazanarak yili 115.333 seviyesinden kapatmigtir. Béylece 2010 yilinin ardindan ilk defa iki
yil arka arkaya BiST-100 endeksinde artis kaydedilmistir. Ayrica 2017 yilindaki artis son 5 yilda
gerceklesen en yuksek yillik artistir. Hisse senetleri, son 5 yilin en iyi performansini gésterirken
BIST 100 endeksi, 22 Aralik itibariyle yurt disindan gelen 2,5 milyar dolarlik sermaye akisi ile
destek bulmus, bu sebepten 6tirt 2017°nin basindan yilsonuna kadar % 47 oraninda yukselis
gostermistir.

TUMOSAN hisse senetleri 2017 yilinin ilk aylarinda yiikselis icinde olmasina ragmen, Gii¢ Grubu
Gelistirme Projesinin iptal edilmesinden sonra disis meydana gelmistir. Y1l icerisinde 8,52 -6,09
TL bant araliginda islem gérmus olup sirketin piyasa degeri 855.822.727 TL olmusgtur.

2017 Yihinin Aralik ayi itibariyle Gug¢ grubu Gelistirme Projesi ihalesi agiimis olup proje icin
Savunma Sanayi Mustesarligina teklif verilmistir.

N
S
o
©
P 5 2016 yil ortalama hisse fiyat;; 8,23 TL
n
) © 2017 yili ortalama hisse fiyat;; 7,44 TL
2 o~ 3
2 o & - % 9,59 azalig
o < o
Q <I‘
< O
Ll f32)
KD .
I i o) I I 2016 yili ort .BIST 100 endeksi; 77.209,95
I 2017 yili ort. BiST 100 endeksi; 98.966,36
Max Mln Max Mln Max Mm ng I\‘/Iin M:‘:\x hhin Max Mln
2012 2013 2014 2015 2016 2017 +%28,17 arti

TMSN 2012-2017 Max/Min Fiyat

TUMOSAN, 2012 yilinda 4,00 TL fiyat ve En iyi Gayret Araciligi ile Sabit Fiyat Toplama
yontemi ile halka arz olmustur. Halka arz buyukligu 2012 yilinda 120.000.000 TL ve Halka
Arz Sonrasi Piyasa Degeri 460.000.000 TL olmustur. 2013 yilinda hisse degeri 6,22-3,63 TL
fiyat araliginda iglem gérmustur. 2014 yilinda hisse degeri 5,82-4,45 TL araliginda meydana
gelmistir. 2015 yili hisse degeri 9,62-5,24 TL araliginda olugsmustur. 2016 yilinda Altay Tanki
Gug Gelistirme Projesi ve PATENTES TALGO S.L.U. firmasi ile imzalanan iyi niyet sézlesmeleri
ile birlikte 2016 yilinda hisse degeri 10,72-6,56 TL bantina ¢ikmistir ve piyasa degerinde de
artis gerceklesmistir. lyi niyet sézlesmesinin siiresinin dolmasi ve uzatiimamasi ayrica Altay
Tanki Gug Grubu Gelistirme Projenin iptal edilmesi ile birlikte hissede biraz gerileme meydana
gelmis olup 2017 yili piyasa degerimiz 855.822.727 TL olmustur. Ayrica 2017 yilinin Aralk
ayI icerisinde Gug¢ Grubu Gelistirme Projesi icin tekrar teklif veriimis olup Savunma Sanayi
Mustesarlig! tarafindan degerlendiriimesi devam etmektedir.
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TUMOSAN Ar&Ge yeni bir Giriiniin ortaya
cikarilmasi surecinde, gerceklestirilebilir bir
¢6zumu ilk tasarlayanlar arasinda olmay!
arzulamaktadir. TUMOSAN Ar&Ge mevcut
arun, surec¢ ve sistemleri iyilestirmek icin,
surekli olarak yeni olanaklar ve ¢ozimler
aramaktadir. Sirket vizyonuyla paralel olarak
verimliligin arttirilmasi, yeni Grtn gruplarinin
ortaya cikarilmasi ve mevcut hizmet
kalitesinin arttiriimasina yonelik surekli
artn ve sureg inovasyonu gerceklestirme
amacindadir.

TUMOSAN sektorel bazh altyapiyi
saglamak icin surekli kendini yenileyerek, dinamik ve yaraticilikla sektérine liderlik etmeyi
en 6nemli hedeflerinin arasina almigtir
TUMOSAN , Ar&Ge calismalari iin ayrilan kaynaklari her yil artirarak; bu konudaki
yetkin ve donanimli insan gucu ile gelisimi surekli kilmayi hedeflemektedir. Gerek
universite ve arastirma merkezleri ile yapilacak ¢alismalarda gerekse ulusal uluslararasi
arastirma-gelistirme is birligi programlarina katilim saglayarak mevcut Ar&Ge deneyim
ve birikiminin zenginlegtiriimesi icin yeni planlamalar yapmakta ve stratejilerini bu
dogrultuda diuzenlemektedir. Ayrica Ar&Ge kulttrini tim sirkete yayarak bu kilttrin
icsellestiriimesini saglamaya calismaktadir.

TUMOSAN, Urettigi ve Gretmeyi planladigi tiim Griinleri 6zglin olarak tasarlamayi ve
tasarladigi Grtnlerin kritik alt sistemlerinde
de disa bagimliligi ortadan kaldirmayi
hedeflemektedir.

Traktor, hasat makinalari, is makinalari

ve yol digi tekerlekli araclarin ihtiyaglarini
kargilamak Uzere halihazirda uretilen ve
45-235 HP arahginda 3,4 ve 6 silindirli dizel
motorlara ilave olarak yeni nesil 170-750
HP arahginda 4 ve 6 silindirli dizel motor
gelistirme kapsaminda ilk asama olan 5.2
Litre 4 silindir (170-330 HP) ve 7.8 Litre 6
silindir (230-450 HP) dizel motor tasarimlari
bitirilmis olup optimizasyon calismalari
surdurulmektedir.
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Transmisyon teknolojileri alaninda yuratalen gelistirme ¢calismalari kapsaminda
TUMOSAN traktorler icin hafif, orta ve agir 6n aks ve transmisyonlari Gretim asamasina
getirmistir.

Trakt6r aktarma organlari diginda yol digi araglar igin gelistirilen 8+1 mekanik
sanzimanin otomatiklestirilmesi calismalari strdurdlmekte ve aktarma organlari calismalari
Uretim asamasina getirilmistir.

Elektronik kontrol sistemlerinde disa bagimli olmanin getirecegi riskleri ortadan
kaldirmak maksadiyla tim hidrolik sistemlere, dizel motorlara, transmisyonlara ve araclara
hizmet edecek sistemler gelistiriimis ve kullaniimaya baslanmistir
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TUMOSAN miihendisleri tarafindan gelistirilen, yiizde 100 yerli 4X4 taktik tekerlekli
zirhli aracin ilk prototipini IDEF’17 Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari’nda sergilenmigtir.
Moduler yapisi, ¢cok c¢esitli silah sistemlerinin kullanilabildigi modern tasarimi ve ylksek
hareket kabiliyeti ile dikkat ceken TUMOSAN PUSAT, diisiik isletme maliyeti ile de ulusal ve
uluslararasi savunma sanayiinde kendinden s6z ettirecektir.
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TUMOSAN ayrica istif makinalari sektériindeki yerlilik ihtiyacini degerlendirerek, ithal
drtnlerin yerini alacak “Tam Yerli, Transmisyona Batunlesik Dingilli, 3,5 ton Dizel Istif
Makinasi Tasarim Ve Prototip Gelistirme Projesini baglatmistir. TUMOSAN gelecekte
istif makinasi Uranleri gcesitlerini genigleterek istif makinasi aile grubunu olusturmayi
hedeflemistir.
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2017 Yilinda Tamamlanan TUBITAK TEYDEB Destekli Ar&Ge Projeleri

1) TEYDEB 3160703 numarali “Tekerlekli Kara Araglari icin 8 ileri 1 Geri (8+1) Manuel
Sanzimanin Tasarimi ve Prototip Uretimi Projesi”

2) TEYDEB 3140513 numaral “TUMOSAN Motorlari icin Elektronik Kontrol Unitesi
Gelistirilmesi: Motor Modeli ve Kontrol Algoritma Projesi”

3) TEYDEB 3151044 numaral “Dizel Motorlar icin Temel Elektronik Kontrol Unitesinin
Donanim ve Yaziliminin Gelistirme Projesi”

2018 Yilinda Devam Eden TUBITAK TEYDEB Destekli Ar&Ge Projeleri:

1) TEYDEB 3170432 numarali “Tam Yerli, Transmisyona Butunlesik Dingilli, 3,5 ton
Dizel Istif Makinasi Tasarim ve Prototip Gelistirme Projesi”

2) TEYDEB 3161050 numarah “Milli Entegre Hafif Sinif Taktik Tekerlekli Ara¢ Projesi”
3) TEYDEB 3160530 numarah “Hibrit Glc¢ Paketi Gelistirme Projesi”

4) TEYDEB 1150681 numaral “Cok Maksatl Arag Platformu igin Tork Konvertérli,
Hidrolik, Tam Otomatik Transmisyonun Geligtiriime Projesi”
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