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İÇİNDEKİLER

Bir Bakışta TÜMOSAN

Yönetim ve Değerlendirme
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FİNANSAL ÖZET

*2004 Özelleştirme Öncesi

*2012 Halka Arz Dönemi

2004* 2012*

Ana Göstergeler (Milyon TL)

18.463.714,97 293.939.470,87

İhracat Gelirleri (YURT DIŞI SATIŞLAR) 5.845.989,74 7.404.397,47

Diğer Gelirler 5.139.504,26 18.581.478,53

Yurt İçi Gelirler (YURT İÇİ SATIŞLAR) 12.617.725,23 286.315.685,07

Brüt Kâr 4.850.415,12 51.964.445,84

Faaliyet Kârı 3.600.160,10 32.831.536,38

FAVÖK 8.680.386,00 47.902.751,72

Vergi Öncesi Kâr 343.319,38 41.147.344,32

Net Kâr 343.319,38 32.886.381,81

Hisse Başına Net Kâr (TL) 0,00 0,23

Nakit Durumu (Milyon TL)

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.528.748,50 12.652.506,44

Toplam Finansal Borç 17.457.363,50 24.841.731,23

Net Finansal Borç 17.457.363,50 24.841.731,23

Finansal Oranlar

Cari Oran 0,89 1,76

Likidite Oranı 0,49 1,05

Net Finansal Borç / Özkaynaklar 93,92 0,21

Dönen Varlıklar / Toplam Varlıklar 0,46 0,55

Kısa Vadeli Yükümlülükler / Toplam Yükümlülükler 0,51 0,85

Toplam Yükümlülükler / Toplam Varlıklar 1,00 0,42

Özsermaye Kârlılığı 1,85 0,20

Marjlar

Brüt Kâr Marjı 26,27 17,80

FAVÖK Marjı 0,47 0,16

Faaliyet Kâr Marjı 42,86 25,65

Net Kâr Marjı 0,02 0,11

Diğer

0,00 26.749.000,00

-

-

-

-



2013 2014 2015 2016 2017

Ana Göstergeler (Milyon TL)

Satış Gelirleri (BRÜT SATIŞLAR) 445.583.281    439.790.149  455.294.774  503.222.179  581.680.473 

İhracat Gelirleri (YURT DIŞI SATIŞLAR) 5.111.289         14.038.234    9.977.319       11.110.929    13.058.993 

Diğer Gelirler -  -  243.743 1.694.808      896.522

Yurt İçi Gelirler (YURT İÇİ SATIŞLAR) 440.471.992    425.751.915  445.073.712  490.416.442  567.724.958 

Brüt Kâr 96.286.396      61.289.439    100.753.162  123.290.279  95.883.005

Faaliyet Kârı 73.473.410      31.293.992    39.626.633    52.546.337    -    9.583.600 

FAVÖK 79.491.904      43.463.144    56.974.395    62.220.624    11.730.400

Vergi ÖncesiKâr 60.987.087      22.716.156    39.822.724    47.694.480    15.557.072 -  

Net Kâr 60.873.668      22.375.874    33.594.316    40.030.428    13.083.016 -  

Hisse Başına Net Kâr (TL) 0,5397 0,1975 0,2921 0,3481 0,1138

Nakit Durumu (Milyon TL)

Nakit ve Nakit Benzerleri 5.376.059         1.229.935       239.778  2.099.046     922.601

Toplam Finansal Borç 56.558.359      88.854.737    90.839.539    133.841.729  156.256.648

Net Finansal Borç 51.182.300      87.624.802    90.599.761    131.742.683  155.334.047

Finansal Oranlar

Cari Oran 3,60 2,45 2,66 2,25 2,16

Likidite Oranı 1,77 1,41 1,58 1,44 1,41

Net Finansal Borç / Özkaynaklar 0,21 0,39 0,35 0,43 0,37

Dönen Varlıklar / Toplam Varlıklar 0,64 0,66 0,65 0,66 0,52

Kısa Vadeli Yükümlülükler / Toplam Yükümlülükler 0,94 0,96 0,96 0,96 0,88

Toplam Yükümlülükler / Toplam Varlıklar 0,19 0,28 0,26 0,31 0,27

Özsermaye Kârlılığı 0,25 0,10 0,13 0,13 -              0,03

Marjlar 2013 2014 2015 2016 2017

Brüt Kâr Marjı 0,22 0,14 0,22 0,25 0,17

FAVÖK Marjı 0,18 0,10 0,13 0,12 0,02

Faaliyet Kâr Marjı 0,17 0,07 0,09 0,11 -              0,02

Net Kâr Marjı 0,14 0,05 0,07 0,08 -              0,02

Diğer

Temettü Ödemesi (Milyon TL, Brüt) 17.250.000      - - - -

Çalışan Sayısı 446 471 478 518 542

7TÜMOSAN | 2017 Yılı Faaliyet Raporu

MALİ TABLOLAR
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ÖZET SONUÇLAR
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ÖZET SONUÇLAR

Güçlü dinamik yapısı ve 
sunduğu geniş ürün yelpazesi 
ile pazarın belirleyicisi 
konumunda olan TÜMOSAN, 
satışlarını bir önceki yıla göre 
%16,2 oranında    arttırarak 
8.413 seviyesine ulaşmıştır.

Traktör Satışları

TOPLAM SATIŞLAR (Adet)
Faaliyet ve vergi öncesi kar 
en yüksek 2013 yılında %18 
oranında gerçekleşmiş olup 
yıllara göre düzenli bir dağılım 
göstermektedir. 2017 yılında 
ise Araştırma ve Geliştirme 
Giderlerinden kaynaklanan 
giderle birlikte bu oranda azalım 
meydana gelmiştir.

Favök
Marj

FAVÖK (Milyon TL)

Geçmiş dönemlerde orantılı bir 
şekilde hareket eden net kar 
ve net kar marjı, Araştırma ve 
Geliştirme giderlerindeki artış 
sebebi ile 2017 yılında negatif 
yönde bir çizgi çizmiştir.

Net Kâr
Marj

NET KÂR
(Milyon TL)

Türkiye tarım sektörünün 
istihdam bakımından öncü 
kuruluşlarından biri olan 
TÜMOSAN’da 2017 yılı sonu 
itibari ile toplam 542 kişi 
çalışmaktadır. TÜMOSAN son 
5 yılda çalışan sayısını % 16 
oranında arttırarak istihdam 
alanında önemli atılımlar 
yapmıştır.

İstihdam

İSTİHDAM
(Kişi)

İHRACAT
(Adet)

Dünya genelinde 3 kıtada 
19 ülkeye traktör ihracatı 
gerçekleştirerek ülkemizin 
pozitif döviz rezervine doğrudan 
katkı sağlayan TÜMOSAN, 
2017 yılı sonu itibari ile yurtdışı 
satışlarını bir önceki yıla göre 
%90,32 oranında arttırarak 236 
adete ulaşmıştır.

İhracat

Satış Gelirleri

NET SATIŞ GELİRLERİ (Milyon TL)
Satış gelirlerlerimizde son yıllarda 
gerçekleşen istikrarlı büyüme 2017 
yılında’da devam etmiş olup, yıl 
sonu itibari ile bir önceki döneme 
göre %15,8 oranında bir artış 
gerçekleşmiş ve  579.4 Milyon Türk 
Lirası  olmuştur.

2013 2014 2015 2016

62

23
34

40

% 14
% 5

% 7
% 8

2017

-13

% 2

8.626
8.561

6.915
7.239

8.413

2013 2014 2015 2016 2017

445

2013 2014 2015 2016 2017

436.1 449.3 500.1
579.4

% 18 % 10
% 13

% 12

%2

2013 2014 2015 2016 2017

79.4

43.4
56.9

62.2

11.7

2013 2014 2015 2016 2017

499

466
493

536
542

2014 2015 2016

138

279

119
124

236

2013 2017

*Kaynak: Tüik
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ÖNE ÇIKANLAR

Türkiye’nin yerli sermaye ile kurulu, 
% 100’e yakın yerlilik oranıyla üretim 
yapan tek fabrikası

9
149

Ar&Ge
Departmanı

Mühendis

futbol sahası 
büyüklüğünde 
Türkiye’nin en 

büyük yerli motor 
ve traktör fabrika 

yerleşkesi

Konya

224

%12
Türkiye’de toplam 
traktörlerin %12’si 

TÜMOSAN 
tarafından 

üretilmektedir.

26
Departman Çalışan

542

ÖZGÜN       TASARIM
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ÖNE ÇIKANLAR

Yedek Parça Bayisi

Türkiye Geneli

100 414 
Yetkili Servis

54 
 Bayi

Türkiye’nin
İlk yerli dizel motor ve

115 HP traktör üreticisi

Yıllık
75.000 adet Motor

45.000 adet  Traktör 
Üretebilme Kapasitesi

259
Türkiyenin en büyük 

259. kuruluşu
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KİLOMETRE TAŞLARI



13TÜMOSAN | 2017 Yılı Faaliyet Raporu

KİLOMETRE TAŞLARI
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FALİYET ALANLARI
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VİZYON/MİSYON

VİZYON
MİSYON
Ulusal ve evrensel bir marka olmak.

Müşterilerimizin ihtiyaçları ve beklentileri doğrultusunda yüksek kalite ve teknolojik donanıma 
sahip ürünleri doğru zamanda üretip sunarak hedef kitlemizde müşteri memnuniyeti ve 

sadakati sağlamak, böylelikle gelirler ve karlılığa ilişkin sürekli ve kontrol altında bir büyümeyi 
gerçekleştirmek.

DEĞERLERİMİZ
· Müşteri merkezli çalışır, beklenti ve ihtiyaçları en iyi şekilde karşılarız.

· Her düzeyde ve her platformda açık iletişime inanırız.
· Kanunlara ve yasalara uyar, bundan taviz vermeyiz.

· Etkin ekip çalışması ile ilerleriz.
· Sürekli gelişimden yana en iyisi için çabalarız.
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YÖNETİMDEN MESAJ

Değerli hissedarlarımız ve paydaşlarımız,

     Küresel ekonomi, 2017 yılında başarılı bir performans sergiledi. ABD, AB ve Çin gibi dünya ekonomisine yön
veren ülkelerle birlikte, aralarında Türkiye’nin de olduğu gelişmekte olan ülkeler 2017’de ekonomide yükselen bir ivme
tutturdu. 
    
      Türkiye ekonomisinde uygulanan teşvik önlemleri, düşük baz etkisi ve küresel büyümeden destek alan 
ihracat sayesinde büyüme çok güçlü seyretti. Büyüme tarafındaki bu olumlu resmin karşısında 2017, ekonomide 
kırılganlıkların da gözle görülür bir şekilde arttığı bir yıl oldu.
     
     Enflasyon 2011’den beri yılı ilk kez çift hanede tamamlarken, cari açık GSYH’ye oranla tekrar %5’lerin üzerine 
yükseldi. Küresel eğilimler ve ekonominin dayanıklılığı finansal piyasaları desteklese de ekonomi dışı belirsizlikler 
kısa vadeli dalgalanmalara yol açtı. Sektörümüz büyümesini sürdürdü ama en önemli gelişme, yapılan mevzuat 
değişiklikleri ve getirilen ek vergiler dolayısıyla ithalatı zorlaştıran, üretimi cazip kılan, ithalatçıların Türkiye’de yatırım 
yapmasını teşvik eden uygulamalar oldu.
     
     Türkiye gibi önemli bir pazarı kaybetmek istemeyen yabancı firmalardan bazıları Türkiye pazarında yatırım 
ortakları edinerek, üretimlerini devam ettirme yolunda çalışmalara başladı. Firmaların yatırımlarını arttırma kararları 
ve bazı Türk firmalarının çeşitli yurt dışı firmalarının distribütörlüğünü alması pazarın gelişimi açısından önem arz 
etmektedir.
     
     Ekonomideki ve sektörümüzdeki koşullara rağmen Türkiye’nin köklü sanayi kuruluşlarından biri olarak, 41’inci 
yılını geride bıraktığımız 2017 yılı faaliyet dönemini güçlü rakamlarla kapattık. 1976 yılında motor tahrik ve aktarma 
organları ve benzeri teçhizatı üretmek amacıyla başladığımız yolculuğa günümüzde motor ve traktör üretimine 
yoğunlaşarak devam ediyoruz. Forklift üretiminin yanı sıra tarım makinaları motoru, yat-marin, jeneratör ve forklift 
motorları üretmenin de gururunu yaşıyoruz.Son beş yıldır düzenli büyüyen ve dünyanın en büyük dördüncü traktör 
pazarı olan Türkiye’de TÜMOSAN olarak, liderliği zorlamaya ve ülkemize katkı sağlamaya devam edeceğiz. 

     2018 yılına yüksek hedeflerle başladık. %100 yerli sermayemiz ve milli bir marka olma hedefi ile girdiğimiz 2018 
yılında da, ürünlerimizi pazarın beklentileri ve trendlerine uygun olarak geliştirip müşterilerimizin beğenisine sunmuş 
olacağız. 

     41 yıllık geçmişi olan TÜMOSAN’ın kuruluşundan bu yana elde ettiği başarılarda emeği geçen tüm çiftçilerimize, 
çalışanlarımıza, bayilerimize, yan sanayimize, iş ortaklarımıza, ve siz kıymetli hissedarlarımızda teşekkürlerimi 
sunarım.

 
Saygılarımla,

Ahmet Albayrak
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YÖNETİMDEN MESAJ

Değerli hissedarlarımız ve paydaşlarımız,

     TÜMOSAN olarak 2017 yılında’da büyük bir özveri ile çalıştık ve başarılarımızı devam ettirdik.
50 beygirden 115 beygir motor gücüne, 10 farklı seride 268 model bahçe ve tarla traktörü üretimiyle Türkiye’nin en 
geniş ürün gamına sahip olmayı bir kez daha başardık.  

     %100 yerli sermayeyle kurulan, Türkiye’nin kendi motorunu kendisi üretebilen tek traktör üreticisi olarak, 
2017 yılında bir önceki yıl ile karşılaştırıldığımızda en yüksek üretim ve satış oranını yakaladık; üretimimizi %18, 
satışlarımızı ise %16 oranında artırdık.
   2017 yılında pazarlama ve satış falyetlerimizi pazarın beklentileri doğrultusunda gerçekleştirdik ve toplamda 73 
fuar, 57 fabrika gezisi, 53 tarla günü ve müşteri ve çiftçi ziyaretleri ile 2017 yılını tamamladık. Böylece bir yılda
100 Bine yakın çiftçiye ulaşarak, onları dinledik ve beklentilerini öğrendik. 

     Bizler için müşterilerimizin beklentilerini anlamak ve uygun çözümler geliştirmek önceliklerimiz arasında yer 
almaktadır. Bu nedenle yıl içinde hem bizler sahada çiftçimizi ziyaret ettik hem de onları fabrikamızda ağırladık. En 
önemlisi de fırsat bulduğumuz her ortamda, mühendislerimizle beraber çiftçimizi dinlemeye özen gösterdik.

     Üreticilerimizin jeneratöründen traktörüne, tarım makinasından forklifte kadar bütün ihtiyaçlarını 
karşılayabilecekleri bir marka haline geldik. 2018 yılında’da çiftçilerimizin beklentileri doğrultusunda Ar&Ge 
çalışmaları yaparak, yüksek kalite ve teknolojik donanıma sahip ürünler üretmeye devam edeceğiz. Tüm Türkiye’ye 
yayılan bayi ve servis ağımızı daha da genişleterek 2018 yılında da çiftçilerimizin yanında yer alacağız. Şu anda 
Türkiye genelinde bulunan 100 bayi, 414 servis ve 54 yedek parça bayimiz ile birlkte sağladığımız istihdam ağını 
daha da genişleterek büyüteceğiz. 

     9 Ar&Ge departmanı ve 149 Ar&Ge çalışanımız ile kendi misyon ve vizyonunu gösterecek ürünler kapsamında 
çalışmaya devam edeceğiz ve 2018 yılında özellikle yerli üretime dayalı çalışmalar yaparak milli teknoloji kavramına 
ve çalışmalarına destek olacağız.
     TÜMOSAN olarak şu anda kendi mülkiyetinde olan 1.6 Milyon m² arazi üzerinde 93 Bin m² kapalı alanda dizel 
motor ve traktör üretimi gerçekleştirmekteyiz. Motor üretim kapasitemiz 75.000, traktör üretim kapasitemiz ise 45.000 
tir. Tek başına yerli pazarın dörtte üçünü karşılayacak bir üretim yerleşkesine sahip olan TÜMOSAN olarak, hem yerli 
pazarda hemde ihracat ağımızı genişleterek yurt dışı pazarlarda satış gücümüzü arttırma yolunda çalışmalarımıza 
devam edeceğiz.
     Şu anda 19 yurtdışı distribütörümüz ile özellikle Balkan Ülkeleri, Orta Doğu ve Afrika olmak üzere yoğun 
talep hacmine sahibiz. Avrupa traktör pazarı için çalışmalarımız mevcut olup yakın zamanda yurt dışı pazarlama 
faaliyetlerimizin artması ile birlikte dünya çiftçilerinin’de gücünü hissedeceği yerli ve milli motor ve traktörlerimiz ile 
adımızdan sıkça söz ettireceğiz.

Türkiye’de kendi motorunu, ön aksını, transmisyonunu, kabinini ve döküm parçalarını üreten ve yerli tedarikçi 
kullanımına önem veren tek firmayız. Bu misyon ve stratejimizi 2018 yılında’da devam ettirip yerli sermayenin yine bu 
topraklarda kalmasını sağlayacağız.

     2018 yılında da Ar&Ge çalışmaları ve çiftçilerimizin hayatını kolaylaştıran modellerimizle sektörde fark oluşturmaya,
sürdürülebilir büyüme hedefimiz çerçevesinde tüm iş süreçlerimizde verimliliğimizi artırmaya ve kalite standartlarımızı
yükseltmeye devam edeceğiz.

TÜMOSAN’ın 2017 yılındaki faaliyetlerine desteklerini esirgemeyen tüm çalışma arkadaşlarım ve paydaşlarımıza 
şükranlarımızı sunarız.

Saygılarımla,

Kurtuluş Öğün
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YÖNETİM KURULU ÜYELERİ 

    Ahmet Albayrak, 1954 yılında Trabzon’un Of ilçesinde dünyaya geldi. İlk ve orta eğitimini Trabzon’da, lise 
eğitimini ise İstanbul’da başarıyla tamamladı. Ahmet Albayrak, hem kamu projelerine hem de özel sektör 
projelerinde birçok inşaat yatırımını başarıyla tamamladı.Daha sonra sanayi sektörüne adım atan Ahmet 
Albayrak, kapanmaya yüz tutmuş bazı sanayi tesislerinin özelleştirilmesi ihalelerine girmiş ve bu çerçevede 
1997 yılında Konya Ereğli Sümerbank Tekstil, 2003 yılında Trabzon Liman İşletmesi ve 2004 yılında ise Konya 
TÜMOSAN Traktör ve Dizel Motor fabrikasını satın alarak Albrayrak Holding bünyesine kazandırmıştır.  Son 
olarak Lahore-Pakistan  Metrobüs işletme ihalesini kazanan Albayrak Holding, aynı zamanda 100 lüks otobüs 
ile 2013 Mart ayından beri kaliteli ve ekonomik ulaştırma hizmeti sunmaktadır.

Ahmet ALBAYRAK
Yönetim Kurulu 

Başkanı

    Nuri Albayrak, 14 Aralık 1959 tarihinde Trabzon’un Of ilçesinde doğmuştur. İstanbul İmam Hatip 
Lisesin’den 1978 yılında mezun olmuştur. 1952 yılından beri sürekli büyüyen bir grup olan Albayrak Holding 
A.Ş.’ de halen Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı olarak olarak görev yapmaktadır.Aynı zamanda MÜSİAD 
İşadamları Derneğinde Albayrak Holding’i temsil etmektedir. 

Nuri ALBAYRAK
Yönetim Kurulu 

Başkan Vekili

    Muzaffer Albayrak, 1966 yılında Trabzon’un Of ilçesinde doğmuştur. İstanbul İmam Hatip Lisesi’nden 1984 
yılında mezun olmuştur. İş hayatına 1952 yılından beri sürekli büyüyen bir grup olan Albayrak Holding’de 
başlayan Muzaffer Albayrak, halen Albayrak Holding A.Ş. ‘de Yönetim Kurulu üyesi olarak görev yapmaktadır.

Muzaffer ALBAYRAK
Yönetim Kurulu 

Üyesi

    Gülten Yalçın,1962 doğumlu olup Gazi Üniversitesi İktisadi İdari Bilimler Fakültesi İşletme Bölümü me-
zunudur. Aynı zamanda Ankara Üniversitesi Hukuk Fakültesi Banka ve Ticaret Hukuku Araştırma Enstitüsü 
Bankacılık Bölümü ile Ankara Üniversitesi Eğitim Fakültesi Öğretmenlik Sertifikası Programlarını tamam-
lamıştır. Çalışma hayatına T. Garanti Bankası A.Ş.’ de Mali Tahlil Uzman Yardımcısı olarak başlamıştır. Emekli-
lik sonrasında SYS Stratejik Danışmanlık Ltd. Şti. ’ne bağlı olarak T. İş Bankası’nın iş süreçlerinin etkinleştiril-
mesi ve yeniden yapılandırılması projesinde iki yıl süresince danışman sıfatıyla yer almıştır. SPK tarafından 
verilen Kredi Derecelendirme Lisansı, Kurumsal Yönetim Derecelendirme Lisansı ve SPK Düzey 3 Lisanslarına 
sahiptir.

 Gülten YALÇIN
Yönetim Kurulu 

Üyesi

    Mesut Muhammet Albayrak 1981 yılında doğmuştur. Fatih Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi İşletme bölümünü tamamladıktan sonra İş hayatına 2000 yılında Albayrak Grubu bünyesinde 
kurduğu teknoloji şirketi Albil ile başlamıştır. Daha sonra Albayrak Grubu bünyesinde İnsan Kaynakları ve Ku-
rumsal İletişim birimlerinin yönetmiştir.2005 yılında Bilgi Teknolojileri ve Kurumsal İletişimden sorumlu icra 
kurulu üyesi olarak Albayrak Grubu bünyesinde çalışmıştır. 2008 yılından itibaren de Albayrak Yayın Holding 
İcra Kurulu Üyeliğini sürdürmektedir.

Mesut Muhammet 
ALBAYRAK

Yönetim Kurulu
 Üyesi

    1985 yılında Ekonomi Dalında Lisans, 1989 yılında Yüksek Lisans derecesi alan sayın EROL, 1996 yılında 
Hollanda Erasmus Üniversitesinden Ekonomi Dalında Doktora derecesi almıştır. 1997- 2003 yılları arasında 
Başkent Üniversitesinde Doçent olarak öğretim üyeliği yapmış, ekonomi ve finans dallarında dersler ver-
miştir. 2003 yılında TOBB en iyi Türkiye Ekonomisi araştırma ödülünü almıştır. Halen İstanbul Sebahattin Zaim 
Üniversitesi İşletme ve Yönetim Bilimleri Fakültesinde Profesör kadrosundadır.Kamu görevi olarak, 2003-
2009 yılları arasında Sermaye Piyasası Kurulu Üyeliği, İkinci başkanlığı ve Başkanlık görevlerinde; 2009-2017 
arasında ise Başbakan Başdanışmanı görevlerinde bulunmuştur. 

Turan Erol
Yönetim Kurulu

 Üyesi
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ORGANİZASYON ŞEMASI 

Genel Müdür

Fabrika Müdürlüğü

Üretim (Montaj)

Üretim (Talaşlı İmalat)

Üretim Planlama

Kalite Kontrol

Mühendislik

Üretim (İş Makinaları)

Makina Enerji

İdari İşler

Muhasebe

Finans

Satın Alma

Bilgi Yönetimi
ve Homogolasyon

İthalat / İhracat

İnsan Kaynakları

Genel Müdür Yardmcısı

Satış

Pazarlama

Satış Sonrası

Sevkiyat

AR-GE
Genel Müdür Yardımcısı

Proje Yönetimi

Motor Teknolojileri

Transmisyon Teknolojileri

Elektirik / Elektronik
Teknolojileri

Sistem Mühendisliği

Ürün Teknik Yönetimi

Test ve Validasyon

Tarım Araçları Tasarımı

Kara Araçları Tasarımı
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STAGE IIIA
MOTOR

TURBO
STAGE IIIA

MOTOR

TÜMOSAN ÜRÜN GAMI

MOTORLAR

3 SİLİNDİR

55-65-75- 85 HP
3 SİLİNDİR

48 HP

4 SİLİNDİR
75-85-95-105 HP

4 SİLİNDİR
115 HP

TURBO
STAGE IIIA

MOTOR

TURBO
STAGE IIIA

MOTOR
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TÜMOSAN ÜRÜN GAMI

5200S
5250S 4WD
5255S 4WD
5265S 4WD

50 HP
55 HP
65 HP

4200
4250 2WD
4255 2WD

50 HP
55 HP

5200L
5255L 4WD
5265L 4WD
5275L 4WD
5285L 4WD

55 HP
65 HP

4000
4050 2WD 50 HP

6000
6050 2WD  50HP
6050 4WD  50HP
6055 2WD  55HP
6055 4WD  55HP
6055 2WD  65HP
6065 4WD  65HP

7000
7065 2WD  65HP
7065 4WD  65HP
7075 2WD  75HP
7075 4WD  75HP

6100
6155 2WD  55HP
6155 4WD  55HP
6155 2WD  65HP
6165 4WD  65HP

5200N
5250N 4WD
5255N 4WD
5265N 4WD

50 HP
55 HP
65 HP

8100
8175 4WD
8185 4WD
8195 4WD
8105 4WD

75 HP
85 HP
95 HP
105HP

8000
8075 2WD
8075 4WD
8085 2WD
8085 4WD
8095 4WD

75 HP
75 HP
85 HP
85 HP
95HP

7100
7165 4WD  65HP
7175 4WD  75HP

9100
9115 4WD  115HP

TRAKTÖRLER

75 HP
85 HP
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TÜMOSAN ÜRÜN GAMI

DİPKAZANLAR KAYDIRMALI ROTOVATÖRLER

ROTOVATÖRLER

DİSKLİ TİLLER ÇİZELLER

ROTOTİLLER

DİK ROTOVATÖRLER

KÜLTİVATÖRLER

TOPRAK İŞLEME ALET ve MAKİNALARI

EKİM, BAKIM ve GÜBRELEME MAKİNALARI

EKİM MAKİNALARI SAP PARÇALAMA 
MAKİNALARI

ÇAPA MAKİNALARI GÜBRE SERPME 
MAKİNALARI
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TÜMOSAN ÜRÜN GAMI

HASAT HARMAN MAKİNALARI

ÇAYIR BİÇME 
MAKİNALARI SİLAJ MAKİNALARI OT TOPLAMA ve 

DAĞITMA MAKİNALARI
BALYA  MAKİNALARI

HAYVANCILIK EKİPMANLARI

YEM KARMA MAKİNALARI ÖN YÜKLEYİCİ

FORKLİFTLER

ELEKTİRİKLİ FORKLİFT DİZEL FORKLİFT
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    Son 30 yılda Dünya gıda sistemi büyük bir değişime uğramış ve biyoyakıt, ekosistemi 
koruma ve sağlıklı yaşam gibi faktörler ön plana çıkmıştır. Tüketiciler artık ürünlerin nasıl 
üretildiğini, üretimin çevresel ve sosyal etkilerini de merak etmektedir. Bu kapsamda 
‘Yeşil Tarım’, ‘Organik Tarım’ gibi uygulamalar her geçen gün tüketicinin gündemine daha 
çok girmektedir. Su kaynaklarında yaşanacak sıkıntı tarımı son derece kritik bir noktaya 
çekmektedir.

    Dünya’da yaklaşık olarak bulunan 570 Milyon tarım işletmesinin %90’nını küçük aile işletmeleri 
oluşturmaktadır. Bu işletmelerin %60’ı sadece iki ülkede, Çin ve Hindistan’da bulunmaktadır.  Aile işletmeleri 
Dünya tarımsal alanının %75’ini işlemekte ve Dünya gıda üretiminin %80’ini gerçekleştirmektedir.

    Tarımsal katma değer oranı farklı tanımlara göre 
Dünya GSYH’sının %3-%6’sını oluşturmaktadır. 
Ülkemizde 1970 yıllarında %30 olan bu oran 
hem tarım arazilerinin küçülmesi hemde girdi 
maliyetlerinin artması sonucu günümüzde %8 
oranına düşmüştür. Dünyadaki toplam GSYH’nın  
%78’ini üreten 20 ülke, tarımsal GSYH’nın da 
% 56’sını oluşturmaktadır.  Dünyanın 18’inci 
büyük ekonomisi olan Türkiye, tarımsal katma 
değerde 9’uncu sırada yer almaktadır. Türkiye’nin 
Dünya tarımsal katma değeri içindeki payı %1,7 
seviyesindedir.

    Dünya geneli tarımsal gıda ihracatının 
%26’lık kesimi, tarım alanında Dünya’ya 
hükmeden ilk 5 ülke tarafından 
paylaşılmaktadır. Bu paylaşımda ABD 
%10’luk oranı ile bu alanda Dünya’da ilk 
sırada yer almaktadır. ABD’yi, %6’lık oranları 
ile Almanya ve Hollanda izlemektedir. Son 
yıllarda tarımsal mekanizasyon alanında 
atılan olumlu adımlar ile Dünya tarım 
pazarında çok önemli bir konuma yükselen 
Çin ve Hindistan ise, Dünya gıda ihracatının 
sırasıyla %5 ve %3’ünü karşılamaktadır. 
Türkiye’nin bu alandaki payı %1, Dünya’daki 
sırası ise 25’tir.

%47

%90 %75 %80

         7.1 Milyar Dünya nüfusunun % 47’si kırsal kesimde yaşamaktadır. Bu oran AB’de %25, 
Türkiye’de ise %27’dir.Dünya kırsal nüfusunun % 65’i 10, % 75’i ise 20 ülkede yaşamaktadır. Çin ve 
Hindistan dünya kırsal nüfusunun yaklaşık %45’ine ev sahipliği yapmaktadır. Türkiye Dünya kırsal 
nüfusuna katkıda 25’inci sırada yer almakta ve Dünya kırsal nüfusunun Binde 6’sını oluşturmaktadır.

Küçük Aile İşletmeleri Dünya Tarımsal Alan Dünya Gıda Üretimi

%8 %56

%1,7

Türkiye Tarımsal Katma 
Değer Oranı 

Türkiye’nin Dünya Tarımsal 
Katma Değeri Payı 

20 Ülkenin GSYH Oranı

Türkiye’nin Dünya 
Ekonomisindeki konumu

18

ABD

%10
%6

%6

%5

%3

Almanya

Hollanda

Çin

Hindistan

DÜNYADA TARIM-Tarımsal Veriler

Kaynak: Tim Tarım Raporu, Tarmakbir

570
Milyon

TARIM İŞLETMESİ
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DÜNYADA TARIM-Tarımsal Mekanizasyonlar

ABD ve Kanada’da üretilen tarım alet ve makinaları büyük 
ölçekli tarım işletmeciliğine hizmet etmektedir. 

ABD ve Avrupa firmalarıyla yapılan lisans anlaşmaları 
veya ortak girişimler yolu ile Meksika, Brezilya ve 
Arjantin’de orta büyüklükte tarım makinası üretimi 
önemli ölçüde artmış durumdadır.

Orta büyüklükteki makinalar çoğunlukla Avrupa’da, hem 
Avrupalı firmalar hem de ABD’li firmalara bağlı firmalarca 
üretilmektedir.

Japonya küçük ölçekli ekipman pazarında lider 
konumdadır.  Bununla birlikte, Güney Kore, Hindistan, 
Tayvan ve Çin küçük ölçekli makina imalatındaki paylarını 
arttırmaktadır.

    Tarım arazileri genişliği bakımından Dünya ortalamasının üze-
rinde olan ABD ve Kanada, büyük arazilerle çalışmanın yanın-
da en kısa sürede ve en az iş gücüyle çevreye zarar vermeden 
büyük iş genişliğindeki ve iş hacmindeki tarım makinalarının 
üretimine destek vererek çalışmalarına devam etmektedir. Bu 
durum büyük iş genişliğine sahip tarım makina ve traktörlerinin 
kullanılmasının ve kooparatifleşmenin yolunu açmaktadır.

    Türkiye gibi tarım alanında hızla büyümekte olan Güney Amer-
ika ülkelerinden, özellikle tarımsal arazi ve üretimi bakımından 
zengin olan Meksika, Brezilya ve Arjantin’nin son yıllarda izlediği 
politikalar tarım makinaları üretiminde öncü olan başta ABD 
olmak üzere Avrupa ülkelerinden gelen yatırımlar sayesinde bu 
bölgede tarım makinası üretimi önemli ölçüde artmıştır. 

    Hangi tür tarım alet ve makinasının kullanılacağı hususu her 
şeyden önce o işletmenin sahip olduğu toprak büyüklüğü ile 
doğrudan ilişkili olmaktadır. ABD ve Kanada’da üretilen tarım alet 
ve makinaları temelde büyük ölçekli tarım işletmeciliğine hizmet 
etmektedir. Orta büyüklükteki makinalar çoğunlukla Avrupa’da, 
hem Avrupalı firmalar hem de ABD’li firmalara bağlı firmalarca 
üretilmektedir. ABD ve Avrupa firmalarıyla yapılan lisans anlaşma-
ları veya ortak girişimler yolu ile Meksika, Brezilya ve Arjantin’de 
orta büyüklükte tarım makinası üretimi önemli ölçüde artmıştır 

    Bölgede bulunan ülkelerin tarım arazilerinin ABD ve AB’ye oran-
la daha bölünmüş olması ve sosyo ekonomik anlamda daha aşağı 
seviyelerde olması, tarımsal mekanizasyonda bu ülkelerin, üretim 
ve teknolojik anlamda çok ileride olan Japonya, Güney Kore, Çin 
ve Hindistan gibi ülkelerden küçük ölçekli tarım makinaları imalatı 
talebini arttırmaktadır.

    2016 yılında 48 Milyar dolar olan tarım traktörleri küresel pazarının, 2020 yılına kadar, artan nüfus ve gıda 
üretimindeki baskı nedeniyle 71,7 ilyar dolara ulaşması bekleniyor. (4,6 Milyon adet)

    Ülkemizde tarım ekipmanları pazarı 2016 itibari ile toplam 7 milyar TL değere sahiptir. Bu miktarın 4 Milyar TL 
sini traktör, 3 Milyarını ise tarım makinaları oluşturmaktadır. 

Kaynak: Tarmakbir 2016 Raporu
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TÜRKİYE TRAKTÖR PAZARI

Toplam traktör sayısı

Parkın Ortalama  
Yaşı 

Yaklaşık 776.000 
Traktörün Ortalama Yaşı

1.834.096 

2437,5

24 Yaş ve Altı 25-35 Yaş 

%16
35 Yaş ve Üstü 

%30%54

Kaynak: Tarmakbir

TÜRKİYE TRAKTÖR PARKI
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TÜRKİYE’DE TARIM-Tarımsal Veriler

Kaynak: Gıda Tarım Hayvancılık Bakanlığı

Dünya Traktör Pazarı

Türkiye Traktör Parkı 

Bitkisel üretim

Hayvansal Üretim 

Tarımsal ithalat

Tarımsal İhracat

    ABD, Çin ve Hindistan’dan sonra Dünya traktör pazarının 4. büyüğü olan 
Türkiye’de traktör pazarı 2017 yılında bir önceki yıla göre  %4,40 oranında artarak 76 
Bin seviyesine ulaşmış ve bu alanda pazar rekoru kırmıştır.

    2017 yılı verilerine göre ülkemizde sahada faaliyet gösteren toplam 1 Milyon 834 
Bin adet traktör vardır. 

    186 ülkeye Bin 730 çeşit tarımsal ürün ihraç eden ve bu alanda AB ülkeleri 
içeresinde 1. sırada olan Türkiye, Tarımsal ihracatını 2017 yılında bir önceki yıla göre 
%5 oranında arttırarak 21 Milyar Dolar seviyesine çıkarmıştır. Bitkisel, Hayvansal 
ve Orman ürünleri olarak 3 ana sınıfta gruplandırılan ürünlerden, “Bitkisel Üretim” 
2017 yılında 14 Milyar Dolar ihracat katkısı sağlamıştır. Hayvansal ürünler 2 Milyar 
Dolar, Ağaç ve Orman ürünleri ihracatı ise 5 Milyar Dolar seviyesinde ulaşmıştır.

    Üretim miktarları, 2017 yılında bir önceki yıla göre tahıllar ve diğer bitkisel 
ürünlerde %4,2 sebzelerde %1,8, meyvelerde %9,7 oranında artış göstermiştir. 
Üretim miktarları 2017 yılında tahıllar ve diğer bitkisel ürünlerde 68 Milyon 61 Bin 
ton, sebzelerde 30 Milyon 826 Bin ton ve meyvelerde 20 Milyon 809 Bin ton olarak 
gözlemlenmiştir.

    2017 yılı tarımsal ithalatın arttığı bir yıl olarak kayıda geçmiştir. 27 Haziran’da 
yayımlanan Resmi Gazete’de Bakanlar Kurulu Kararı ile canlı hayvan ve karkas etin 
yanı sıra buğday, arpa, mısır gibi hububat ürünlerinin ithalatında gümrük vergileri 
düşürülmüştür. Hasat zamanına denk gelen bu karar ile birlikte piyasada duygunluk 
meydana gelmiş ve tarımsal ürünlerin fiyatları ithalat beklentisi ile düşüşe geçip, 
çifçiyi mali yönden olumsuz etkilemiştir.

    Küçükbaş hayvan sayısı 2017 yılında bir önceki yıla göre %7,2 oranında artarak 44 
Milyon 312 Bin baş olmuştur. Küçükbaş hayvanlar arasında yer alan koyun sayısında 
bir önceki yıla göre %8,7 oranında bir artış meydana gelmiş ve 33 Milyon 678 Bin 
baş olarak gerçekleşmiştir. Keçi sayısında ise yine bir önceki yıla göre %2,8 oranında 
bir artış meydana gelip, 10 Milyon 635 Bin baş olarak gözlemlenmiştir. Büyükbaş 
hayvan sayısı ise 2017 yılında bir önceki yıla göre %13,2 artarak 16 Milyon 105 Bin 
baş olarak gerçekleşmiştir. Büyükbaş hayvanlar arasında yer alan sığır sayısı %13,2 
artarak 15 Milyon 944 Bin baş olurken, manda sayısı %13,6 artış ile 161 Bin 439 baş 
olarak gözlemlenmiştir.

İTHALA
T
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TÜRKİYE TRAKTÖR PAZARI YERLİ-İTHAL 
ORANI (%)
Yerli İthal

2013 2014 2015 2016 2017

TÜMOSAN SATIŞ ADETİ

TÜRKİYE TRAKTÖR PAZARI

2013 2014 2015 2016 2017

53.803

62.732

70.328

72.597 75.793

8.413

7.239

6.915
8.561

8.626

     Dünyanın en büyük 4.traktör pazarına sahip olan Türkiye’de, 2017 yılında traktör 
satışları bir önceki yıla göre %4,40 oranında artmış, 75.793 seviyesine ulaşarak bu 
alanda rekor kırmıştır. Ülkemiz, geçmiş yıllarda yaşanan her türlü olumsuzluklara 
rağmen ekonomik anlamda büyümeye devam etmiş ve tarımsal alanda dünyadaki 
yerini korumayı başarmıştır. Türkiye traktör pazarında ulaşılan bu rekor seviyesindeki 
satış adedinde, devletimiz tarafından çifçiye sağlanan zirai destek ve teşvik paketleri 
önemli rol oynamıştır. Bunun yanında verimli geçen iklim koşullarıda tarımsal anlamda 
çiftçinin yüksek miktarda hasat almasını sağlamıştır.

         2017 yılı tarımsal göstergeler bakımından’da olumlu bir yıl olarak kayda 
geçmiştir. Verimli hasat dönemi ve iklim koşulları neticesinde tarımsal ihracat 2016 
yılına göre %5 oranında artarak 22 Milyar Dolar seviyesine ulaşmıştır. 
     Kurulduğu ilk günden bu yana tek hedefi ülke istihdam ve ekonomisine katkı 
sunarak, çiftçilerimizin istekleri doğrultusunda onlara en uygun ürünleri sunarak 
%100 müşteri memnuniyetini hedefleyen; Türkiye Traktör pazarının öncü firması 
olan TÜMOSAN 2017 yılında’da Türkiye traktör pazarındaki oyun kurucu görevini 
sürdürmüştür.Traktör satış adedinin rekor seviyede kapatıldığı 2017 yılında, 50 
beyirden 115 beygire kadar olan geniş ürün yelpazesi ile müşterilerinin yanında 
olan Tümsoan, satışlarını bir önceki yıla göre %16 oranında arttırılmıştır.

      Bu dönem içinde Türkiye’de satılan traktörlerin beygir ve segment kırılımı incelendiğinde, 
kullanım alanına göre  ‘Bahçe’ tipi traktörlerin satış adetlerinin son yıllarda arttığı 
gözlemlenmektedir. Daha dar ve kompakt bir yapıya sahip olan ‘Bahçe’ tipi traktörlerde görülen 
pazar artışı 2017 yılında’da devam etmiş, tarımsal arazilerin küçülmesi ve girdi maliyetlerinin 
artmasından ötürü 2017 yılı itibari ile pazar payını bir önceki yıla göre %14,28 oranında arttırarak 
%16 pazar payına ulaşmıştır.  

     Türkiye’de son 5 yılda satılan traktörlerin beygir segmenti kırılımına bakıldığında, 50 Beygir gücünün altındaki traktör satışlarının son 
yıllarda artış gösterdiğini görmekteyiz. 
      2013 yılında Türkiye traktör pazarının yalnızca %3,11’lik kısmını oluşturan 50 Beygir ve altı traktörler, tarımsal arazilerin küçülmesi, girdi 
maliyetlerinin artması ve hobi ve bahçeciliğin son yıllardaki artışına paralel olarak 2017 yılında %5,88 oranına ulaşmış ve bu segmente karşı 
önemli bir talebin olduğunu bizlere göstermiştir.
    Bunun yanında, iklim şartlarından dolayı çalışma sürelerinin azalması, Tarım Bakanlığının çalışmaları kapsamında arazi toplulaştırılması 
yapılması, üreticilerin işlerini kısa zamanda daha az maliyetle ve daha kısa sürede gerçekleştirebilme arzusu ve toprak üzerinden geçişin 
minimuma indirilmesi amacıyla iş genişliği yüksek tarım makinalarına olan ihtiyaç artmakta ve  bu sebepten ötürü, beygir gücü daha yüksek 
olan traktörlerin satış adetlerinde son yıllarda bir artış gözlemlenmektedir.

    Piyasada sağlamış olduğu fiyat avantajından ötürü çiftçiler tarafından çokça tercih edilm-
eye başlanan uzak doğu menşeli firmaların traktör pazarına girmesinden sonra, yerli menşeli 
traktör satışında ciddi bir azalma görülmüştür. 2013 yılında %84 olan yerlilik oranı, 2017 yılına 
gelindiğinde %73 seviyesine kadar gerilemiştir. Bunun başlıca sebepleri fiyat avantajının yanında 
kullanılan ekipmanların büyümesi ve buna doğru orantılı olarak yüksek beygire sahip ithal trak-
tör talebinin artmasıdır. Ancak 18 Ocak 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayımlanan Bakanlar Kurulu 
kararıyla bazı ülkelerden ithal edilecek traktörlere yüzde 21 oranında ek gümrük vergisi konul-
muştur. Bu karar ile birlikte 2018 yılında ülkemizde yerlilik oranı arttırılması hedeflenmiş, yabancı 
yatırımcının ülkemizde üretim ve istihdam sağlaması için ciddi bir adım atılmıştır.

TÜRKİYE TRAKTÖR PAZARI
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Traktör Sektörü 
       Dünyanın en büyük 4. traktör pazarına sahip olan ülkemizde, operasyonel faaliyetlerini sürdüren yaklaşık 30 adet traktör firması 
bulunmaktadır. TÜMOSAN bu 30 firma içinde %100 yerli ve milli imkanlar ile kendi motor ve traktörünü üreten tek firma olarak ön plana 
çıkmıştır.

Kaynak: Tüik
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Gücünü motorundan 
Alan Forklift

DİZEL VE ELEKTRİK

GÜÇLÜ
ve

ÇEVİK

TÜRKİYE İSTİFLEME MAKİNALARI PAZARI

     Türkiye Tarımsal Mekanizasyonları ve Aletleri pazarında yıllardır öncü firma konumunda 
olan Türkiye’nin ilk, yerli ve milli motorunu üreten TÜMOSAN, artan talep ve her geçen gün 
büyümekte olan istifleme makinaları pazarında’da kendini göstermiş olup, bu alandaki ihtiyaç ve 
talepleri karşılama noktaısında önemli atılımlar yapmıştır.    
     
     Bu atılımların başında; fabrikadan depolara, şantiyeden soğuk hava depolarına kadar; kısacası 
insan gücünün yetersiz kaldığı durumlarda kullanılan forklift gelmektedir. Forklift, gerek işçilik 
maliyetlerini düşürmesi gerek zaman/maliyet kazanımı sebebi bu alanda çokça tercih edilen bir 
ekipman olarak karşımıza çıkmaktadır. 

     2017 yılına geldiğimizde ise Türkiye Pazarı 14.000 adetlerde tamamlanmış olup yine TÜMOSAN 
Ürün Gamına uygun ürünlerde Dizel Forklift pazarı 2.365 Adet, Elektrikli Forklift pazarı ise 3.041 Adet olarak 
gercekleşmiştir. Türkiye’de düşme gösteren Pazara karşın TÜMOSAN 2016 yılında başlamış olduğu Forklift Satış 
Pazarlama Faaliyetine artan bir grafik ile devam etmektedir.

     Türkiye Forklift Pazarına bakıldığında, pazarın genelinin Avrupa Menşei ürünler tarafından oluşturulduğu, 
ancak son yıllarda sunmuş olduğu maliyet avantajı sebebi ile tercih edilmeye başlanan Çin menşeli ürünlerin, 
pazarın %15- 20 sini zamanla ele geçirdiğini görmekteyiz.

     TÜMOSAN  olarak her geçen gün büyümekte olan ve talebin arttığu bu alana yeni “Yerli Forklift Projesi” ile 
yerli forklift üretiminin hızlandırılıp, Çin menşeli ürünlerin hakimiyetine son verilip, Türkiye’ye ve yurtdışına 
açılabileceğimiz bir pazar oluşturmayı planlamaktayız. 
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ÜRETİM ve KAPASİTE

      En büyük üretim kapasine sahip sanayi kuruluşlarından biri olan 
TÜMOSAN’ın Konya’da yer alan fabrikası 1,6 Milyon m² alan üzerine 
kuruludur.
     Tek başına yerli pazarın dörtte üçünü karşılayabilecek kapasiteye sahip 
olan TÜMOSAN, mevcut üretim yerleşkesinde TÜMOSAN marka dizel 
motor ve traktör üretimi gerçekleştirmektedir. TÜMOSAN’ın yıllık motor 
üretim kapasitesi 75.000 , yıllık traktör üretim kapasitesi ise 45.000 
adettir. Seri üretim kapasitesi tek vardiyada yıllık 15.000 adet olup üç 
vardiyada ise 45.000 adettir. 
     50 HP’den 115 HP motor gücüne 10 farklı seride 268 model bahçe 
ve tarla traktörü üretimiyle Türkiye’nin en geniş ürün gamına sahip 
olan TÜMOSAN, aynı zamanda Türkiye’nin ilk dizel motor üreticisidir. 
TÜMOSAN, Avrupa Birliği emisyon standardı Stage III-A’ya uygun, 
3 silindirli; 50-55-65-75-85 HP ve 4 silindirli; 75-85-95-105-110-115 
HP dizel motorlar üretmektedir. Kurulduğu günden bu yan 242.000 
adedin üzerinde dizel motor, 86.000 adedin üzerinde ise traktör üretimi 
gerçekleştirilmiştir.
     İhtiyaç halinde kapasite artırımını, ek arsa yatırımı yapmaksızın mevcut 
kompleks üzerinde gerçekleştirme imkanına sahip olan TÜMOSAN’da 
üretim hatları esnek üretim kabiliyetine sahip CNC tezgahları ile standart 
üretim yapılan transfer tezgahlarından oluşmaktadır. Üretim hatlarında 
verimliliğin artırılmasına yönelik yalın üretim uygulaması danışmanlarla 
birlikte sürdürülmektedir.TÜMOSAN, 2016 yılı ile karşılaştırıldığında 2017 
yılında %16 oranında artışla en yüksek üretim oranını yakalamıştır. 2017 
yılında TÜMOSAN toplamda 9.001 adet traktör üretimi gerçekleştirmiştir. 
2012 yılında TÜBİTAK destekli “Yeni Nesil Dizel Motor Geliştirme” 
projesine başlayan TÜMOSAN, 2017 yılında bu projenin ilk ayağını 
tamamlamıştır. 
     Dünyada dizel motorlarda kullanılan en son teknoloji olan yüksek 
basınçlı püskürtme-yanma teknolojisine (Common Rail) sahip motor 
ailesi geliştirme hedefi için çalışan TÜMOSAN mühendisleri, yüksek 
basınç artış oranlı turboşarj ve milli olarak geliştirilecek elektronik 
kontrol ünitesine sahip 155 beygir gücünden 1000 beygir gücüne kadar 
geniş bir yelpazede modern bir motor ailesinin ilk iki üyesini üretmiştir. 
TÜMOSAN’ın bu hamlesi sayesinde Türkiye, yeni motor ailesi ile dizel 
motor teknolojisinde, dünyadaki diğer dizel motor teknolojisine sahip 
ülkelerle rekabet imkanına kavuşacaktır.

KONYA

YENİLİKÇİ AR&GE
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Gürcistan - Azerbeycan

Sırbistan - Bulgaristan - Moldova - Kosova - Kıbrısİrlanda Pakistan

Cezayir - Somali - Tunus - Kenya

Irak - Katar - Ürdün- Filistin

İHRACAT

% 90 TÜMOSAN ihracat adedini bir önceki yıla göre %90 oranında 
arttırmıştır.

% 63 İhracat gelirimiz %18 oranında artarak 13 Milyon TL seviyesine 
ulaşmıştır.

    Kuruldugu ilk günden bu yana müşterilerinin talep ve görüşleri doğrultusunda, onların ihtiyaçlarına uygun ürünleri 
üretmeyi kendine misyon edinen TÜMOSAN, bu çizgisini global seviyeye taşıyarak dünyanın çeşitli yerlerinde markalaşma 
sürecini başlatmıştır. 2017 yılı itibari ile 19 ülkede bulunan bayi ağı sayesinde TÜMOSAN traktörleri artık dünyanın her 
bölgesinde kullanılmakta olup, pazarlama aktivitelerini ve marka başarısını evrensel
 boyuta taşımıştır.
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PAZARLAMA FAALİYETLERİ

FUAR FABRİKA GEZİSİ TARLA GÜNLERİ KÖY ZİYARETLERİ MÜŞTERİ ZİYARETİ

Yurtiçi ve yurtdışında 
olmak üzere toplam 
73 fuara katıldık.

53 Tarla Günü etkinliği 
düzenledik, 10.000 
çiftçimiz ile buluştuk.

31 köy ziyareti 
gerçekleştirdik, 
ürünlerimizi çiftçilerimizle 
buluşturduk.

93 müşteri ziyareti 
gerçekleştirdik, 
çiftçilerimizin görüş ve 
önerilerini dinledik.

5.500 çiftçimizi 
fabrikamızda ağırladık.

YENİLENEN 
KURUMSAL WEB SİTEMİZ

SOSYAL AĞLARDA TÜMOSAN

2017 İNTERAKTİF MEDYA 
ÖDÜLLERİ EN İYİ ‘ÜRETİCİ’ 

WEB SİTESİ 

TÜMOSANSPOR

   TÜMOSANSPOR Kulübümüz Futbol Branşında 
alt yapı ağırlıklı, insan merkezli, centilmenliği 
ön planda tutan bir anlayış içerisinde Konya 
Amatör Küme Futbol (1.Küme) yaş grubu liglerde 
160 lisanslı futbolcusuyla faaliyetlerini devam 
ettirmektedir. Ayrıca Lisans çıkarma yaşına 
gelmemiş 70 çocuğa yaz döneminde sosyal 
faaliyet kapsamında futbol eğitimleri verilmektedir. 
  
    2016-2017 Futbol Sezonunda, 
TÜMOSANSPOR U-17 yaş grubu Futbol 
Takımımız grubunda şampiyon olmuş, Eleme 
Grubunda da diğer grup şampiyonları ile yapmış 
olduğu müsabakalarda Selçuklu Belediyespor 
ve Seydişehir Belediyespor takımlarını yenerek 
Konya’yı Türkiye Şampiyonasında temsil etme 
hakkını kazanmıştır.
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PAZARLAMA FAALİYETLERİ

TÜMOSAN’ın 5200 ve 8100 traktör serileri, Desing 
Turkey Endüstriyel Tasarım  Ödülleri kapsamında 
yapılan Yatırım Ürünleri, İş Alet ve Makinaları 
dalında en iyi tasarım ödülüne layık görüldü.

Desing Turkey
En İyi Tasarım Ödülü
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İNSAN KAYNAKLARI

    Türkiye Tarım Makinaları üretimi sektörünün istihdam bakımından öncü kuruluşlarından biri olan TÜMOSAN, 
2017 yılı sonu itibari ile 228 beyaz yakalı ve 314 mavi yakalı olmak üzere toplam 542 çalışanı ile bu alanda 
önemli bir yere sahiptir.TÜMOSAN son 5 yılda çalışan sayısını %9 oranında arttırarak istihdam alanında önemli 
atılımlar yaptığını göstermiştir.
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20172016201520142013
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YATIRIMCI İLİŞKİLERİ

Ortaklık Yapısı

Piyasa Değeri (2017)

     1937 yılında Sümerbank tarafından kurulan Ereğli Entegre Tekstil Fabrikası, Albayrak Grubu 
tarafından 1997 yılında satın alınmıştır. Grup bünyesine katıldıktan sonra modernize edilen tesisler; 
iplik fabrikası, dokuma fabrikası, boya fabrikası, baskı fabrikası, konfeksiyon fabrikası ve dikiş ipliği 
fabrikasından oluşmaktadır. Toplam 46.500 m² kapalı alanda kurulu olan, 600 işçinin çalıştığı tesis; gün-
lük 18.000 m kumaş, 12.000 kg iplik üretim kapasitesiyle Türk Silahlı Kuvvetleri’nin elbise ihtiyacının 
%40’nı tek başına karşılamaktadır. Ereğli Tekstil Turizm San. Ve Tic. A.Ş. % 64,6 sermaye payı ile TÜ-
MOSAN ‘ın hakim ortaklığına sahiptir. Daha sonra sırasıyla Muzaffer Albayrak, Bayram Albayrak, Nuri 
Albayrak, Kazım Albayrak, Mustafa Albayrak, Ahmet Albayrak % 1,74’lük sermaye payı ile gelmektedir.   
Geriye kalan %24,97’lik sermaye payı ise halka açık olan kısımdan oluşmaktadır.  

Ortak
Ereğli Tekstil Turizm San. ve Tic. A.Ş.
Muzaffer ALBAYRAK
Bayram ALBAYRAK
Nuri ALBAYRAK
Kazım ALBAYRAK
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Ahmet ALBAYRAK
Halka Açık
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     2012 yılında halka arz gerçekleştirildikten sonra yıllara göre piyasa değerimizde düzenli olarak 
artış gözlemlenmiştir. 2013 yılı piyasa değeri 552.354.200 TL olmuş ve devam eden yıllarda aratarak 
devam etmiştir . Özellikle 2015 yılının ilk ayında gerçekleşen Hızlı Tren Projesinin başlaması ve yıl 
içerisinde başlayan Altay Tankı Güç Geliştirme Projesi ile birlikte piyasa değerimizde hızlı bir şekilde 
artış meydana gelmiştir.      
     
     2016 yılında Altay Tankı Güç Geliştirme Projesi ile ilgili olarak 2 kere süre 
uzatımı verilmiştir. 2017 yılının ikinci ayı itibariyle Altay Tankı Güç Geliştirme 
Projesinin iptal edilmesinden dolayı hisse senedinde meydana gelen düşüş piyasa 
değerimizi etkilemiştir. Halka arzdan itibaren en yüksek piyasa değeri 2016 yılında 
946.986.056 TL ile meydana gelmiştir. 2017 yılı içerisinde Hafif Taktik Tekerlekli 
Zırhlı Araç projesi, yeni nesil dizel motor geliştirilmesi ve üretilmesi, tek silindirli 
araştırma motoru gibi birçok projeye başlanmıştır. Ayrıca 2017 yılının Aralık 
ayında Güç Grubu Geliştirilmesi Projesi için Savunma Sanayi Müsteşarlığına teklif 
verilmiştir.  2017 yılı piyasa değerimiz 855.822.727 TL ‘dir.
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YATIRIMCI İLİŞKİLERİ

2016 yılı ortalama hisse fiyatı;   8,23 TL

2017 yılı ort. BİST 100 endeksi; 98.966,36 

2017 yılı ortalama hisse fiyatı;   7,44 TL

2016 yılı ort .BİST 100 endeksi; 77.209,95
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       BİST-100 endeksi 2016 yılındaki %8,9'luk yükselişin ardından, 2017 yılında %47,6 oranında 
değer kazanarak yılı 115.333 seviyesinden kapatmıştır. Böylece 2010 yılının ardından ilk defa iki 
yıl arka arkaya BİST-100 endeksinde artış kaydedilmiştir. Ayrıca 2017 yılındaki artış son 5 yılda 
gerçekleşen en yüksek yıllık artıştır. Hisse senetleri, son 5 yılın en iyi performansını gösterirken 
BİST 100 endeksi, 22 Aralık itibariyle yurt dışından gelen 2,5 milyar dolarlık sermaye akışı ile 
destek bulmuş, bu sebepten ötürü 2017’nin başından yılsonuna kadar % 47 oranında yükseliş 
göstermiştir. 
     
TÜMOSAN hisse senetleri 2017 yılının ilk aylarında yükseliş içinde olmasına rağmen, Güç Grubu 
Geliştirme Projesinin iptal edilmesinden sonra düşüş meydana gelmiştir. Yıl içerisinde 8,52 -6,09 
TL bant aralığında işlem görmüş olup şirketin piyasa değeri 855.822.727 TL olmuştur.
     2017 Yılının Aralık ayı itibariyle Güç grubu Geliştirme Projesi ihalesi açılmış olup proje için 
Savunma Sanayi Müsteşarlığına teklif verilmiştir.

     TÜMOSAN, 2012 yılında 4,00 TL fiyat ve En iyi Gayret Aracılığı ile Sabit Fiyat Toplama 
yöntemi ile halka arz olmuştur. Halka arz büyüklüğü 2012 yılında 120.000.000 TL ve Halka 
Arz Sonrası Piyasa Değeri 460.000.000 TL olmuştur. 2013 yılında hisse değeri 6,22-3,63 TL 
fiyat aralığında işlem görmüştür. 2014 yılında hisse değeri 5,82-4,45 TL aralığında meydana 
gelmiştir. 2015 yılı hisse değeri 9,62-5,24 TL aralığında oluşmuştur. 2016 yılında Altay Tankı 
Güç Geliştirme Projesi ve PATENTES TALGO S.L.U. firması ile imzalanan iyi niyet sözleşmeleri 
ile birlikte 2016 yılında hisse değeri 10,72-6,56 TL bantına çıkmıştır ve piyasa değerinde de 
artış gerçekleşmiştir.  İyi niyet sözleşmesinin süresinin dolması ve uzatılmaması ayrıca Altay 
Tankı Güç Grubu Geliştirme Projenin iptal edilmesi ile birlikte hissede biraz gerileme meydana 
gelmiş olup 2017 yılı piyasa değerimiz 855.822.727 TL olmuştur. Ayrıca 2017 yılının Aralık 
ayı içerisinde Güç Grubu Geliştirme Projesi için  tekrar teklif verilmiş  olup Savunma Sanayi 
Müsteşarlığı tarafından değerlendirilmesi devam etmektedir.
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ARGE

   TÜMOSAN Ar&Ge yeni bir ürünün ortaya 
çıkarılması sürecinde, gerçekleştirilebilir bir 
çözümü ilk tasarlayanlar arasında olmayı 
arzulamaktadır. TÜMOSAN Ar&Ge mevcut 
ürün, süreç ve sistemleri iyileştirmek için, 
sürekli olarak yeni olanaklar ve çözümler 
aramaktadır. Şirket vizyonuyla paralel olarak 
verimliliğin arttırılması, yeni ürün gruplarının 
ortaya çıkarılması ve mevcut hizmet 
kalitesinin arttırılmasına yönelik sürekli 
ürün ve süreç inovasyonu gerçekleştirme 
amacındadır.

    TÜMOSAN sektörel bazlı altyapıyı 
sağlamak için sürekli kendini yenileyerek, dinamik ve yaratıcılıkla sektörüne liderlik etmeyi 
en önemli hedeflerinin arasına almıştır
TÜMOSAN , Ar&Ge çalışmaları için ayrılan kaynakları her  yıl artırarak; bu konudaki 
yetkin ve donanımlı insan gücü ile gelişimi  sürekli kılmayı hedeflemektedir. Gerek 
üniversite ve araştırma merkezleri ile yapılacak çalışmalarda gerekse ulusal uluslararası 
araştırma-geliştirme iş birliği programlarına katılım sağlayarak mevcut Ar&Ge deneyim 
ve birikiminin zenginleştirilmesi için yeni planlamalar yapmakta ve stratejilerini bu 
doğrultuda düzenlemektedir. Ayrıca Ar&Ge kültürünü tüm şirkete yayarak bu kültürün 
içselleştirilmesini sağlamaya çalışmaktadır. 

    TÜMOSAN, ürettiği ve üretmeyi planladığı tüm ürünleri özgün olarak tasarlamayı ve  
tasarladığı ürünlerin kritik alt sistemlerinde 
de dışa bağımlılığı ortadan kaldırmayı 
hedeflemektedir.
Traktör, hasat makinaları, iş makinaları 
ve yol dışı tekerlekli araçların ihtiyaçlarını 
karşılamak üzere halihazırda üretilen ve 
45-235 HP aralığında 3,4 ve 6 silindirli dizel 
motorlara ilave olarak yeni nesil 170-750 
HP aralığında 4 ve 6 silindirli dizel motor 
geliştirme kapsamında ilk aşama olan 5.2 
Litre 4 silindir (170-330 HP) ve 7.8 Litre 6 
silindir (230-450 HP) dizel motor tasarımları 
bitirilmiş olup optimizasyon çalışmaları 
sürdürülmektedir.
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   Transmisyon teknolojileri alanında yürütülen geliştirme çalışmaları kapsamında 
TÜMOSAN traktörler için  hafif, orta ve ağır ön aks ve transmisyonları üretim aşamasına 
getirmiştir.

   Traktör aktarma organları dışında yol dışı araçlar için geliştirilen 8+1 mekanik 
şanzımanın otomatikleştirilmesi çalışmaları sürdürülmekte ve aktarma organları çalışmaları 
üretim aşamasına getirilmiştir.

   Elektronik kontrol sistemlerinde dışa bağımlı olmanın getireceği riskleri ortadan 
kaldırmak  maksadıyla tüm hidrolik sistemlere, dizel motorlara, transmisyonlara ve araçlara 
hizmet edecek sistemler geliştirilmiş ve kullanılmaya başlanmıştır

ARGE
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   TÜMOSAN mühendisleri tarafından geliştirilen, yüzde 100 yerli 4X4 taktik tekerlekli 
zırhlı aracın ilk prototipini IDEF’17 Uluslararası Savunma Sanayii Fuarı’nda sergilenmiştir. 
Modüler yapısı, çok çeşitli silah sistemlerinin kullanılabildiği modern tasarımı ve yüksek 
hareket kabiliyeti ile dikkat çeken TÜMOSAN PUSAT, düşük işletme maliyeti ile de ulusal ve 
uluslararası savunma sanayiinde kendinden söz ettirecektir.

  TÜMOSAN ayrıca istif makinaları sektöründeki yerlilik ihtiyacını değerlendirerek, ithal 
ürünlerin yerini alacak “Tam Yerli, Transmisyona Bütünleşik Dingilli, 3,5 ton Dizel İstif 
Makinası Tasarım Ve Prototip Geliştirme Projesini başlatmıştır. TÜMOSAN gelecekte 
istif makinası ürünleri çeşitlerini genişleterek istif makinası aile grubunu oluşturmayı 
hedeflemiştir.

ARGE
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2017 Yılında Tamamlanan TÜBİTAK TEYDEB Destekli Ar&Ge Projeleri

    1) TEYDEB 3160703 numaralı “Tekerlekli Kara Araçları İçin 8 İleri 1 Geri (8+1) Manuel 
Şanzımanın Tasarımı ve Prototip Üretimi Projesi”

    2) TEYDEB 3140513 numaralı “TÜMOSAN Motorları İçin Elektronik Kontrol Ünitesi 
Geliştirilmesi: Motor Modeli ve Kontrol Algoritma Projesi”

    3) TEYDEB 3151044 numaralı “Dizel Motorlar İçin Temel Elektronik Kontrol Ünitesinin 
Donanım ve Yazılımının Geliştirme Projesi’’

2018 Yılında Devam Eden TÜBİTAK TEYDEB Destekli Ar&Ge Projeleri:

    1) TEYDEB 3170432 numaralı “Tam Yerli, Transmisyona Bütünleşik Dingilli, 3,5 ton 
Dizel İstif Makinası Tasarım ve Prototip Geliştirme Projesi”

    2) TEYDEB 3161050 numaralı “Milli Entegre Hafif Sınıf Taktik Tekerlekli Araç Projesi”

    3) TEYDEB 3160530 numaralı “Hibrit Güç Paketi Geliştirme Projesi”

    4) TEYDEB 1150681 numaralı “Çok Maksatlı Araç Platformu İçin Tork Konvertörlü, 
Hidrolik, Tam Otomatik Transmisyonun Geliştirilme Projesi”

ARGE
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