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A. GIRIS
1. Raporun Donemi
Bu rapor 01 Ocak 2020 — 30 Eyliil 2020 ¢alisma donemini kapsamaktadir.
2. Ortakhigin Unvam / Ticaret Sicil No/ Mersis No
TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYI A.S. / 505991/ 0050 0361 6010 0013
3. letisim Bilgileri
Fabrika

Biiyiikkayacik Mahallesi Aksaray Cevre Yolu Caddesi No: 7/1 Selguklu-Konya — TURKIYE

Telefon : (332) 239 05 40 (10 Hat)
Fax 1 (332) 23911 88
Merkez Ofis

Maltepe Mahallesi Londra Asfalti Caddesi No: 28/1 Topkap1, 34010, Zeytinburnu / Istanbul
Telefon : (212) 468 19 00 Pbx

Fax 1 (212) 465 28 91

ARGE Merkezi

Maltepe Mahallesi Londra Asfalti Caddesi No: 28/1 Topkap1, 34010, Zeytinburnu / istanbul
Telefon : (212) 468 19 00 Pbx

Fax 1 (212) 465 28 91

Internet Adresi

www.tumosan.com.tr

Kurumsal E-Posta Adresi

musterihizmetleri@tumosan.com.tr


http://www.tumosan.com.tr/
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4. Dénem Icinde Gorevli Kurullar ve Ortaklik Yapisi

Yonetim Kurulu:

Bagimsiz
Yer Aldig:
Yonetim Kurulu .
Adi - Soyadi Gorevi/Unvam | Gorev Siiresi . Komiteler ve
Uyesi Olup
Gorevi
Olmadig
. 25.09.2019 ,
Y onetim Kurulu . Bagimsiz Uye
Ahmet ALBAYRAK tarihinden
Bagkani - Degil
itibaren 3 yil
. 25.09.2019 ,
] Y onetim Kurulu o Bagimsiz Uye
Nuri ALBAYRAK tarihinden
Baskan Vekili Degil
itibaren 3 yil
25.09.2019 )
Muzaffer Y o6netim Kurulu o Bagimsiz Uye
y tarihinden
ALBAYRAK Uyesi . Degil
itibaren 3 yil
Kurumsal Yonetim
25.09.2019 ) L
Mesut ~ Muhammet| Yonetim Kurulu . Bagimsiz Uye | Komitesi - Riskin
. tarihinden
ALBAYRAK Uyesi Degil Erken Saptanmasi
itibaren 3 yil o
Komitesi
25.09.2019 )
Yonetim Kurulu . ) Denetimden
Turan EROL ) tarihinden Bagimsiz Uye )
Uyesi Sorumlu Komite
itibaren 3 yil
Kurumsal Yonetim
Komitesi - Riskin
25.09.2019
Kahraman Y o6netim Kurulu o . Erken Saptanmasi
. . . tarihinden Bagimsiz Uye o
GUVENDI Uyesi . Komitesi-
itibaren 3 y1l )
Denetimden
Sorumlu Komite
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Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesmede yazili gérevleri yapmakla yiikiimliidiirler.

Yonetim Kurulu gorev siireleri 3 yil olarak esas sdzlesmede belirlenmistir. Bu siirenin sonunda
gorevi biten liyelerin yeniden secilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi
halinde, Y 6netim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen kanuni
sartlar1 haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere {iye seger ve yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina

sunar. Boylece segilen liye, eski liyenin siiresini tamamlar.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Kurumsal yonetim
ilkelerine gore yonetim kurulunda asgari 2 bagimsiz {iye bulunmasi gerekmektedir. Yonetim
Kurulu iiyeleri, Genel Kurul’da izin verilmesi kaydiyla sirketle istigal konular1 benzerlik arz eden
sirketler de dahil olmak iizere, baska sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev alabilmekte

olup, bu hususta bagkaca 6zel bir diizenleme veya sinirlama yoktur.
Ahmet ALBAYRAK-Yonetim Kurulu Baskani:

Ahmet Albayrak, 1954 yilinda Trabzon’un Of ilgesinde diinyaya geldi ve ilk-orta egitimini
Trabzon’da, lise egitimini Istanbul’da basariyla tamamladi. Ahmet Albayrak, hem kamu
projelerine hem de 6zel sektor projelerinde bir¢ok insaat yatirimini basariyla tamamladi. 1990’larin
baglarinda Ahmet Albayrak, Tiirkiye’de ilk defa belediyelerin kati atik toplama, su-elektrik-
dogalgaz saya¢ okuma, kamu kuruluslarina filo arag kiralama gibi sektorlerde istigal eden isadami
olmustur. Daha sonra 1990’11 yillarin ortalarinda sanayi sektoriine adim atan Ahmet Albayrak,
kapanmaya yliz tutmus bazi sanayi tesislerinin 6zellestirilmesi ithalelerine girmistir. Bu ¢ergevede
1997°de Konya Eregli Stimerbank tekstil, 2003 yilinda Trabzon Liman isletmesi ve 2004 yilinda
Konya Tiimosan Traktor ve Dizel Motor fabrikalarini satin alan Albayrak Holding, her ti¢ kurulusu
da modernize ederek basariyla Tirk sanayine iiretici kurulus olarak kazandirmistir. Ahmet
Albayrak 2011 yilindan buyana Pakistan’in Pencap Eyaleti Baskenti Lahore’de uluslararasi
standartta bazi kamu ihalelerini kazanarak 6nemli yatirim projeleri siirdiirmektedir. Son olarak
Lahore Metrobiis igletme ihalesini kazanan Albayrak Holding, 100 liikks otobiis ile 2013 Mart

aymdan beri kaliteli ve ekonomik ulagtirma hizmeti sunmaktadir.
Nuri ALBAYRAK-Yonetim Kurulu Baskan Vekili:

Nuri Albayrak, 14 Aralik 1959 tarihinde Trabzon'un Of ilgesinde dogmustur. Istanbul imam Hatip
Lisesin'den 1978 yilinda mezun olmustur. Is hayatinda 1952 yilindan beri siirekli biiyiiyen bir grup
olan Albayrak Holding A.S." de halen Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist olarak olarak gorev
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yapmaktadir. Ana dili Tirkc¢e disinda, yabanci dil olarak temel yeterlilik diizeyinde Arapga
bilmektedir. Albayrak Holding, 1952 yilinda insaat sektdriinde baslayan yatirimlarma 60 yillik
sliregte yeni yatirimlar ekleyerek, bugiin 20'den fazla sirketi ile insaat, sanayi, lojistik, hizmet,
enerji, turizm ve medya olmak tizere 6 farkli sektdrde faaliyet gostermektedir. Albayrak Holding,
bugiin Tiirkiye, Pakistan ve Irak'taki yatirnmlar ile birlikte toplam 10.000'1 asan kisiyi istihdam
etmektedir. Ayrica is diinyasinda MUSIAD Isadamlar1 Derneginde Albayrak Holding'i temsil

etmektedir.

Muzaffer ALBAYRAK — Yénetim Kurulu Uyesi

Muzaffer Albayrak, 1966 yilinda Trabzon'un Of ilgesinde dogmustur. Istanbul Imam Hatip
Lisesi’nden 1984 yilinda mezun olmustur. Is hayatina 1952 yilindan beri siirekli biiyiiyen bir grup
olan Albayrak Holding'de baslayan Muzaffer Albayrak, halen Albayrak Holding A.S. 'de Yonetim
Kurulu tiyesi olarak gorev yapmaktadir. Ana dili Tiirk¢e disinda, yabanci dil olarak temel yeterlilik
diizeyinde Ingilizce bilmektedir. Albayrak Holding, 1952 yilinda insaat sektdriinde baslayan
yatirimlarma 65 yillik siirecte yeni yatirnmlar ekleyerek, bugiin 20'den fazla sirketi ile insaat,
sanayi, lojistik, hizmet, enerji, turizm ve medya olmak iizere 6 farkli sektorde faaliyet
gostermektedir. Albayrak Holding, bugiin Tiirkiye, Pakistan ve Somali'deki yatirimlart ile birlikte
toplam 10.000'1 asan kisiyi istihdam saglamaktadir.

Mesut Muhammet ALBAYRAK- Yénetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda dogan Mesut Muhammet Albayrak, Fatih Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme boliimiinii tamamladi. Is hayatina 2000 yilinda Albayrak Grubu biinyesinde
kurdugu teknoloji sirketi Albil ile basladi. Ilerleyen yillarda Albayrak Grubu biinyesinde insan
Kaynaklar1 ve Kurumsal Iletisim birimlerini de yonetti. 2005 yilinda Bilgi Teknolojileri, insan
Kaynaklar1 ve Kurumsal iletisim’den sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak Albayrak Grubu
blinyesinden gorevler iistlendi. 2008 yilinda Albayrak Grubu kurucusu merhum Haci Ahmet
Albayrak ile birlikte Albayrak Vakfi’nin kurulusunda yer aldi. Albayrak Vakfi Miitevelli Heyet
Uyesi ve Yonetim Kurulu iiyeligi yan sira kisa adi SOBE olan Selguklu Otizmli Bireyler Egitim
Vakfi kurucu Miitevelli Heyet Uyesidir. 2007 yilindan itibaren Albayrak Holding, 2008 yilindan
itibaren de Albayrak Yaymn Holding icra Kurulu Uyeligini siirdiirmektedir.

Prof. Dr. Turan Erol — Yonetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz Uye:

1985 yilinda Ekonomi Dalinda Lisans, 1989 yilinda Yiiksek Lisans derecesi alan sayin EROL, 1996

yilinda Hollanda Erasmus Universitesinden Ekonomi Dalinda Doktora derecesi almugtir. 1997- 2003
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yillar1 arasinda Baskent Universitesinde Dogent olarak dgretim iiyeligi yapmis, ekonomi ve finans
dallarinda dersler vermistir ve arastirmalarda bulunmustur. 2003 yilinda TOBB en iyi Tiirkiye
Ekonomisi aragtirma odiiliinii almistir. Halen Istanbul Sebahattin Zaim Universitesi Isletme ve
Yonetim Bilimleri Fakiiltesinde Profesor kadrosundadir. Kamu gorevi olarak, 2003-2009 yillart
arasinda Sermaye Piyasas1 Kurulu Uyeligi, Ikinci baskanlig1 ve Baskanlik gorevlerinde; 2009-2017
arasinda ise Bagbakan Basdanismani gérevlerinde bulunmustur. Ozel sektdr gorevi olarak, 2010-2013
yillar1 arasinda sirastyla Tiirk Hava Yollar1 ve THY Teknik Yonetim Kurulu Uyelikleri ve 2011-2016
aras1 TCI Tiirk Kabin I¢i A.S. Yonetim Kurulu Bagkanlig gorevlerinde bulunmustur. En son Mart
2016-2017 arasinda Aselsan Yénetim Kurulu Uyeligi yapmustir. Bu gérevleri sirasinda kamu ve 6zel
sektor kurumlan ve finans ve reel sektorlerin calisma, karar alma ve diizenlenmesi siireclerini
yakindan tanima ve bunlara katilma firsatt bulmustur. Finans sektorii basta olmak tizere ulusal ve
uluslararast kurumlarla birlikte organizasyonlar ve ortak caligmalar yapma ve temsil etme firsati

bulmustur.

Kahraman Giivendi— Yonetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz Uye:

Aslen Kastamonulu olan Kahraman Giivendi, ilk, orta ve lise tahsilini Istanbul’ da tamamladiktan
sonra bir miiddet ticaretle ugrasti daha sonra uzun yillar 6zel bir sirkette ¢alisti. Ardindan sirayla
Cumhurbaskanhig Milli Saraylar Idaresi Baskanliginda yoneticilik ve Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesinde Baskan Danismanlig1 yapan Giivendi, ¢esitli sivil toplum kuruluslarinda da gérev

almistir.
5. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz yonetim kurulu iiye se¢iminde aranan nitelikler, esas sdzlesmemiz, SPK mevzuati ve
Kurumsal Yonetim Ilkeleri maddelerinde yer alan niteliklerle ortiismektedir. 01.01.2020-

30.09.2020 donem igerisindel7 toplant1 yapilmistir ve kararlar oybirligi ile alinmigtir.
6. Komiteler

Sirketimiz SPK mevzuat: ile esaslar1 belirlenen Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca yonetim
kurulu biinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesini, Denetim Komitesini ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesini 10.06.2013 tarihinde belirlemistir. Sirkette yonetim kurulu yapilanmasi
geregi ayri bir aday gosterme komitesi olusturulamamig olup Kurumsal Yonetim Komitesi bu
komitenin gorevlerini iistlenmektedir. SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi uyarinca
1 Temmuz 2014 tarihinden itibaren, sirketlerin yatirimer iligkileri birim yoneticilerinin ayni

zamanda kurumsal yonetim komitesi iiyesi olmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Sirketimiz
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kurumsal yonetim ilkelerine uyum siireci ¢ercevesinde yatirimci iligkileri birim yoneticisini
kurumsal yonetim komitesi iiyesi olarak atamistir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan
calismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu’na oneri olarak sunulmakta, nihai karar

Y 6netim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Yonetim kurulu komiteleri ve 30.09.2020 tarihi itibariyla bu komitelerde gorev alan yonetim

kurulu iiyeleri asagidadir.

Gorev / Uyelik ve Bagimsizhk
Yonetim Kurulu Komitesi Uye Durumu
. Komite Uyesi /Bagimsiz Yonetim
Kahraman Givendi .
Kurulu Uyesi
KURUMSAL YONETIM . . .
) ) Mesut Muhammet Albayrak | Komite Uyesi / Yonetim Kurulu Uyesi
KOMITESI
o Komite Uyesi / Yonetim Kurulu
Niyazi Akkalp e
disindan Komite Uyesi
. Komite Uyesi / Bagimsiz Yonetim
Kahraman Giivendi .
DENETIMDEN SORUMLU Kurulu Uyesi
KOMITE Komite Uyesi / Bagimsiz Yonetim
Turan Erol .
Kurulu Uyesi
Komite Uyesi / Bagimsiz Yonetim
RISKIN ERKEN Kahraman Giivendi Kurulu Uyesi
SAPTANMASI KOMITES]
Mesut Muhammet Albayrak | Komite Uyesi / Yonetim Kurulu Uyesi
7. Denetci

AKSIS ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM A.S.

Denetgi, 20/03/2020 tarihli Yo6netim Kurulu toplantisinda bir yil igin se¢ilmis olup, 24.11.2020
tarihinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda onaya sunulacak olup Tiirk Ticaret Kanunu

ve esas s0zlesmede yazili gorevleri yapmakla yiikiimliidiir.
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8. Sermayede Meydana Gelen Degisiklikler

Sirketimiz sermayesinde meydana gelen herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir. Son durum

itibariyla kayitli sermaye tavani ve ¢ikarilmis sermaye tutarlari asagidaki gibidir.

Cikarilmis Sermaye 115.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavani 500.000.000 TL

9. Ortak Yapis1 Ve Oy Haklan

Tiimosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. paylar1 A ve B grubu olarak ikiye ayrilmigtir. Yonetim
kurulu iiyelerinin se¢iminde A grubu paylarin her biri 15 oy hakkina, B grubu paylarin her biri 1
oy hakkina sahiptir. A grubu paylar sermayenin %10,44, B grubu paylar ise %89,56’sini temsil

etmektedir.
Bir Payin .

. _ Nominal Degerleri

Pay Grubu | Nama/Hamiline Nominal Pay Sayisi
Toplam (TL)
Degeri (TL)

A Nama 1,00 12.000.000,00 12.000.000,00
B Hamiline 1,00 103.000.000,00 103.000.000,00
TOPLAM 115.000.000,00
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30.09.2020 tarihi itibariyle sermayeyi olusturan ortaklik yapist asagidaki gibidir;

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)

EREGLI TEKSTIL TURIZM SAN. VE TiC. A.S. 70.000.000,16 60,87
NURI ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
AHMET ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
KAZIM ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
MUZAFFER ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
MUSTAFA ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
BAYRAM ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Diger 32.999.999,84 28,7
TOPLAM 115.000.000,00 100,00

10. Sirket Aleyhine Acilan Ve Devam Eden Onemli Davalar Ve Olas1 Sonuglar Hakkinda
Bilgi
Yoktur.

11. Sirketin Yatinnm Damsmanhg Ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig:
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 Ve Bu Cikar Catismalarimi Onlemek ¢in

Sirket Tarafindan Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yoktur.

12. Y1l i¢inde Finansal Duran Varhk Edinimi

01.01.2020 - 30.09.2020 hesap doneminde finansal duran varlik edinimi ger¢eklesmemistir.

13. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Orgam nyelerinin Sirketle
Kendisi Veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasag Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

25/09/2019 tarihli olagan genel kurul toplantisinda Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, iist diizey ydneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve
sithr yakinlarina; Sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalar1 adina

yapmalar1 ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
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hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde sayilan isleri yapabilmelerine dair

yetki verilmistir.

14. Ortakhgin personel, isci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye

saglanan hak ve menfaatler hakkinda bilgi:

Sirket ¢alisanlar i¢in Is Kanunu’nda belirlenen hiikiimler uygulanmaktadir. 30/09/2020 tarihi
itibari ile toplam ¢alisan sayis1 537°dir.

15. Ortakhgin merkez dis1 orgiitlerinin olup olmadig1 hakkinda bilgi:
Yoktur.
B. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN

MALI HAKLAR

Sirketimiz esas s6zlesmesi geregince yonetim kurulu iiyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve
ticret genel kurul tarafindan belirlenir. 30 Eyliil 2020 tarihinde sona eren yila ait iist yonetime

saglanan fayda ve menfaatlerin toplami 1.336.546 TL’dir (1 Ocak- 30 Eyliil 2019 1.079.528 TL).

C. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI ILE BUNLARIN N

e Ar-Ge galismalarin1 Dizel Motor, Transmisyon, Aktarma Organlari, Yol Dis1 Araglar1 ve
tiirevleri olarak siirdiiriilmektedir.

e Ar-Ge Merkezi Istanbul’da, test laboratuvarlari ve {iretim tesisleri Konya’da
bulunmaktadir.

Ar-Ge Cahismalari:

Tamamlanan Projeler

e 4WD On Aks Tasarim ve Uretimi

e 16 x 16 Vites Kutusu Tasarim ve Uretimi

e Stage I1I-A Motor Tasarim ve Uretimi

e 3 ve 4 Silindirli Traktor Tasarimi1 ve Uretimi

e 115 HP Traktor Tasarmmi Ve Uretimi (MAXIMA)

e TUMOSAN Traktdr Motorlarmin Giiriiltii Seviyesinin Diisiiriilmesi Ve Prototip Uretimi

e TUMOSAN Dizel Motorlarmmm LPG ve CNG Yakitli Motorlarina Déniistiiriilmesine
Yénelik Tasarim ve Prototip Uretimi
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Yeni Nesil Sirali 4 ve 6 Silindirli Turbo Ara Sogutuculu Stage IV Emisyon Standartlarina
Uyumlu Dizel Motor Tasarimi

12x12 ve 8x8 Vites Segenekli 4x4 Full Senkromegli 45-65 BG Araliginda Motor Giiciine
Sahip Traktorlere Uyum Gésterebilecek Yerli Transmisyon Tasarim ve Uretimi

Hidrolik Tahrikli 4 Ceker Kendi Yiiriir Tip Kuru Sistem Pamuk Toplama Araci Tasarimi
ve Gelistirilmesi

Dizel Motorlar Icin Temel Elektronik Kontrol Unitesinin Donanim ve Yaziliminin
Gelistirilmesi

Dizel Motorlarda Elektronik Kontrol Unitesinin Gelistirilmesi
8+1 Senkromegli Mekanik Sanziman Tasarimi
75-85-95-105 Beygir Marin Motor Tasarimi ve Uretimi

Tam Yerli, Transmisyona Biitiinlesik Dingilli 3,5 Ton Dizel Forklift Tasarim ve Uretimi

Devam Eden Projeler

24x12 Hidro Mekanik Vites Kutusu Tasarim ve Uretimi

145-165-185 BG Traktdr Tasarim ve Uretimi

Tiimosan Dizel Motorlarinin STAGE IV Seviyesine Cikarilmast

12x12 ve 16x16 Sanzimanlarda Hidrolik Hi-Lo ve Ileri-Geri Uygulamas1

Cok Maksatlh Ara¢ Platformu I¢in Tork Konvertdrli 6+1 Otomatik Sanziman
Gelistirilmesi

Milli Entegre Hafif Sinif Taktik Tekerlekli Arag Gelistirilmesi

24x12 Vites Segenekli 105-115-125 BG Hidrolik Hi-Lo Ileri- Geri Sanzimanli Traktor
Tasarimi

Yeni Nesil 4 ve 6 Silindirli Stage IV Dizel Motorlarin Optimizasyonu

5 Tonluk Forklift Tasarim ve Uretimi

8+1 Otomatik Senkromecli Mekanik Sanziman Tasarimi

Hassas Tarim Uygulamalari I¢in Traktdr Elektronik Kontrol Unitesi Gelistirilmesi
40 — 100 KVA Giig Araliginda Dizel Jeneratorler Gelistirilmesi

Dizel Marin Motor Gelistirilmesi

Ugak Durdurma Sistemi Geri Sarma Motoru Projesi

~11 ~
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e Ozel Maksatli Taktik Tekerlekli Zirhl1 Araclar icin Dizel Motor Gelistirilmesi
e Stage I11-B ve Stage IV Motor Tasarim ve Uretimi
e Yeni Nesil Traktor Tasarimlari

Planlanan Projeler

e Stage V Motor Tasarim ve Uretimi
e Zirhli Muharebe Araci1 Gii¢ Grubu Gelistirilmesi

e Dizel, Hibrit, Elektrikli Cekici Arag(Tow tractor) Tasarim ve Uretimi

e Yeni Nesil V Motor Gelistirilmesi

e 8-10 Ton Forklift Gelistirme Projesi

e Elektrikli, Hibrid Forklift Tasarim ve Uretimi

e Telehandler Tasarim ve Uretimi

e Hibrit Gii¢ Paketi Gelistirilmesi Projesi

¢ Gii¢c Grubu Modernizasyon Caligsmalari

D. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN GELISMELER

1. Idari Faaliyetler:

Yo6netim Kurulu
Bagimsiz Yonetim .
. Yer Aldig1 Komiteler
Ad1 - Soyadi Gorevi/Unvam | Gorev Siiresi | Kurulu Uyesi Olup
ve Gorevi
Olmadig:
25.09.2019
Yonetim Kurulu . o .
Ahmet ALBAYRAK tarihinden itibaren | Bagimsiz Uye Degil
Baskani
3yil
25.09.2019
. Yonetim Kurulu o . .
Nuri ALBAYRAK tarihinden itibaren | Bagimsiz Uye Degil
Baskan Vekili
3yl
25.09.2019
Muzaffer Yonetim Kurulu . » .
. tarihinden itibaren | Bagimsiz Uye Degil
ALBAYRAK Uyesi 3wl
y1
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25.09.2019 Kurumsal Ydnetim
Mesut Muhammet Yonetim Kurulu . . . o
. tarihinden itibaren | Bagimsiz Uye Degil Komitesi - Riskin Erken
ALBAYRAK Uyesi
3yil Saptanmas1 Komitesi
25.09.2019 .
Yonetim Kurulu o . . Denetimden Sorumlu
Turan EROL . tarihinden itibaren Bagimsiz Uye )
Uyesi Komite
3yil
Kurumsal Ydnetim
25.09.2019 Komitesi - Riskin Erken
Kahraman Yonetim Kurulu . . ;
. . . tarihinden itibaren Bagimsiz Uye Saptanmas1 Komitesi-
GUVENDI Uyesi .
3yl Denetimden Sorumlu
Komite

Tiirk Ticaret Kanunu ve esas s6zlesmede yazili gérevleri yapmakla yiikiimliidiirler.
2. Toplu Sozlesme Uygulamalari

Sirketimizin toplu sézlesmeye tabi personeli yoktur.

3. Kidem Tazminat:1 Yiikiimliiliikleri

Donem sonu itibariyle sirketin kidem tazminati yiikii 4.863.534 TL dir.

4. Sirket’in Faaliyet Konusu:

Tiimosan Motor ve Traktdr Sanayi A.S. (eski adiyla Algelik Celik Yapi Ingaat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi) (“Tiimosan” veya “Sirket”), Bakanlar Kurulu'nun 13.11.1975 tarih ve 7/10905
say1l1 kararina dayanilarak 23.06.1976 tarihinde Ankara'da motor pargalari, aktarma organlari ve
benzeri techizat liretmek amaciyla kurulmus, ancak daha sonralari faaliyetlerini dizel motor ve
traktor iretiminde yogunlastirmigtir. Tirkiye'nin ilk dizel motor ireticilerinden birisi olma
ozelligini tagiyan Tiimosan, ayn1 marka ile Uretilen traktorlere dizel motor saglamasi yaninda,

diger dizel motor arag iireten firmalara da uzun yillar dizel motor iiretimi gergeklestirmistir.

Sirket, 18 Agustos 1998 tarihinde 6zellestirme kapsam ve programina alinmis ve Makine Kimya
Enstitiisii Kurumu’na ait Sirket hisseleri, Ozellestirme Idaresi Baskanligi'na devredilmis ve bir yil

icerisinde de Ozellestirme islemlerinin tamamlanmasina karar verilmistir.

Sirket’in 24 Nisan 2000 tarihinde yapilan ihalesine 4 firma katilmis, ihale sonucunda alic1 olarak
belirlenen girisimcilere sirast ile yoneltilen satis sozlesmesinin belirlenen siirelerde

imzalanmamas1 nedeniyle teminatlar1 irat kaydedilmis ve ihale olumlu olarak
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sonuglandirilamamustir. IThale sonrasinda faaliyetlerine kisith olarak devem eden Tiimosan,
Ozellestirme caligmalar1 kapsaminda Sirket'in 30.11.2002 tarihi itibariyle diizenlenen devir
bilangosu lizerinden tiim hak ve yiikiimliiliikkleri ile Stimer Holding A.S. ile birlestirilmesine iliskin
03.02.2003 tarih ve 2732 sayil1 Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 karar1 05.02.2003 tarihinde tescil
edilerek Tiimosan Tiirk Motor Sanayi A.S.in tiizel kisiligi bu tarih itibariyle sona erdirilmistir.
Tiimosan'in Konya'daki fabrikasi daha sonra" Siimer Holding A.S. Tiimosan / Tiirk Motor Sanayii
Isletmesi" ticaret unvam ile Konya Ticaret Siciline 26788 ticaret sicil numarasi ile 20.02.2003
tarihinde tescil edilmistir. Ozellestirilmesi amaciyla ikinci kez ihaleye 2004 yilinda ¢ikilmis ve
Tiimosan varlik satis1 ile Algelik Celik Yap1 Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan satin almarak
1 Temmuz 2004 tarihinde devir teslim islemi tamamlanmistir. Algelik Celik Yap1 Insaat San. ve
Tic. A.S. 500.000 TL sermaye ile kurulmus olup, kurulusa iliskin esas soézlesme degisikligi
23.09.2003 tarihinde tescil edilmistir. Algelik Celik Yap1 Insaat San ve Tic A.S.'nin iinvan1 daha
sonra 29.12.2010 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda Tiimosan Motor ve Traktor Sanayi

A.S. olarak degistirilmis, s6z konusu degisiklik 06.01.2011 tarihinde tescil edilmistir.
5. iktisap Edilen Paylar

01.01.2020 - 30.09.2020 hesap donemi igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi pay1

bulunmamaktadir.
6. Denetimler, Davalar, Diger Idari ve Adli Yaptirimlar

Sirket aleyhine acilmis, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir

dava bulunmamaktadir. Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel ve kamu denetimi yoktur.

7. Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri

hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin agiklamalar:
Yoktur.

8. Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse

gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:
Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilmis olup genel kurul kararlar1 uygulanmstir.

9. Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel

kurula iliskin bilgiler:
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Yoktur.
10. Ortakhigin donem icinde yaptig1 bagislar hakkinda bilgi:

Kamuya Yarali vakiflara ayni ve nakdi olmak iizere 01.01.2020-30.09.2020 tarihlerinde 58.030,87
TL bagis yapilmstir.

11. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan

veya alinmasindan kag¢inilan tiim diger 6nlemler:

01.01-30.09.2020 dénemin igerisinde bu nitelikte alinan 6nlem veya alinmasindan kaginilan 6nlem

yoktur.

12. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig:
veya Onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kacinildig1 anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglamip saglanmadig: ve alinan
veya alinmasindan kacinilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara

ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

01.01-30.09.2020 donemin igerisinde sirketi zarara ugratacak sekilde alinan bir 6nlem veya

alinmasindan kaginilan 6nlem yoktur.
13. isletmenin Faaliyeti Hakkinda Bilgiler

* Biiyliyen traktor pazarinin artan ihtiyaglarini karsilamak tizere satis ve satis sonrast noktalarinin
3S (satis, servis, yedek parca (spare parts)) konseptine gegirilmesi ve hizmet kalitesinin daha da

artiritlmast hedeflenmektedir.

* Bayilerin satis performanslar1 ve stoklari haftalik bazda bolge miidiirliikleri ve genel miidiirliik

tarafindan takip edilmektedir.

¢ Zamanlamanin biiyiikk 6neme sahip oldugu tarim sektoriinde satis sonrast hizmetler marka
tercihinde biiyiik rol oynamaktadir. Tiimosan, tiim {ilkeye yayilmis 400 noktada yetkili servis agina

sahiptir.

 Tium yetkili servisler fabrikada periyodik ve yeni model egitimlerine katilarak

sertifikalandirilmaktadir.
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* Miisterinin tiim beklentilerine cevap verecek kaliteli iiretim ve miikemmele ulagsmak i¢in siirekli
degisim Tiimosan calisanlarmin ortak hedefidir. Uretilen iiriinlerin kalitesini saglamak igin,
Tiimosan ¢esitli nemli sertifikalara sahiptir. Bunlar Uretim Yeterlilik Belgesi ve Kalite Uygunluk
Belgesidir. Laboratuvar kalite kontrolii i¢in, Tiirk Standartlar1 Enstitiisiinden verilmis laboratuvar
kalite yeterlilik belgesine sahiptir. Tiimosan ayrica TSE-ISO-EN-9000:2015 Kalite YoOnetim

Sistemi belgesine de sahiptir.

Faaliyet Gosterilen Sektorler / Pazarlar Ve Ortakhgin Bu Sektorlerdeki / Pazarlardaki Yeri
ile Avantaj Ve Dezavantajlar1 Hakkinda Bilgi

Sirket otomotiv sanayiinde faaliyet gostermekte ve tarim traktorleri iiretiminde bulunmaktadir.
Tarim traktorleri tarimsal iiretimde isgiici verimliligini arttiran; maliyetleri diisliren; modern
iiretim teknolojilerinin kullanilmasini, islemlerin zamaninda ve zirai ihtiyaglara uygun sekilde
yapilmasini saglayarak tiriin kalitesini ve verimini arttiran, ¢ok 6nemli bir tarimsal tiretim girdisini

olusturmaktadirlar.
14. Misyon, Vizyon Ve Kurumsal Degerler
Misyonumuz

Miisterilerimizin ihtiyaglar1 ve beklentileri dogrultusunda yiiksek kalite ve teknolojik donanima
sahip iriinleri dogru zamanda iiretip sunarak hedef kitlemizde miisteri memnuniyeti ve sadakati
saglamak, boylelikle gelirler ve karliliga iligkin siirekli ve kontrol altinda bir biiylimeyi

gerceklestirmek.

Vizyonumuz

Ulusal ve evrensel bir marka olmak.

Degerlerimiz

Miisteri merkezli ¢calisiriz. Beklentileri ve ihtiyaglar1 en iyi sekilde siiratle karsilariz.
Diirtistiiz.

Her diizeyde ve her platformda agik iletisime inaniriz.

Kanunlara ve yasalara uyariz. Bundan taviz vermeyiz.

Etkin ekip caligmasi ile ilerleriz.

Stirekli gelisimden yana en 1yisi i¢in ¢abalariz.
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15. Sirket Halka Arz ile ilgili Bilgiler :

Tlimosan Motor ve Traktér San. A.S.’nin hisseleri 5 Aralik 2012 tarihinde halka arz edilmis olup
2012 yilinda gerceklesen en biiylik 2. Halka Arz’dir. Sirket Hakim Ortag1 Eregli Tekstil Turizm
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin pay satisindan 20.000.000 adet hisse, 10.000.000 adet hisse sermaye
artirimi ile toplam 30.000.000 adet hisse halka arz edilmistir. Talep Toplama sonucunda 2,93 kat
talep fazlasi gerceklesmistir. Sirket, Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 Ulusal Pazarda TMSN

koduyla islem gormektedir.
BIST Ozel Durum Agiklamalari:

Kurulusumuzun yapmasi gereken 06zel durumlar, Kamuyu Aydinlatma Platform’una

bildirilmektedir. Bu 6zel durumlara www.kap.gov.tr adresinden bakilabilir.

16. Yatirim Faaliyetleri

Ilgili dénemde yatirim faaliyeti gergeklesmemistir. Finansal tablolarin ilgili dipnotlarinda detaylar

bulunmaktadir.
17.Yo6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig:

Kurumsal yonetim ilkelerine gore yonetim kurulunda asgari 2 bagimsiz {iye bulunmaktadir.
Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken

Saptanmasi1 Komitesi olusturulmustur.
18. Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetim ve i¢ kontrol sistemi heniiz olugturulmamstir. Etkin bir i¢ kontrol ve risk yonetim

olusturulmasina iligskin ¢alismalar devam etmektedir.
19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon, vizyon ve degerleri olusturulmak suretiyle yayimlanmis olup, gelismeler
dogrultusunda revize edilerek yenilenmektedir. Sirket iist yonetimince hazirlanmis ve Yonetim
Kurulu’nun bilgisi dahilinde, misyon, vizyon ve degerlerimiz belirlenmis olup, internet sitemiz

icinde yer almaktadir.

Sirket Ana S6zlesmesi uyarinca periyodik araliklarla ger¢eklestirilen Ynetim Kurulu Toplantilar
esnasinda, sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri Onceki donem performanslarini da
kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirketin mevcut durumu gozden gegirilmekte, mevcut

kosullar neticesinde gerekli goriilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.
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Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, ana sdzlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan

politikalara uygunlugunu gézetmektedir.
20. Uretim Kapasitesi

Tiirkiye’nin tek ¢at1 altinda en biiyiik traktor iiretim kapasitesine sahip olan Sirket, ihtiya¢ halinde
kapasite artirimini, ek arsa yatirirmi yapmaksizin mevcut kompleks lizerinde gergeklestirme
imkanina sahiptir. Tiimosan yilda tek vardiyada 15.000 adet traktor ve 25.000 adet dizel motor
iiretim kapasitesine sahiptir. 48-85 hp arasi1 3 silindir ve 75 — 115 hp arasi1 4 silindirli dizel motor
iiretilmektedir. Traktor iiretim kapasitesi tek vardiyada yillik 15.000, ii¢ vardiyada yillik 45.000
adettir. 48-115 hp araligin da 10 seride, 25 ana model altinda 268 farkli model traktor
iretilmektedir. S6z konusu kapasite oranlar1 dikkate alindiginda Tiirkiye nin 6nemli traktdr tiretim

tesislerinden biridir.

Uretim ve Satis

Traktor Uretim ve Satislar1 (Adet) 2019/9 2020/9
Tiimosan Uretim (Production) 1.920 3.724
Tiimosan Satis (Sales Volume) 2.108 3.282

Kaynak: Sirket Verileri

1 Ocak- 1 Ocak-

30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2019

Yurt i¢i Satiglar 439.970.308 235.386.648
Yurt Dis1 Satislar 13.077.774 11.345.092
Diger Gelirler 470.972 373.220
Briit Hasilat 453.519.054 247.104.960
Satis fadeleri ve Indirimleri (-) (853.100) (5.374.134)
Net Satislar 452 .665.954 241.730.826
Satislarin Maliyeti (-) (348.654.098) (205.500.545)
Briit Kar 104.011.856 36.230.281
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Satis hasilatimin iiriin bazinda detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2019
Traktor Satislari 382.740.174 210.838.020
Yedek Parca Satislari 32.164.912 17.087.293
Motor Satiglar 10.353.693 5.264.281
Tarim Makineleri Satiglar -- 3.670.070
Ekipman Satislar 3.390.019 3.499.768
Is Makinalar1 Satislari 1.262.518 1.022.139
Diger Satislar 22.754.938 349.225
Toplam Hasilat 452.665.954 241.730.826
E. FINANSAL DURUM
1. Temel Gostergeler
Bilang¢o
. Siirh Bagimsiz
REerprr:l(::st Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
VARLIKLAR 30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 48.235.194 27.029.057
Finansal Yatirimlar 5 89.095.107 53.584.115
Ticari Alacaklar
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3 17.838.934 13.159.275
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 203.744.440 199.662.943
Diger Alacaklar
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 3 92.896.306 58.512.230
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 16.899.929 2.095.368
Stoklar 9 174.210.451 137.019.526
Pesin Odenmis Giderler 10 25.974.746 19.534.662
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 214.020 6.665
Diger Dénen Varliklar 3.643.678 9.700.061
Toplam Dénen Varhklar 672.752.805 520.303.902
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar 700.000 700.000
Ticari Alacaklar
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar -- 2.044.700
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 11 17.714.985 17.714.985
Maddi Duran Varliklar 11 663.456.978 672.784.947
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 2.220.737 5.338.211
Pesin Odenmis Giderler 2.957.285 --

Ertelenmis Vergi Varligi
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Kullanim hakki varlig 4.257.217 3.422.469
Toplam Duran Varhklar 691.307.202 702.005.312
Toplam Varhklar 1.364.060.007 1.222.309.214
. Sinirh Bagimsiz
Rzg:f:st Denetimde.n Denetigmde.n
Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR 30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6 175.646.928 213.195.094
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 32.673.172 939.354
Ticari Borglar
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 3 2.898.573 8.523.417
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 7 141.958.039 89.573.856
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 7.217.949 3.652.293
Diger Borglar
- lliskili Taraflara Diger Borglar 3 2.360 21.318.467
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 8 3.962.343 3.939.781
Ertelenmis Gelirler 10 23.801.380 15.587.050
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 1841 154 1679593
Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 9.045.611 7.960.411
Kiralama islemlerinden borglar 50.717 83.457
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 399.098.226 366.452.773
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 5 169.820.107 67.333.062
Ticari Borglar
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar -- --
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 12.13 4863534 3.946.890
Karsiliklar
Kiralama iglemlerinden borglar 3.895.657 3.984.804
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 21 49.389.171 49.006.881
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 227.968.469 124.271.637
Toplam Yiikiimliiliikler 627.066.695 490.724.410
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 736.993.312 731.584.804
Odenmis Sermaye 15 115.000.000 115.000.000
Paylara {ligkin Primler/ iskontolar 13.074.563 13.074.563
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yeniden Degerleme Olciim Kazang ve Kayiplari 539.751.879 539.751.879
-Aktiieryal Kayip Kazanglar (1.592.764) (938.817)
Kardan Ayrilmig Kisitlanmig Yedekler 14.047.934 14.047.934
Geemis Yillar Karlary/ (Zararlart) 50.649.245 85.009.286
Donem Net Zarar1 6.062.455 (34.360.041)
Toplam Ozkaynaklar 736.993.312 731.584.804
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Toplam Ozkaynaklar ve Yiikiimliiliikler

1.364.060.007

1.222.309.214

[lisikteki dipnotlar ara dénem &6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.

Gelir Tablosu
Dipnot Bagimsiz Denetimden  Bagimsiz Denetimden
Referansi Ge¢memis Gecmemis
1 Ocak- 1 Ocak-
30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2019
Hasilat 18 452.665.954 241.730.826
Satiglarin Maliyeti (-) 18 (348.654.098) (205.500.545)
Briit Kan 104.011.856 36.230.281
Genel Yonetim Giderleri (-) 19 (17.705.713) (16.118.816)
Pazarlama Giderleri (-) 19 (36.367.673) (23.687.411)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 19 (21.909.582) (13.820.608)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 14.605.758 17.744.406
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (11.222.873) (1.847.178)
Esas Faaliyet Zarari 31.411.773 (1.499.326)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler -- 3.690
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Zarar 31.411.773 (1.495.636)
Finansman Gelirleri 20 21.384.515 7.012.902
Finansman Giderleri (-) 20 (46.188.056) (36.643.635)
Finansman Giderleri, Net (24.803.541) (29.630.733)
Vergi Oncesi Dénem Zarar: 6.608.232 (31.126.369)
Vergi Geliri 21 (545.777) 8.270.011
- Donem Vergi Gideri - --
- Ertelenmis Vergi Geliri (545.777) 8.270.011
Do6nem Zarari 6.062.455 (22.856.358)
Donem Kar/ Zarariin Dagilim
Ana Ortaklik Paylar 6.062.455 (22.856.358)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Pay Adedi 22 115.000.000 115.000.000
Pay Basina Kayip 22 0,0527 (0,1988)

Mlisikteki dipnotlar ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Dipnot Bagimsiz Denetimden  Bagimsiz Denetimden
Referansi Ge¢memis Gecmemis
1 Ocak- 1 Ocak-
30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2019
Donem Zarari 6.062.455 (22856358)
Diger Kapsamh Gelir Kismi
Kar Veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar
-Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme _ 137.085.562
Artiglari/Azaliglar
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) - (13.708.556)
- Aktiieryal Farklar 15 (817.434) (1.917.902)
- Ertelenmis Vergi Gideri 21 163.487 421.938
Toplam Diger Kapsamh Gelir (653.947) 121.881.042
Toplam Kapsamh Gelir 5.408.508 99.024.684

2. Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitim yapilmayacaksa gerekcesi

ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri

Sirketimiz tarafindan 31.12.2019 tarihli; Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari'na gore
hazirlanan ve Aksis Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenen finansal
tablolarimiza gore 34.360.041 TL Net Donem Zarari gergeklesmis olup 2019 yilinda kar
dagitilamayacagi hususu ile ilgili 20/03/2020 tarihli alinan Yonetim Kurulu Karari ile 24.11.2020

tarihinde yapilacak olan Genel Kurul toplantisinda sunulacaktir.
3. Kar Dagitim Politikas1

Sirketimizin esas sOzlesmesi geregince ortaklik paylarinda sirketin karina katilim konusunda
herhangi bir imtiyaz mevcut degildir. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine gore 2012 ve
izleyen yillara iligkin kar payr dagitim politikalarinin belirlenmesine karar vermistir. Bu karara
istinaden Sirketimizin 2012 ve izleyen yillara iligkin kar dagitim politikasinin, mevcut yasal
diizenlemeler gergevesinde hazirlanmis mali tablolarinda yer alan donem kari esas alinarak
(kanunlara gore ayrilmas1 gereken yedek akceler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa gecmis
yil zararlar1 diistildiikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutar1 tizerinden bu konudaki mevzuat
ve ana sozlesme hiikiimleri ile sirketin 6zsermaye oranu, siirdiiriilebilir biiylime hizi, piyasa degeri
ve nakit akimlar1 dikkate alinarak hesaplanacak temettii tutari, Sermaye Piyasast Kurulunun
diizenlemeleri ¢ergevesinde belirlenecek tarih(ler)de nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi

suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay
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dagitilmas1 suretiyle gerceklestirilmesi yoniinde Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan kar

dagitimi onerisi, 15 Mayis 2014 Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmuistir.
DIGER HUSUSLAR

1. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi:
Bulunmamaktadir.

2. Sirketin Yatirnm Damsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek Icin

Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi:
Bulunmamaktadir.

3. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonuc
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Personelin mesleki seminerlere katilimi saglanmis sahip olduklari lisanslara yenileme egitimine

katilmalar1 saglanmistir.
4. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, ¢alisanlar, tedarikg¢iler, miisteriler ve esas itibariyle sirket ile dogrudan iligki
icindeki {igiincii sahislar esit islem ve iletisime tabidirler. Biitiin menfaat sahipleri, kendilerini
ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme
toplantilari, planli ¢alismalar ve gerekli agiklamalara yer veren diizenlemeler sirketimizce

yapilmakta ve yiirtitiilmektedir.
5. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme caligmalarina katilim1 ve bu yonde aktif olarak
fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme
blinyesinde ylriitiilmektedir. Kalite ve verimlilik artirmayr hedefleyen, bu konuda gerek
calisanlarin, gerekse tedarik¢i ve miisterilerin taleplerini yansitabildikleri toplantilar sirket
politikalart dogrultusunda yiiriitilmektedir. Sirket esas sozlesmesinde pay sahiplerinin 6zel
denetci atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, Sirket’e dénem icinde

herhangi bir 6zel denetci tayini talebi gelmemistir.
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6. Yatirnme Iliskileri Boliimii fletisim Bilgileri:
Yatirime Iliskileri Yoneticisi: Niyazi AKKALP
Yatirimer iliskileri Uzman Yardimeisi: Makbule KECECT
Bagli Bulundugu Sirket Genel Miidiirii : Halim TOSUN
Telefon: 0212 468 19 88

E-mail: makbule.kececi@tumosan.com.tr - niyazi.akkalp@tumosan.com.tr

yatirimciiliskileri@tumosan.com.tr - investorrelation@tumosan.com.tr

Adres: Maltepe Mabhallesi Londra Asfalti Caddesi No: 28/1 Topkapi, 34010, Zeytinburnu /
Istanbul

7. Bilan¢o Tarihinden Sonraki Olaylar
Yoktur.
8. Sirketin Internet Sitesi ve Icerigi

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde sayilan bilgilere, sirketin kurumsal internet sitesi

(www.tumosan.com.tr ) adresinde Tiirkce ve Ingilizce olarak yer verilmekte ve bu bilgiler siirekli

giincellenmektedir.
9. icsel Bilgiye Ulasabilecek Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketin faaliyet alani ile ilgili rakiplerince bilinmemesi, ti¢iincii kisilere ve kamuya a¢iklanmamasi
gereken sirketin ekonomik hayattaki basar1 ve verimliligi i¢in biiylik 6nemi bulunan; i¢ kurulus
yapisi, organizasyonu, mali, iktisadi, nakit durumu, arastirma ve gelistirme ¢alismalari, faaliyet
stratejisi, hammadde kaynaklari, imalatinin teknik ozellikleri, fiyatlandirma politikalari, pazar
paylari, toptanci ve miisteri aglari, belge, elektronik ortamdaki kayit ve verilerin ticari sir niteligi
tagimasi, sirketin ancak {iist yonetiminin haiz olabilecegi bilgiler ve stratejik kararlar olacagi
diisiiniildiigiinde, yasal bir zorunluluk olmadig1 igin séz konusu isimler agiklanmamaktadir. Igsel
bilgilere erisimi olanlar ile ilgili bilgiler, 8 yil siire ile muhafaza edilmek ve talep edilmesi halinde

Kurul ve Borsa’ya gondermek iizere hazirlanan dosyada tutulmaktadir.
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ADI SOYADI

UNVANI

KAHRAMAN GUVENDI

YON. KUR. UYE

MESUT MUHAMMET ALBAYRAK

YON. KUR. UYE

MUZAFFER ALBAYRAK YON. KUR. UYE
TURAN EROL YON. KUR. UYE
NURI ALBAYRAK YON. KUR. BSK.VEKILI
AHMET ALBAYRAK YON. KUR. BSK.
NIYAZI AKKALP YATIRIMCI ILISKILERI YONETICISi
ALI RIZA TURKCUER YAPISAL TASARIM MUDURU
OZLEM BABLAK ERGUN URUN TEKNIK YONETIMI MUDURU
ARDA ALPAN TRANSMISYO.I'\I T"EK}\IOLOHLERi
MUDURU
HUSEYIN TUNCER TALASLI IMALAT MUDURU
KAZIM ALBAYRAK SIRKET KURUCUSU

MUSTAFA ALBAYRAK SIRKET KURUCUSU
VELI BOYALI SEVKIYAT MUDURU V.
MEVLANA CENIK SATIS SONRASI HIZMETLER MUDURU
MEVLUT NALCAKAN SATIS MUDURU
BULENT BOLAT SATINALMA MUDURU
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TUMOSAN
ADI SOYADI UNVANI
) PROJE YONETIMI VE SISTEM
VOLKAN GUN ) e
MUHENDISLIGI MUDURU
TUNCAY ABAY PAZARLAMA MUDURU
MUHENDISLIK MUDURU V./ URETIM
AHMET TOGAY .
(MONTAJ) MUDURU
MUHASEBE MUDURU

MUSTAFA YILMAZ

MOTOR TEKNOLOJILERI MUDURU

ENISHAN OZCAN
METIN YARCIN KALITE KONTROL MUDURU
MUSTAFA SAHIN INSAN KAYNAKLARI MUDURU
HOSEYIN KOYLD IDARI IgLER MUDI:JRI"J- (VEKALETEN
MAKINE ENERJi MUDURLUGU)

KURTULUS OGUN ICRA KURULU UYESI
HALIM TOSUN GENEL MUDUR

FATIH YILMAZELI FINANS MUDURU

MUHAMMET iBRAHIM SADIKOGLU

FABRIKA MUDURU V. / URETIM
PLANLAMA MUDURU

ELEKTRIK ELEKTRONIK SIST. MUDURU

EREN DENiZ
OGUZ YASAR AKIN DEPO/LOJISTIK YONETIM MUDURU
5 BILGISAYAR DESTEKLI MUHENDISLIK
OKAN DOGRU

MUDURU ISTEN CIKIS TARIHI: 16.10.2020
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TUMOSAN
ADI SOYADI UNVANI
. ) BILGI YONETIMI VE HOMOLOGASYON
YUKSEL OZDEK e
MUDURU
EMRE YENER ALT SISTEMLER TASARIM MUDURU

iDARi SORUMLULUGU BULUNANLAR

ADI SOYADI UNVANI
KAHRAMAN GUVENDI YON. KUR. UYE
MESUT MUHAMMET ALBAYRAK YON. KUR. UYE
MUZAFFER ALBAYRAK YON. KUR. UYE
TURAN EROL YON. KUR. UYE
NURI ALBAYRAK YON. KUR. BSK.VEKILI
AHMET ALBAYRAK YON. KUR. BSK.
NIiYAZI AKKALP YATIRIMCI ILISKILERI YONETICISI
ALI RIZA TURKCUER YAPISAL TASARIM MUDURU
OZLEM BABLAK ERGUN URUN TEKNIK YONETIMI MUDURU
ARDA ALPAN TRANSMISYO}\I T"EK}\IOLOHLERI
MUDURU
HUSEYIN TUNCER TALASLI IMALAT MUDURU
KAZIM ALBAYRAK SIRKET KURUCUSU
MUSTAFA ALBAYRAK SIRKET KURUCUSU

~27 ~



®

1 OCAK — 30 EYLUL 2020 DONEMINE iLiSKIN

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

TUMOSAN
ADI SOYADI UNVANI
VELI BOYALI SEVKIYAT MUDURU V.
MEVLANA CENIK SATIS SONRASI HIZMETLER MUDURU
MEVLUT NALCAKAN SATIS MUDURU
BULENT BOLAT SATINALMA MUDURU
) PROJE YONETIMI VE SISTEM
VOLKAN GUN ) e
MUHENDISLIGI MUDURU
TUNCAY ABAY PAZARLAMA MUDURU
MUHENDISLIK MUDURU V./ URETIM
AHMET TOGAY .
(MONTAJ) MUDURU
MUSTAFA YILMAZ MUHASEBE MUDURU

MOTOR TEKNOLOJILERI MUDURU

ENISHAN OZCAN
METIN YARCIN KALITE KONTROL MUDURU

MUSTAFA SAHIN INSAN KAYNAKLARI MUDURU

HUSEVIN KOYLE IDARI IS'LER MUDI."JRI':J. (VEKALETEN
MAKINE ENERJI MUDURLUGU)

KURTULUS OGUN ICRA KURULU UYESI

HALIM TOSUN GENEL MUDUR
FATIH YILMAZELI FINANS MUDURU

MUHAMMET IBRAHIM SADIKOGLU

FABRIKA MUDURU V. / URETIM
PLANLAMA MUDURU
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ADI SOYADI UNVANI
EREN DENiZ ELEKTRIK ELEKTRONIK SiST. MUDURU
OGUZ YASAR AKIN DEPO/LOJISTIK YONETIM MUDURU
5 BILGISAYAR DESTEKLI MUHENDISLIK
OKAN DOGRU e o
MUDURU ISTEN CIKIS TARIHI: 16.10.2020
) ) BILGI YONETIMI VE HOMOLOGASYON
YUKSEL OZDEK e
MUDURU
EMRE YENER ALT SISTEMLER TASARIM MUDURU

10. KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU

Sirketimiz 01 Ocak — 30 Eyliil 2020 hesap doneminde Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zeni
gostermis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar ile 11-17.1
sayitli Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalari KAP
Platformu tizerinden Kurumsal Y6netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu
(KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilacaktir. Ilgili raporlara ulastiracak link sirketimizin internet

sitesinde www.tumosan.com.tr yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Uyum Beyanimiz ekte yer almaktadir.
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TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYI A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM BEYANI

Timosan Motor ve Traktér San. A.S. (“Sirket”), degisen piyasa kosullarini takip ederek riski
minimum diizeyde tutup maksimum getiriyi saglamak, bu ¢ergevede giivenilir, tercih edilen bir
kollektif yatirim kurulusu olmay1 hedeflemektedir. Bu ¢ergevede; Sirket, faaliyetlerinde kurumsal
yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk”
kavramlarii benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK”’)’na ve Sermaye Piyasast Kurulu

(““SPK”)’nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Bu cergevede kurumsal yonetim caligmalar1 paralelinde, Sirket biinyesinde kurumsal yonetim
mekanizmalari, ilkeler dogrultusunda isletilmektedir. SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini
ongordiigii hikkiimlere uyulmasi aynen kabul edilmis olup bu hiikiimlere tam uyum saglanmistir.
Ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan géniillii ilkelere de uyuma azami ozen
gosterilmekte olup heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum

itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamustir.

30 Eyliil 2020 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Y&netim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve
raporun diger ilgili boliimlerinde yer verilmistir. Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim
uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ercevesinde mekanizmalarin daha 1iyi isletilmesi ve smirl
saylda uygulamaya konulamamis olan goniillii ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi
gelistirmeye yonelik ¢aligmalara devam edilecektir. URF’de ya da KYBF’de donem iginde

herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi yapilacaktir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporumuz, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
https://www.kap.org.tr/tr/cqif/4028e4a141e536460141e53904b50025 ve  llgili  raporlara

ulastiracak link sirketimizin internet sitesinde Www.tumosan.com.tr pay sahiplerinin ve

kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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