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A. GIRIS

1. Raporun Donemi

Bu rapor 01 Ocak 2014 - 31 Mart 2014 ¢alisma donemini kapsamaktadir.

2. Ortakhgin Unvani/ Ticaret Sicil No/Mersis No
TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYI A.S./505991/ 0050 0361 6010 0013

3. lletisim Bilgileri
Fabrika

Biiyiikkayacik Mahallesi Aksaray Cevre Yolu Caddesi No: 7/1 Selguklu-Konya — TURKIYE

Telefon :(332) 239 05 40 (10 Hat)
Fax :(332)239 11 88
Merkez Ofis

Diinya Ticaret Merkezi A-3 Blok 8. Kat Yesilkdy - Istanbul Tiirkiye
Telefon :(212) 468 19 00 Pbx

Fax :(212) 465 28 91

Ar-Ge Merkezi

Resitpasa Mahallesi Istanbul Teknik Universitesi Teknokent Ar1 3 No:2/C B 402 istanbul

Tiirkiye
Telefon :(212) 468 19 90 Pbx
Fax :(212) 465 25 83

internet Adresi
www.tumosan.com.tr
Kurumsal E-Posta Adresi

musterihizmetleri@tumosan.com.tr
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4. Donem Icinde Gorevli Kurullar

Yonetim Kurulu :

Bagimsiz Yonetim

Yer Aldig1

Adi - Soyadi Gorevi/Unvam | Gorev Siiresi Kurulu Uyesi Komiteler ve
Olup Olmadigi Gorevi
13.05.2013 .
Nuri Yo6netim Kurulu Bagimsiz Uye
tarithinden ‘
ALBAYRAK Bagkani - Degil
itibaren 3 yil
. 13.05.2013 .
Bayram Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye
tarthinden
ALBAYRAK Baskan Vekili Degil
itibaren 3 yi1l
Kurumsal Yonetim
13.05.2013 .
Mesut Muhammet | Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Komitesi - Riskin
. tarthinden ‘
ALBAYRAK Uyesi Degil Erken Saptanmasi
itibaren 3 yil o
Komitesi
13.05.2013
Mehmet  Faysal | Yonetim Kurulu . Denetimden
. . tarihinden Bagimsiz Uye
GOKALP Uyesi Sorumlu Komite
itibaren 3 yil
Kurumsal Yonetim
Komitesi - Riskin
13.05.2013
Yonetim Kurulu o . Erken Saptanmasi
Giilten YALCIN . tarithinden Bagimsiz Uye o
Uyesi Komitesi-
itibaren 3 yil .
Denetimden

Sorumlu Komite

Tirk Ticaret Kanunu ve esas s6zlesmede yazili gorevleri yapmakla yiikiimliidiirler.
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5. Sermayede Meydana Gelen Degisiklikler

Sirketimiz sermayesinde meydana gelen herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir. Son durum

itibariyla kayith sermaye tavani ve ¢ikarilmis sermaye tutarlar1 agagidaki gibidir.

Cikarilmis Sermaye

115.000.000 TL

Kayitli Sermaye Tavani

500.000.000 TL

6. Ortak Yapis1 Ve Oy Haklan

Tiimosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. paylar1 A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Yonetim

kurulu tiyelerinin se¢iminde A grubu paylarin her biri 15 oy hakkina, B grubu paylarin her biri

1 oy hakkina sahiptir. A grubu paylar sermayenin %12,18, B grubu paylar ise %87, 82’sini

temsil etmektedir.

Bir Payin Nominal
Pay Grubu | Nama/Hamiline Nominal Pay Sayisi Degerleri
Degeri (TL) Toplam (TL)
A Nama 1,00 12.000.000,00 12.000.000,00
B Hamiline 1,00 103.000.000,00 103.000.000,00
TOPLAM 115.000.000,00
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31.03.2014 tarihi itibariyle sermayeyi olusturan ortaklik yapisi1 asagidaki gibidir;

Sermayedeki Pay1 | Sermayedeki Pay:
Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Grup
(TL) (%)

Eregli Tekstil Turizm San. Ve Tic. A.S. B 78.321.127,65 68,1
Muzaffer ALBAYRAK A 2.000.000,00 1,74
Bayram ALBAYRAK A 2.000.000,00 1,74
Nuri ALBAYRAK A 2.000.000,00 1,74
Kazim ALBAYRAK A 2.000.000,00 1,74
Mustafa ALBAYRAK A 2.000.000,00 1,74
Ahmet ALBAYRAK A 2.000.000,00 1,74
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim

A 1.500.000,00 1,30
Ortaklig1 A.S.
Diger B 23.178.872,35 20,16
TOPLAM 115.000.000,00 100

6. Sirket Aleyhine Ac¢ilan Ve Devam Eden Onemli Davalar Ve Olas1 Sonuclar Hakkinda
Bilgi

Yoktur.
7. Sirketin Yatirnm Damismanhgi Ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig:

Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 Ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek
Icin Sirket Tarafindan Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yoktur.
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8. Yil icinde Finansal Duran Varhk Edinimi

Sirketimizin biiyiime hedefleri dogrultusunda, istikrarli mamul kalitesi ve temininin yani sira

faaliyet karimizin artisina olumlu katkida bulunacagi ongoriilen Tiimosan Dokiim A.S.’ne

istirak edilmesine, sirketin 10.000.000 TL 6denmis

eden 7.000.000 adet paymn 14.000.000 TL bedelle satin alinmistr.

B. FAALIYETLER

1. idari Faaliyetler :

Yonetim Kurulu

sermayesi igerisinde %70’ine tekabiil

Bagimsiz Yonetim

. Yer Aldig1 Komiteler
Ad1 - Soyadi Gorevi/Unvam | Gorev Siiresi | Kurulu Uyesi Olup .
ve Gorevi
Olmadig:
13.05.2013
Yonetim Kurulu .
Nuri ALBAYRAK tarihinden itibaren | Bagimsiz Uye Degil
Baskani1
3yl
13.05.2013
Bayram Y 6netim Kurulu .
tarihinden itibaren | Bagimsiz Uye Degil
ALBAYRAK Basgkan Vekili
3yil
13.05.2013 Kurumsal Ydnetim
Mesut Muhammet Yo6netim Kurulu .
. tarihinden itibaren | Bagimsiz Uye Degil Komitesi - Riskin Erken
ALBAYRAK Uyesi o
3yl Saptanmasi1 Komitesi
13.05.2013
Mehmet Faysal Yonetim Kurulu . Denetimden Sorumlu
. . tarihinden itibaren Bagimsiz Uye
GOKALP Uyesi Komite
3yl
Kurumsal Ydnetim
13.05.2013 Komitesi - Riskin Erken
Yo6netim Kurulu .
Giilten YALCIN tarihinden itibaren Bagimsiz Uye Saptanmas1 Komitesi-

Uyesi

3yil

Denetimden Sorumlu

Komite

Tirk Ticaret Kanunu ve esas s6zlesmede yazili gérevleri yapmakla yiikiimliidiirler.
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Genel Miidiirliik
Adi Soyadi Gorevi
Kurtulus Ogiin Genel Miidiir
Nizamettin Cevik Finans Miidiirii
Fazli Ozaltin Satis Miidiirii
Biilent Bolat Satinalma Miidiirii
Kamil Kerim Koktiirk Muhasebe Miidiir Vekili
Galip Oztiirk Pazarlama Miidiirii
Makbule Oktar Yatirimer Iliskileri Yetkilisi

Toplu Sozlesme Uygulamalari

Sirketimizin toplu s6zlesmeye tabi personeli yoktur.

Kidem Tazminat1 Yiikiimliiliikleri

Do6nem sonu itibariyle sirketin kidem tazminati yiikii 2.376.007 TL dir.
Bagimsiz Denetim Sirket Secimi

Sirketimizin 2014 yilina iligkin bagimsiz dis denetiminin yapilmasi hususunda Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nin (A member of
Ernst&Young Global Limited) ile s6zlesme imzalanmasi ve genel kurul onayma sunulmasina

oybirligi ile karar verildi.

2. Sirket’in Faaliyet Konusu :

Tiimosan Motor ve Traktdr Sanayi A.S. (eski adiyla Algelik Celik Yapir Insaat Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi) (“Tiimosan” veya “Sirket”), Bakanlar Kurulu'nun 13.11.1975 tarih ve
7/10905 sayili kararina dayanilarak 23.06.1976 tarihinde Ankara'da motor parcalari, aktarma
organlar1 ve benzeri techizati iiretmek amaciyla kurulmus, ancak daha sonralan faaliyetlerini
dizel motor ve traktor iiretiminde yogunlagtirmistir. Tiirkiye'nin ilk dizel motor iireticilerinden

birisi olma 6zelligini tastyan Tiimosan, ayni marka ile tiretilen traktorlere dizel motor saglamasi



® 1 OCAK - 31 MART 2014 DONEMINE iLiSKIN
- YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
TUMOSAN

MOTOR ve TRAKTOR

yaninda, diger dizel motor ara¢ fiireten firmalara da uzun yillar dizel motor {iretimi

gerceklestirmistir.

Sirket, 18 Agustos 1998 tarihinde Ozellestirme kapsam ve programina alinmis ve Makine
Kimya Enstitiisii Kurumu’na ait Sirket hisseleri, Ozellestirme Idaresi Baskanligi'na devredilmis

ve bir y1l igerisinde de 6zellestirme islemlerinin tamamlanmasina karar verilmistir.

Sirket’in 24 Nisan 2000 tarihinde yapilan ihalesine 4 firma katilmis, ithale sonucunda alict
olarak belirlenen girisimcilere sirasi ile yoneltilen satis so6zlesmesinin belirlenen siirelerde
imzalanmamas1 nedeniyle teminatlar1 irat kaydedilmis ve ihale olumlu olarak
sonuclandirilamanustir. Thale sonrasinda faaliyetlerine kisith olarak devem eden Tiimosan,
Ozellestirme caligmalar1 kapsaminda Sirket'in 30.11.2002 tarihi itibariyle diizenlenen devir
bilancosu lizerinden tiim hak ve yiikiimliilikkleri ile Siimer Holding A.S. ile birlestirilmesine
iliskin 03.02.2003 tarih ve 2732 sayili Ozellestirme Idaresi Baskanhigi karar1 05.02.2003
tarihinde tescil edilerek Tiimosan Tiirk Motor Sanayi A.S.'nin tilizel kisiligi bu tarih itibariyle
sona erdirilmistir. Tiimosan'in Konya'daki fabrikasi daha sonra" Siimer Holding A.S. Tiimosan
/ Tiirk Motor Sanayii Isletmesi" ticaret unvam ile Konya Ticaret Siciline 26788 ticaret sicil
numarast ile 20.02.2003 tarihinde tescil edilmistir. Ozellestirilmesi amaciyla ikinci kez ihaleye
2004 yilinda ¢ikilmis ve Tiimosan varlik satis1 ile Algelik Celik Yap1 Insaat Sanayi ve Ticaret
A.S. tarafindan satin alinarak 1 Temmuz 2004 tarihinde devir teslim islemi tamamlanmistir.
Algelik Celik Yap1 insaat San. ve Tic. A.S. 500.000 TL sermaye ile kurulmus olup, kurulusa
iliskin esas sozlesme degisikligi 23.09.2003 tarihinde tescil edilmistir. Algelik Celik Yapi
Insaat San ve Tic A.S.'nin iinvam daha sonra 29.12.2010 tarihli olaganiistii genel kurul
toplantisinda Tiimosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. olarak degistirilmis, s6z konusu

degisiklik 06.01.2011 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket’in merkezi Istanbul’da, fabrikasi Konya’da olup 31.03.2014 tarihi itibari ile toplam
calisan sayis1 432“dir.

Ortalama Personel Sayisi 31.03.2014
Beyaz Yakal 130
Mavi Yakah 302
Toplam 432
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C. C-TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYi A.S. HAKKINDA GENEL
BILGI

1. 1-Isletmenin Faaliyeti Hakkinda Bilgiler
Tiimosan, 2009 yilinda 48 yetkili bayi ile Tiirkiye’de hizmet verirken bugiin; 11 bolge
mudiirligiine bagli, 65 ilde 104 noktada sahip oldugu yaygin yetkili bayi agiyla Tiirkiye nin

tamamina ulasmaktadir.

* Biyliyen traktdr pazarmin artan ihtiyaglarimi karsilamak {izere satis ve satig sonrasi
noktalarinin 3S (satis, servis, yedek parca (spare parts)) konseptine gegirilmesi ve hizmet

kalitesinin daha da artirilmasi hedeflenmektedir.

* Bayilerin satis performanslari ve stoklar1 haftalik bazda bolge miidiirliikleri ve genel

miidiirliik tarafindan takip edilmektedir.

* Zamanlamanin biiyiilk 6neme sahip oldugu tarim sektoriinde satig sonrasi hizmetler marka
tercihinde biiyiik rol oynamaktadir. Tiimosan, tiim iilkeye yayilmis 400 noktada yetkili servis

agina sahiptir.

 Tim yetkili servisler fabrikada periyodik ve yeni model egitimlerine katilarak

sertifikalandirilmaktadir.

* Misterinin tiim beklentilerine cevap verecek kaliteli {iretim ve miikemmele ulasmak igin
siirekli degisim Tiimosan calisanlarinin ortak hedefidir. Uretilen iiriinlerin kalitesini saglamak
i¢in, Tiimosan ¢esitli dnemli sertifikalara sahiptir. Bunlar Uretim Yeterlilik Belgesi ve Kalite
Uygunluk Belgesidir. Laboratuvar kalite kontrolii i¢in, Tiirk Standartlar1 Enstitlisiinden
verilmig laboratuvar kalite yeterlilik belgesine sahiptir. Tiimosan ayrica TS-EN-ISO 9002 ve
AQAP 120 kalite giivence belgelerine de sahiptir.

2. Faaliyet Gosterilen Sektorler / Pazarlar Ve Ortakh@in Bu Sektorlerdeki /

Pazarlardaki Yeri Ile Avantaj Ve Dezavantajlar1i Hakkinda Bilgi

Sirket otomotiv sanayiinde faaliyet gdstermekte ve tarim traktorleri tiretiminde bulunmaktadir.
Tarim traktorleri tarimsal iiretimde isgiicii verimliligini arttiran; maliyetleri diisliren; modern
tiretim teknolojilerinin kullanilmasini, islemlerin zamaninda ve zirai ihtiyaglara uygun sekilde
yapilmasini saglayarak iirlin kalitesini ve verimini arttiran, ¢ok 6nemli bir tarimsal iiretim

girdisini olusturmaktadirlar.
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Traktor imalatinda ve satisginda 2011 yilinda traktdr imalat1 62.750 adet olurken, i¢ pazarda
60.304 adet traktoriin satilmistir. S6z konusu satig rakamlar1 ile Tiirkiye, Diinya traktor
pazarinda 4. siraya yiikselmistir. Traktor sektoriinde son yillarda yasanan yapisal doniisiimle
birlikte ortalama traktor giici 59 bg’den 70 bg’ye, cift ¢eker traktorlere olan talep de %9'dan,
%065 seviyesine ¢ikmis durumdadir. 2011 yilinda Tiirkiye pazarinda satilan her 100 traktorden
91 "1 tarla, ve 9'u bahge tipidir. Traktér grubunda i¢ pazar satis degerinin 2010 yilinda 878
Milyon Euro, 2011 yilinda ise 1,22 Milyar Euro'ya ulastigi tahmin edilmektedir. 2011 yilinda i¢

pazarda satilan traktorlerin %19,7's1 ithal menselidir.

Tiirkiye tarim makinalar1 parki olduk¢a yasli traktdr ve makinalardan olusmaktadir. Ozellikle
traktdr, bicerdover, pamuk hasat makinasi gibi karmasik makinalarda kullanim 6miirleri, yastan

ziyade ¢alisma saati ile belirlenmektedir.

Traktor grubunda ise 27 firma, kirkin tizerinde markay1 temsil etmektedir. Traktor sektoriinde 8
firma imalatg1 olarak resmi kayitlarda yer almaktadir. Bu firmalardan yerli marka altinda
iretim yapmakta olanlarin pazar paylar1 %28'dir. Lisanl tiretim yapan firmalarla birlikte yerli
traktorlerin pazar payr %80'dir. ithalatg1 firmalarin bazilari CBU (Completely Build Unit)
formunda "Komple Traktor" ithal ederken, digerleri SKD (Semi-Knock Down), CKD
(Completely-Knock Down) v.b. aksam ve par¢a formlarinda ithal etmekte ve bunlar

Tiirkiye'de kurduklar1 basit montaj hatlarinda birlestirmek suretiyle pazara sunmaktadirlar.

Son 50 yilin imalat ortalamasi 28.650 olup, 1963 yilindan bugiine 1 milyon 403 bin adet traktor
tretilmistir. Traktor grubunda 1960 yilindan bu yana olan i¢ pazar incelendiginde 19601
yillarin basinda 500 adet civarinda seyreden satislarin ilk ciddi tepe noktasina 1968 yilinda
ulastig1 goriiliir (15.118). 1973 yilinda 37.778, 1975 yilinda 51.630 adetle rekorlarin kirildig:
70'li yillarmn ilk yarisinda 1976 yilinda 77binden fazla traktoriin satis1 gergeklesmistir. Gelmis
gecmis en yiikksek satisin yasandigi 1976 yilinin ardindan 1979 yilinda keskin bir diisiis
yasanmig ve 15 binden biraz fazla traktor satilabilmistir. 1980 yilindan itibaren 1984 (42.454
adet) ve 1997 (54.731 adet) yillar1 iki pik degerin yasandigi yillar olmustur. 2011 yilinda son
50 yildaki 3. en biiyiik i¢ pazar satis1 gerceklesmistir. (62.750 adet) Uretim adetleri bakimimdan
AB ile mukayese edildiginde AB traktor iiretiminin yaklasik %30'v mertebesinde traktor
tilkemizde iiretilmektedir. Bu anlamda AB'de en biiyiik 2 traktor {ireticisi olan Almanya ve

Italya'nin iiretim adetleri ile iilkemiz iiretim adetleri arasinda ¢ok az bir fark vardir.

Traktor parki konusundaki bir ¢galismada, uluslararasi standartlara gore traktor omrii 12 yil (10-

12 bin calisma saati) kabul edilmektedir. Ulkemizde ise ortalama yillik kullanim siiresi (500

~10~
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Saat) dikkate alindiginda maksimum &miir olarak 24 yil hesaplanabilir. TUIK kayitlarina gore
tilkemizde trafige kayith 1.445.128 adet traktdr bulunmaktadir. Bu parkin yarisi (%49) Tiirkiye
kosullar1 i¢cin azami 6miir sayilabilecek 25 yasin tistiindeki traktdrlerden olusmaktadir. 25 yas
ve iizerindeki yaklasik 700 bin traktoriin ortalama yasi ise 34,8'dir. Isin daha da vahim tarafi

tiim parkin ortalama yas1 23,2'dir.

Mekanik ve ekonomik Oomriinii fazlasiyla doldurmus traktorlerle ¢alismak iilkemiz tariminda
olaganiistii boyutlarda ekonomik kayiplara neden olmaktadir. Omiir dis1 traktér kullanmanin
tarim sektoriine yilda 6 Milyar TL ek yiik getirdigi tahmin edilmektedir. Tarim Koyisleri
Bakanlig1 2010 yil1 destekleme 6demeleri toplaminin 5.6 Milyar TL oldugu dikkate alindiginda

bu kaybin 6nemi daha iyi anlagilmaktadir.

3. Misyon, Vizyon Ve Kurumsal Degerler

Misyonumuz

Miisterilerimizin ihtiyaglar1 ve beklentileri dogrultusunda yiiksek kalite ve teknolojik donanima
sahip trtinleri dogru zamanda iiretip sunarak hedef kitlemizde miisteri memnuniyeti ve sadakati
saglamak, boylelikle gelirler ve karlihga iliskin siirekli ve kontrol altinda bir biiylimeyi

gerceklestirmek.

Vizyonumuz

Ulusal ve evrensel bir marka olmak.

Degerlerimiz

Miisteri merkezli ¢alisiriz. Beklentileri ve ihtiyaglari en i1yi sekilde siiratle karsilariz.
Diiriistiiz.

Her diizeyde ve her platformda agik iletisime inaniriz.

Kanunlara ve yasalara uyariz. Bundan taviz vermeyiz.

Etkin ekip caligsmasi ile ilerleriz.

Siirekli gelisimden yana en iyisi i¢in ¢abalariz.

~11 ~
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4. Sirket Halka Arz ile Ilgili Bilgiler :

Tiimosan Motor ve Traktor San.A.S.’nin hisseleri 5 Aralik 2012 tarihinde halka arz edilmis
olup 2012 yilinda gergeklesen en biiyiik 2. Halka Arz’dir. Sirket Hakim Ortag1 Eregli Tekstil
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. nin pay satisindan 20.000.000 adet hisse, 10.000.000 adet hisse
sermaye artirimi ile toplam 30.000.000 adet hisse halka arz edilmistir. Talep Toplama
sonucunda 2,93 kat talep fazlas1 gerceklesmistir. Sirket, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
Ulusal Pazarda TMSN koduyla islem goérmektedir.

5. BIST Ozel Durum Aciklamalari:
Kurulusumuzun yapmasit gereken 06zel durumlar, Kamuyu Aydinlatma Platform’una

bildirilmektedir. Bu 6zel durumlara www.kap.gov.tr adresinden bakilabilir.

6. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu
1 Ocak 2014 — 31 Mart 2014 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan ‘Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zen

gosterilmis olup Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu EK-1’de yer almaktadur.
7. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

TUMOSAN Ar-Ge Merkezi 2005 yilinda kurulmustur.

e ITU Teknopark’ta faaliyetlerini siirdiirmektedir.

e Ar-Ge ¢alismalar1 Ara¢ Tasarim, Transmisyon ve Dizel Motor agirlikli olarak
stirdiirilmektedir.

e Ar-Ge Merkezinde 42 mithendis istthdam etmektedir.

e Ar-Ge Merkezi test laboratuvar ve tesisleri Konya bulunmaktadir.

Ar-Ge Calhismalar:

Tamamlanan Projeler

*  4WD On Aks

* 16 x 16 Vites Kutusu

» Stage III-A ve Stage I1I-B Motor

* 3 ve 4 silindirli traktor tasarimi

* 115 HP Traktor tasarimi ve iiretimi (MAXIMA)

«  TUMOSAN Traktdr Motorlarinin giiriiltii seviyesinin diisiiriilmesi ve prototip iiretimi

~ 12 ~
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«  TUMOSAN dizel motorlarinin LPG ve CNG yakitli motorlarina déniistiiriilmesine
yonelik tasarim, prototip iiretimi ve sanayi uygulama ¢alismalari

Devam Eden Projeler

* Yeni nesil Sirali 3-4-6 Silindirli Turbo Ara Sogutuculu Stage IV Emisyon
Standartlarina Uyumlu Dizel Motor Tasarimi

* Hidrolik Tahrikli 4 Ceker Kendi Yiiriir Tip Kuru Sistem Pamuk Toplama Araci
Tasarimi ve Gelistirilmesi

Planlanan Projeler

* Dizel motorlarda elektronik kontrol iinitesinin gelistirilmesi

45-65 bg 24 x 24 vitesli Transmisyon tasarim ve tiretimi

130-170 bg 24 x 24 viteli Transmisyon tasarim ve tiretimi

Kendi yiiriir ilaglama makinas1

Telehandler

8. Yatirim Faaliyetleri
flgili dénemde 2.865.960-TL yatirim faaliyeti gerceklesmistir. Finansal tablolarin ilgili

dipnotlarinda detaylar bulunmaktadir.

9. Uretim Kapasitesi

Tirkiye’nin tek cati altinda en bliyiik traktor liretim kapasitesine sahip olan Sirket, ihtiyag
halinde kapasite artirnmini, ek arsa yatirimi yapmaksizin mevcut kompleks iizerinde
gerceklestirme imkanina sahiptir. Tiimosan yilda tek vardiyada 15.000 adet traktdr ve 25.000
adet dizel motor iiretim kapasitesine sahiptir. 50-85 hp aras1 3 silindir ve 75 — 115 hp aras1 4
silindirli dizel motor iiretilmektedir. Traktor iiretim kapasitesi tek vardiyada yillik 15.000, ii¢
vardiyada yillik 45.000 adettir. 48-105 hp araligin da 9 seride, 22 ana model altinda 170 farkl
model traktor iretilmektedir. S6z konusu kapasite oranlar1 dikkate alindiginda Tiirkiye nin

onemli traktor Uretim tesislerinden biridir.

10. Uretim ve Satis

Traktér Uretim ve Satislar1 (Adet) 2013/3 2014/3
Tiimosan Uretim (Production) 1.783 2.565
Tiimosan Satis (Sales Volume) 1.892 1.572

Kaynak: Sirket Verileri
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1 OCAK - 31 MART 2014 DONEMINE iLiSKIiN
YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

TUMOSAN
1 Ocak - 1 Ocak —
Satiglar: 31 Mart 2014 31 Mart 2013
Yurtici satiglar 76.470.742 89.438.061
Yurtdisi satiglar 7.010.064 903.074
Satis indirimleri ve iadeler (7.563) (75.390)
Toplam satiglar, net 83.473.243 90.265.745
Satiglarin toplam maliyeti (-) 69.115.712 71.157.463
Brut kar 14.357.531 19.108.282
11. Temel Gostergeler
Bilango
Cari donem  Gec¢mis donem
Bagimsiz Bagimsiz
incelemeden denetimden
gecmemis geemis
Dipnot
Varhklar referanslar1 31 Mart 2014 31 Aralik 2013
Dénen varhklar 234.722.230 188.979.813
Nakit ve nakit benzerleri 5 2.317.077 5.353.636
Finansal yatirimlar 7 242.251 242.251
Ticari alacaklar 8 58.235.679 53.792.169
1liskili taraflardan ticari alacaklar 581.068 311.079
1liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 57.654.611 53.481.090
Diger alacaklar 1.108.858 131.435
[liskili taraflardan diger alacaklar 1.108.858 131.435
Stoklar 9 135.755.378 96.405.746
Pesin 6denmis giderler 1.261.832 2.848.724
Diger donen varliklar 16 35.801.155 30.205.852
Duran varhklar 108.862.051 98.429.090
Maddi duran varliklar, net 10 95.577.228 84.212.934
Maddi olmayan duran varliklar, net 10 6.868.691 7.801.456
Diger maddi olmayan duran varliklar 6.868.691 7.801.456
Yatirim amagli gayrimenkuller 350.357 358.982
Diger alacaklar 6.050.000 6.055.718
1ligkili taraflardan diger alacaklar 6.050.000 6.055.718
Diger duran varliklar 16 15.775 -
Toplam varhklar 343.584.281 287.408.903
Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 101.972.578 50.583.033
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Kisa vadeli bor¢lanmalar 6 29.117.588 639.468
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari - 2.906.810
Ticari borglar 8 59.302.819 33.398.269
liskili taraflara ticari bor¢lar - 139.962
[liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 8 59.302.819 33.258.307
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15 1.213.133 1.064.414
Ertelenmis gelirler 1.925.537 1.556.375
Diger borglar 81.299 -
[liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 81.299 -
Donem kart vergi yikiimliligi 2.251.154 4.319.199
Kisa vadeli karsiliklar 7.757.990 6.365.912
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 14 513.715 518.366
Diger kisa vadeli karsiliklar 12 7.244.275 5.847.546
Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler 16 323.058 332.586
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 3.994.529 3.135.147
Uzun vadeli bor¢lanmalar - 41.512
Uzun vadeli karsiliklar 2.376.007 2.039.725
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiiklar 2.376.007 2.039.725
Ertelenmis vergi yiikiimliligi 1.618.522 1.053.910
Ozkaynaklar 237.617.174 233.690.723
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 17  234.050.136 233.690.723
Odenmis sermaye 115.000.000 115.000.000
Paylara iliskin primler 13.074.563 13.074.563
Maddi duran varlik degerleme fonu 39.371.136 39.371.136
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 3.954.095 3.954.095
Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 175.286 227.596
Emeklilik planlarindan aktiieryal kayip / kazanglar fonu 175.286 227.596
Gegmis yil karlar 56.386.421 -
Donem net kar1 6.088.635 62.063.333
Kontrol giicii olmayan paylar 3.567.038 -
Toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar 343.584.281 287.408.903
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Gelir Tablosu
Gegmis
Cari Déonem dénem
Bagimsiz Bagimsiz
incelemeden incelemeden
gecmemis geememis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Mart 2014 31 Mart 2013
Satiglar 18 83.473.243 90.265.745
Satiglarin maliyeti (-) 18 (69.115.712) (71.157.463)
Briit kar 14.357.531 19.108.282
Genel yonetim giderleri (-) (2.020.159) (1.151.984)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (2.918.996) (352.490)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (1.504.868) (501.665)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 828.283 1.680.794
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (416.263) (1.904.554)
Esas faaliyet kari 8.325.528 16.878.383
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - 171.360
Finansman gelir / gideri oncesi faaliyet
kari 8.325.528 17.049.743
Finansman gelirleri 19 1.252.856 5.432.284
Finansman giderleri (-) 20 (1.135.086) (2.433.374)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar 8.443.298 20.048.653
Doénem vergi gideri (-) (2.291.680) (3.804.231)
Ertelenmis vergi geliri (62.983) 173.842
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 6.088.635 16.418.264
Diger kapsamh gelir / gider
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
hesaplanan aktiieryal kazang / (kayiplar) 65.387 219.120
Vergi etkisi (13.077) (43.824)
Diger kapsamh gelir / (gider)vergi sonrasi 52.310 175.295
Toplam kapsamh gelir 6.140.945 16.593.560
Hisse adedi 115.000.000 115.000.000
Hisse bagina kazang (TL) 0,0529 0,1428
Donem net karinin dagilimi
Ana ortaklik paylar1 6.088.635 16.418.264
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11. Yonetim Kurulu Raporu

Degerli Ortaklarimiz,

Timosan Motor ve Traktér Sanayi A.S’nin 01.01.2014-31.03.2014 donemine ait Faaliyet
Raporunu sizlere sunuyoruz. Raporda, sirketimiz ile ilgili genel bilgilere, Sirket Yonetimi’nin
2014 yilh faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerine, halka arz ile ilgili bilgilere ve Sirket’in
sektorle olan iligkisine yer verilmistir. Raporun son bdliimiinde, 01.01.2014-31.03.2014 tarihli
mali tablolar yer almaktadir. Bu raporda sunulan mali sonuglar, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari(UFRS) ile uyumlu olarak hazirlanmistir.
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EK-1
D. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin uygulanmasi,
Sirketimiz agisindan belirleyici ve artan bir 6nem tagimaktadir. Bu baglamda caligsmalari
Kurumsal Yonetim ilkelerine uymay1 ve gelisen kosullara bagl olarak uyum saglanacak
konularda iyilestirme ve diizenlemeler yapmayi benimseyerek siirdiirmektedir. S6z konusu
ilkelerin uygulanabilen ve uygulanamayan hususlarini igerecek sekilde diizenlenen Uyum

Raporu sirketimizin internet sitesinde ( www.tumosan.com.tr ) yer almaktadir.

Sermaye Piyasast1 Kurulu'nun, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iligskin Teblig (Kurumsal Yonetim Tebligi) hiikiimleri ¢ercevesinde bagimsiz
iyeler ve olusturulmasi gereken komiteler disinda zorunlu ilkelere uyum saglanmistir. Zorunlu
olmayan hususlarin bir kismina uyulmus, ancak asir1 bir personel istihdamina, faaliyet
giderlerini arttirict yapilanmalara, dolayisiyla Sirket’in, ortaklarin temettii gelirlerinin

azalmasina yol agacak yapilanmalardan ise, uzak durulmustur.

Uygulanmamis Kurumsal Yénetim Ilkeleri herhangi bir ¢ikar ¢atismasina sebebiyet verecek

nitelikte degildir. Kurumsal yonetim ilkelerine iliskin uygulamalar asagidaki sekildedir.
BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1. Pay Sahipleri ile fliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gosteren, Yonetim Kurulu’na
raporlama yapan ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iliskileri yiiriitmek iizere

“Yatirimet Iliskileri" birimi olusturulmustur.
Birimin baglica gorevleri;
Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamais, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere,

pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil1 bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel kurul toplantilarinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici

diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,
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Oylama sonuclarmin kaydimin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine

iletilmesini saglamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu

gbzetmek ve izlemek.

iletisim bilgileri:

Birim Sorumlusu: Makbule Oktar
Telefon: 0212 468 19 88

E-mail: makbule.oktar@tumosan.com.tr - yatirimciiliskileri@tumosan.com.tr

Adres: Yesilkdy Mah. Atatiirk Cad. No:10/2 Istanbul Diinya Ticaret Merkezi A3 Blok Kat:8
Bakirkdy/Istanbul

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Sirket’in pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanilabilmesi i¢in derhal harekete
gecilmis, Sirket’in mevcut web sitesi iizerinde yatirimcilarin bilgilendirilmesine yonelik olarak
gerekli diizenlemeler yapilmistir. Bu amagla, sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde
Ongoriilen bilgilerin eklenmesinin yani sira, sadece yatirimcilara yonelik olmak {izere bir e-mail

adresi de kullanima agilmistir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup,
ticari sir niteligindekiler digindaki tim bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir. Yatirimer
Iliskileri Birimi’ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
tizere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile goriistilerek gerek telefon gerekse yazili olarak

cevaplandirilmaktadir.

Sermaye piyasasi araglarinin kayden izlenmesi amaciyla kurulmus bulunan MKK’na tiyelik
islemleri tamamlanmis ve sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde

kayden izlenmektedir.

Esas Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetci talep hakki diizenlenmemis olmakla
birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438’nci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini, giindemde yer

almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Bugiine kadar pay sahiplerinin bu yonde bir talebi
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olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da secilen Bagimsiz Denet¢i tarafindan

periyodik olarak denetlenmektedir.
3.Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en {ist diizeyde saglayacak sekilde
yapilmaktadir. Toplant1 tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir

olmas1 da saglanmaktadir.

Genel Kurul toplantisina davet Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve
sirket Ana Sozlesmesi hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurul’un
yapilmast i¢in Yonetim Kurulu Karari alindigi anda KAP {izerinden gerekli ¢agri ve
aciklamalar yapilmakta olup 2012 yilindan itibaren genel kurullara ait cagri ve ilanlar ile
katilim ve oylamalar Merkezi Kayit Kurulusu’nun biinyesinde bulunan Elektronik Genel Kurul

Sistemi (EGKS) kullanilarak yapilmaya baslanacaktir.

Genel Kurul’dan asgari 21 giin 6nce mali tablolar ve faaliyet raporlar sirket Merkezi’nde hazir
bulundurulmaktadir. Genel Kurul toplant1 ilanlar1 asgari 3 hafta oncesinden sirket internet
sitesinde yaymlanmaktadir. Gerek mali tablolarin IMKB’ye bildirilmesi, gerekse faaliyet
raporu’nun basimini miiteakip, Genel Kurul giindeminde ele alinacak her tiirlii bilgi ve rapor,
yazili olarak mektup, faks veya e- maille talep edenlerin adreslerine, en hizli gonderi imkaniyla
ulastirilmaktadir. Kayitlar, elektronik ortam  dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde

ulasabilecegi yerlerde acik tutulmaktadir.

Amacina yonelik olarak haklarin kullanimini etkileyebilecek bilgilerin, elektronik ortamda pay
sahiplerinin kullanimina sunulmasina 6zen gosterilir. Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve
diger raporlar, kar dagitim Onerisi, esas sozlesme degisiklik Onerileri, organizasyon
degisiklikleri ve sirket faaliyetleri hakkindaki énemli degisiklikleri i¢eren bilgilerin, sirketin
merkez ve subeleri ile elektronik ortam dahil pay sahiplerinin en rahat sekilde ulagsmasini

saglayacak sekilde incelemeye acik tutulmasina 6zen gosterilir.

Genel kurul giindem ve maddeleri ile ilgili olarak, hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve
gliindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler genel kurul toplantisina davet icgin
yapilan ilan tarihinden itibaren ortaklarin incelemesine agik tutulur. Grup sirketleri ve diger
ortaklarla gerceklesen ticari iliskiler piyasa fiyatlar1 gergevesinde gerceklestirilir. Periyodik

mali tablo ve dipnotlarinin, sirketin gercek finansal durumunu gosterecek sekilde
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hazirlanmasina ve sirket faaliyet raporunun, tiim faaliyetler hakkinda ayrintili bilgi icermesine

Ozen gosterilir.
4. Oy Haklar1 ve Azhik Haklar:

A grubu paylarin oyda imtiyazi mevcut olup A grubu 1 pay 15 (on bes) oy hakkina sahiptir.
Yonetim kurulu iiyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan genel
kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulu iiye sayisinin yarisi kiisurath bir say1 oldugu takdirde,

kiisurat asagiya yuvarlanir. B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda alinacak kararlarda A grubu pay sahiplerinin 1

(bir) pay i¢in 15 (on bes) oyu, B grubu pay sahiplerinin 1 (bir) pay i¢in 1 (bir) oyu vardir.

Uzerinde intifa hakki bulunan bir paydan dogan oy hakki, intifa hakk: sahibi veya vekilleri

tarafindan kullanilir. Payin birden fazla sahibi varsa ortak temsilci oy kullanir.

Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak, toplantida hazir bulunan
pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin yirmide birine sahip bulunanlarin talebi {izerine

gizli oya basvurulur.

Sirket Ana Sozlesmesi’nde azinlik paylarinin  yonetimde temsiline iliskin bir hiikiim
bulunmadigr gibi, birikimli oy kullanma yontemine iliskin bir diizenlemeye de yer
verilmemistir. Bu yonde sermaye piyasast mevzuatinin ihtiyari uygulama hususu ve hakim
ortaklarin bu diizenlemeyi 6n gérmemesi dolayisiyla mevcut Genel Kurul nisabina iligkin

hiikiim uygulanmaktadir.
5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin esas sozlesmesi geregince ortaklik paylarinda sirketin karma katilim konusunda
herhangi bir imtiyaz mevcut degildir. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine gore 2012 ve
izleyen yillara iliskin kar pay1 dagitim politikalarinin belirlenmesine karar vermistir. Bu karara
istinaden Sirketimizin 2012 ve izleyen yillara iligkin kar dagitim politikasinin, mevcut yasal
diizenlemeler cergevesinde hazirlanmis mali tablolarinda yer alan dénem kar1 esas alinarak
(kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali édemeler ve varsa
gecmis yil zararlar distildiikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutar1 iizerinden bu
konudaki mevzuat ve ana sozlesme hiikiimleri ile sirketin 6zsermaye orani, siirdiiriilebilir
bliylime hizi, piyasa degeri ve nakit akimlar1 dikkate alinarak hesaplanacak temettii tutari,

Sermaye Piyasasit Kurulu'nun diizenlemeleri ¢ergevesinde belirlenecek tarih(ler)de nakit ya da
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temettliniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak yada belli
oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilmesi yoniinde
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanacak kar dagitimi 6nerisinin 15 Mayis 2014 saat 10:00’da
yapilacak Genel Kurul’'un onayina sunulmast seklinde olusturulmasina, kar dagitim
politikasinin degisen kosullara uygun olarak gozden gegirilebilmesine oy birligi ile karar

verildi.

6.Paylarin Devri

Sirket Ana S6zlesmesi’nde pay devrini zorlastiric1 diizenleme bulunmamaktadir.
BOLUM IT - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7.Bilgilendirme Politikas1

Sirketimiz, ¢ikardigi sermaye piyasasi araglarinin degerini veya yatirimcilarin yatirim
kararlarin1 etkileyebilecek onemli olay ve gelismeleri, 68rendikleri anda esitlik, dogruluk,
tarafsizlik, tutarlilik ve uygun zamanlama ilkeleri cercevesinde 6zel durum agiklamalari
yoluyla kamuya duyurur. Duyurularda, sirketin rekabet giiciinii 6nleyecek, dolayisiyla sirket,
pay sahipleri ve menfaat sahipleri acisindan zararli sonuglar olusturabilecek bilgilere yer
verilemeyecegi gibi, sirkete ait ticari sirlar da agiklanamaz. Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
gonderilen bilgiler, en kisa siirede sirket internet sitesinde yayimlanir. Ozel durum
aciklamalarina konu bilgilerin, kamuya agiklanana kadar gizli kalmasi, i¢sel bilgilere erigimi
olanlar listesinde yer alan kisiler ve sirket arasinda imzalanan protokol ile saglanir. Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS), Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleri uygun olarak hazirlan, ayrica 6 ve 12 aylik donemlerde bagimsiz denetimden
gecirilen Finansal raporlar ile ekli dokiimanlar Yonetim Kurulu onayimi takiben SPK ve BIST
diizenlemeleri dogrultusunda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanir. Sirketimizce
Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Sermaye Piyasasi diizenlemelerinin takibi ve
sermaye piyasast kurumlariyla iligkilerin yiiriitiilmesine ilaveten, hissedar ve yatirimcilarin
bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin kullandirilmasiyla beraber, basta
Genel Kurullara iliskin diizenlemelerden, internet sitesi dahil bilgi akisinin saglanmasina kadar,

gerekli koordinasyonun saglanmasi bilgilendirme politikamizin temelleri arasinda yer alir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir veya Yatirimer Iliskileri Birimi, gerektiginde
kamuyu bilgilendirmek amaciyla, basin dahil biitiin bilgilendirme kanallarina bildirimde

bulunabilir, pay sahipleri, yatirimcilar, analistler ve menfaat sahipleriyle toplantilar
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diizenleyebilir. Bu toplantilara davette esitlik ilkesine bagli kalinir. Toplantilarda agiklanan
sunum ve raporlar sirket internet sitesinde yer alir. Basindan gelen rdportaj, agiklama ve
benzeri talepler ise sirket tarafindan bilgilendirme politikasina uygun olarak degerlendirilir ve

yanitlanir.

Sirketimizle ilgili, basin-yayin organlarinda veya kamuoyunda c¢ikan haber ve sdylentiler
Yatinme1 Iliskileri Birimi tarafindan izlenen siireli yaymlardan takip edilir. Sirketimizin
duyurularindan yararlanilarak yapilan yorumlar ve teknik analizler disinda kalan bilgiler igeren
ve sirketin ¢ikardigi sermaye piyasasi araglarinin degerini veya yatirimcilarin yatirim
kararlarini etkileyebilecek derecede 6nemli goriilen haber ve sdylentilerin dogru ve yeterli olup,
olmadigina iliskin 6zel durum agiklamasi yapilir. Ortaklarimizdan gelen her tiirlii soru,
Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri cer¢evesinde kalmak ve ticari sir niteligi tasimamak
kaydiyla Yatirimer iliskileri Birimi tarafindan bilgilendirme politikas1 kapsaminda ve esitlik
ilkesi gozetilerek en kisa silirede yazili veya sozlii olarak yanitlanir. Bu sorular ve yanitlari
internet sitemizin sik¢a sorulan sorular bdliimiinde de yayimlanir. Bilgilendirme politikasinin

uygulanmasi ve gelistirilmesi konusunda Y6netim Kurulumuz yetkilidir.
8. Sirketin Internet Sitesi ve Icerigi

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde sayilan bilgilere, sirketin kurumsal internet sitesi

(www.tumosan.com.tr ) adresinde Tiirkce ve Ingilizce olarak yer verilmekte ve bu bilgiler

stirekli glincellenmektedir.
9. Faaliyet Raporu

Sermaye Piyasast Kurulu’nun hiikiimleri ¢ercevesinde bagimsiz iiyeler ve olusturulmasi
gereken komiteler disinda zorunlu ilkelere uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan hususlarin bir
kismina uyulmus, ancak asir1 bir personel istihdamina, faaliyet giderlerini arttirici
yapilanmalara, dolayisiyla Sirket’in, dolayisiyla ortaklarin temettii gelirlerinin azalmasina yol

acacak yapilanmalardan ise, uzak durulmustur.

Uygulanmamis Kurumsal Yénetim Ilkeleri herhangi bir ¢ikar ¢atismasina sebebiyet verecek

nitelikte degildir.
10. Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

31.03.2014 tarihi itibari ile tablo asagidaki gibidir. Bu konuya iliskin bilgiler, Kamuyu

Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmakta ve siirekli glincellenmektedir.
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Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyad1| Sermayedeki Pay: (TL) Sermayedeki Pay1 (%)

Eregli Tekstil Turizm San.ve Tic. A.S 78.321.127,65 68,1
Muzaffer ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Bayram ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
[Nuri ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Kazim ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Mustafa ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Ahmet ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim

1.500.000,00 1,30
Ortaklig1 A.S
Diger 23.178.872,35 20,16
TOPLAM 115.000.000,00 100

11. I¢sel Bilgiye Ulasabilecek Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketin ~ faaliyet alami ile ilgili rakiplerince bilinmemesi, tligiincii kisilere ve kamuya
aciklanmamas1 gereken sirketin ekonomik hayattaki basar1 ve verimliligi i¢in biiylik 6nemi
bulunan; i¢ kurulus yapisi, organizasyonu, mali, iktisadi, nakit durumu, arastirma ve gelistirme
caligmalari, faaliyet stratejisi, hammadde kaynaklari, imalatinin teknik 6zellikleri, fiyatlandirma
politikalar1, pazar paylari, toptanci ve miisteri aglari, belge, elektronik ortamdaki kayit ve
verilerin ticari sir niteligi tasimasi, sirketin ancak iist yonetiminin haiz olabilecegi bilgiler ve
stratejik kararlar olacag diistiniildiigiinde, yasal bir zorunluluk olmadig i¢in s6z konusu isimler
aciklanmamaktadir. Igsel bilgilere erisimi olanlar ile ilgili bilgiler, 8 yil siire ile muhafaza
edilmek ve talep edilmesi halinde Kurul ve Borsa’ya gondermek iizere hazirlanan dosyada

tutulmaktadir.
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Adi Soyadi Unvani
NURI ALBAYRAK YON. KUR. BSK.
BAYRAM ALBAYRAK YON. KUR. BSK.VEKILI
MESUT MUHAMMET ALBAYRAK YON. KUR. UYE
FARUK ALBAYRAK YON. KUR. UYE
MUHAMMET SINAN ALBAYRAK YON. KUR. UYE
MUSTAFA ALBAYRAK SIRKET KURUCUSU
KAZIM ALBAYRAK SIRKET KURUCUSU
AHMET ALBAYRAK SIRKET KURUCUSU
MUZAFFER ALBAYRAK SIRKET KURUCUSU
SULEYMAN CAKIR SIRKET DENETCISI
KURTULUS OGUN GENEL MUDUR
NiZAMETIN CEVIK FINANS MUDURU
BULENT BOLAT SATINALMA MUDURU
FAZLI OZALTIN SATIS MUDURU
GALIP OZTURK PAZARLAMA MUDURU
KAMIL KERIM KOKTURK MUHASEBE MUDUR VEKILI
MAKBULE OKTAR YATH?H\'/I(.JI ILISKILERI
YETKILIST
MUSTAFA SAHIN INSAN KAYNAKLARI SEFi
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MURAT [HSAN DEMIRAG LOJISTIK KISIM SEFI
ENISHAN OZCAN AR-GE (MOTOR) MUDUR
ZAFER AKBULUT AR-GE (URUN) MUDUR
E.OMER TURKOGLU URETIM (MONTAJ) MUDURU
UZEYIR ARSLANGIL KALITE KONTROL MUDURU
OSMAN BABAOGLU FABRIKA MUDURU
MUHAMMET IBRAHIM | SADIKOGLU URETIM PLANLAMA MUDURU
HUSEYIN TUNCER MUHENDISLIK MUDURU
AHMET ISIK MAKINA ENERJI MUDURU
RAMAZAN KILING Ul%ET}M "(TALASLI IMALAT)
MUDURU
HUSEYIN KOYLU IDARI ISLER MUDURU

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, ¢alisanlar, tedarikgiler, miisteriler ve esas itibariyle sirket ile dogrudan
iligki i¢indeki iiclincli sahislar esit islem ve iletisime tabidirler. Biitiin menfaat sahipleri,
kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar,
bilgilendirme toplantilari, planli ¢alismalar ve gerekli agiklamalara yer veren diizenlemeler

sirketimizce yapilmakta ve yiiritiilmektedir.
13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme caligmalarina katilimi ve bu yonde aktif
olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar

isletme biinyesinde yiiriitilmektedir. Kalite ve verimlilik artirmay1 hedefleyen, bu konuda
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gerek calisanlarin, gerekse tedarik¢i ve miisterilerin taleplerini yansitabildikleri toplantilar

sirket politikalar1 dogrultusunda yiirtitiilmektedir.
14. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimiz, ¢agdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar ¢ercevesinde teknolojik degisim ve
gelismeler dogrultusunda galisma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi, calisanlarina ve

iliskide bulundugu tiim taraflar1 bilgilendirmeyi hedeflemektedir.
15. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Donem igerisinde herhangi bir bagista bulunulmamistir. 06.05.2009 tarih ve 648/2812 sayili
T.C. Konya Valiligi Il Cevre ve Orman Miidiirliigii’nden alinan yazida Sirket faaliyetinin

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi (CED) kapsaminda olmadigi belirtilmistir.
BOLUM IV - YONETIM KURULU
16. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Y6netim Kurulu;

Ad1 - Soyadi Gorevi/Unvani Gorev Siiresi
Nuri ALBAYRAK Yonetim Kurulu Bagkani 13.05.2013 ta;rlyhlllnden itibaren
Bayram ALBAYRAK Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili 13.05.2013 ta;rlyhlllnden itibaren
Mesut Muhammet Yénetim Kurulu Uvesi 13.05.2013 tarihinden itibaren
ALBAYRAK uri Ly 3 yil
Mehmet Faysal GOKALP Yénetim Kurulu Uyesi 13.05.2013 te;rlyhlllnden itibaren
Giilten YALCIN Yénetim Kurulu Uyesi 13.05.2013 te;rlyhlllnden itibaren

Yo6netim Kurulu gorev siireleri 3 y1l olarak esas sdzlesmede belirlenmistir. Bu siirenin sonunda
gorevi biten iiyelerin yeniden seg¢ilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda
belirtilen kanuni sartlar1 haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere liye secer ve yapilacak ilk Genel

Kurul'un onayina sunar. Boylece secilen iiye, eski liyenin siiresini tamamlar.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Kurumsal yonetim

ilkelerine gore yonetim kurulunda asgari 2 bagimsiz liye bulunmasi gerekmektedir. Sirket
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paylarinin yeni halka arz olmasi ve heniiz genel kurul yapilmamis olmasi nedeniyle yapilacak
ilk genel kurul toplantisinda secilecektir. Bagimsiz iiyelerin se¢imine miiteakip kurulmasi
gerekli komiteler olusturulacaktir. Yonetim Kurulu tyeleri, Genel Kurul’da izin verilmesi
kaydiyla sirketle istigal konular1 benzerlik arz eden sirketler de dahil olmak iizere, bagka
sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev alabilmekte olup, bu hususta baskaca 6zel bir

diizenleme veya sinirlama yoktur.
Nuri ALBAYRAK-Yonetim Kurulu baskani:

1959 yilinda Trabzon/Of dogumludur. Lise mezunudur. 1980 yillarinda personel tagimacilig isi
ile ticari hayat1 baglamistir. Nuri Albayrak bir siire Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sporun as

baskanlig1 ve Trabzonspor Kuliibiiniin baskanlig1 gérevini yiirtitmiistiir.
Bayram ALBAYRAK-Yonetim Kurulu Bagkan Vekili:

1956 yilinda Trabzon/Of dogumludur.1980 yillarinda personel tasimaciligi isi ile ticari hayati

baslamistir. Su anda grubun Atik Yonetimi islerini yiirtitmektedir.
Faruk ALBAYRAK-Yé6netim Kurulu Uyesi:

1978 yilinda Trabzon/Of dogumludur. Lise mezunudur. Eregli Tekstil Turizm San. ve Tic. A.S.

ve grup sirketlerinin bazilarinda yonetim kurulunda yer almaktadir.
Prof. Dr. Mehmet Faysal Gokalp — Yonetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz Uye:

06.10.1966 Midyat dogumlu olan Mehmet Faysal Bey Usak Unv. IiBF Dekanlig1 gérevini
yerine getirmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Giilten Yalcin— Yénetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz Uye:

01.04.1962 Corlu dogumludur. Gazi Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Boliimii mezunu olup ayn1 zamanda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Banka ve Ticaret
Hukuku Arastirma Enstitiisi Bankacilik Boliimii ve Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi

Ogretmenlik Sertifikast Programlarmi tamamlamistir. SPK  Kurumsal Yoénetim Uyum
Derecelendirme ve Kredi Derecelendirme lisanslarina sahiptir.

Siileyman CAKIR-Denetci:

1958 yilinda Trabzon/Of dogumludur. Trabzon Fatih Egitim Enstitiisi mezunudur. 1985
yillarinda calisma hayatina baslamistir. Albayrak grubunda finans miidiirligii gorevini

yiiriitmektedir.
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Kurtulus Ogiin - Genel Miidiir

1948 Sarikamis dogumludur. Kara Harp Okulu ve Kara Harp Akademisi mezunudur. Emekli

Timgeneral olup 2004 yilindan itibaren Tiimosan’da genel miidiir olarak gérev yapmaktadir.
17. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirketimiz yonetim kurulu liye se¢iminde aranan nitelikler, esas s6zlesmemiz, SPK mevzuati ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri maddelerinde yer alan niteliklerle drtiismektedir. Donem igerisinde

7 toplant1 yapilmistir ve kararlar oybirligi ile alinmistir.
18.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Kurumsal yonetim ilkelerine gore yonetim kurulunda asgari 2 bagimsiz iiye bulunmasi
gerekmektedir. Sirket paylarinin yeni halka arz olmasi ve heniiz genel kurul yapilmamis olmasi
nedeniyle yapilacak ilk genel kurul toplantisinda segilecektir. Bagimsiz iiyelerin seg¢imine

miiteakip kurulmasi gerekli komiteler olusturulacaktir.
19. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetim ve i¢ kontrol sistemi heniiz olusturulmamistir. Etkin bir i¢ kontrol ve risk yonetim

olusturulmasina iligkin ¢aligmalar devam etmektedir.
20. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon, vizyon ve degerleri olusturulmak suretiyle yayimlanmis olup, gelismeler
dogrultusunda revize edilerek yenilenmektedir. Sirket {ist yonetimince hazirlanmis ve Yonetim
Kurulu’nun bilgisi dahilinde, misyon, vizyon ve degerlerimiz belirlenmis olup, internet sitemiz

icinde yer almaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca periyodik araliklarla gergeklestirilen Yonetim Kurulu
Toplantilar1  esnasinda, sirket hedefleri ile gergeklesen faaliyetleri ©Onceki donem
performanslarint da kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirketin mevcut durumu gozden
gecirilmekte, mevcut kosullar neticesinde gerekli gortilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler
gelistirilmektedir. Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, ana sozlesmeye, i¢

diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu gozetmektedir.
21. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirketin yoOnetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas

s0zlesmesinde yer verilmistir.
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22. Mali Haklar

Sirketimiz esas sO6zlesmesi geregince yonetim kurulu iiyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat
ve licret genel kurul tarafindan belirlenir. 31 Mart 2014 tarihi itibariyle iist yonetime saglanan

fayda ve menfaatlerin toplam1 218.023 TL’dir (31 Mart 2013 — 168.411 TL).

31 Mart 2014 tarihi itibariyle iliskili taraflardan alinan ve/veya iligkili taraflara verilen herhangi

bir teminat yoktur.

YONETIM KURULU
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