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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Tomosan Motor ve Traktor Sanayi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimstz Denetim Standartian Cercgevesinde
Denetimine lligkin Rapor

Tomosan Motor ve Traktdor Sanayi Anonim Sirketi ve bagh ortakhdminin (birlikte “"Grup" olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap ddnemine iligkin yilhik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yiihk Faaliyet Raporuna lligkin Sorumiulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (*TTK") §14’0OncG maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (*SPK") 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi"
(“Teblig®) hokomleri uyarinca yilik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolaria tutarh olacak ve
gergedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyat raporunun hazirlanmasini

saglamak igin gerekli gordUg0 i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denelginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yonelik ofarak TTK'min 397'nci maddesi ve Teblig
cergevesinde yaptgimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiterin Grup”un 11 Mart 2015 tarihli bagjimsiz deneltgi raporuna konu olan konsclide finansal
tablolariyla tutarh olup olmadif ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermektir,

Yaptidimiz bajimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimianan badimsiz denetim
standartlanna ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimianan
Torkiye Denetim Standartlari’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlan'na ("BDS") uygun
olarak yOrGtOimOstor. Bu standartiar, etik hkGmilere uyguniuk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faallyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadiina ve
gergedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Gzere planlanarak yGrOtOimesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim prosedlrierinin uygulanmasini igerir. Bu prosedorierin segimi, bagimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bajimsiz denetim
kanitlarinin, gérogomozon olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Gorug

Goriismize gtre yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim onemli
y&nleriyle, denetienen konsolide finansal tablolaria tutarhdir ve gergegdi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger YakGmiGlUkier

6102 sayih Tork Ticaret Kanunu'nun (*“TTK") 402'nci maddesinin G¢OncO fikras: uyannca; BDS 570
“Istetmenin Soreklilii" gcergevesinde, Grup'un 6ngérilebilir gelecekte faaliyetlerini sGrdiremeyecegine
iliskin dbnemli bir belirsizlige rastianmiimamistir.

Ganey Bagmmsiz.Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MOgavirlik Anonim Sirketi
A m/ynbe{mi st & Young Global Limited

11 Mart 2015
Istanbul, Tarkiye
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A GIRIS

1. Raporun Donemi
Bu rapor 01 Ocak 2014 - 31 Arahk 2014 galisma donemini kapsamaktadir.

2. Ortakh@n Unvam / Ticaret Sicil No/Mersis No
TOMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYI A.S. / 505991/ 0050 0361 6010 0013

3. Tletisim Bilgjleri

Fabrika

Biiyiikkayactk Mahallesi Aksaray Cevre Yolu Caddesi No: 7/1 Selguklu-Konya— TURKIYE
Telefon 1 (332) 239 0540 (10 Hat)

Fax 1 (332) 2391188

Merkez Ofis

Diinya Ticaret Merkezi A-3 Blok 8. Kat Yesilkdy - Istanbul Tiirkiye

Telefon 1 (212) 468 19 00 Pbx

Fax 1 (212) 4652891

Ar-Ge Merkez

Resitpasa Mahallesi Istanbul Teknik Universitesi Teknokent An 3 No:2/C B 402 Istanbul Tiirkiye
Telefon 1 (212) 468 19 90 Pox

Fax 1 (212) 465 25 83

Internet Adresi

VWAV tumosan.com.tr

Kurumsal E-Posta Adresi

musterihizmetleri @tumosan.com.tr
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4. Donem Icinde Gorevli Kurullar

Yonetim Kurulu:

Bagimsiz Yonetim Yer Aldig
Adi — Soyach Gorevi/Unvami | Gorev Siiresi | Kurulu Uyesi Komiteler ve
Olup Olmadig Gorevi
13.05.2013 .
Nuri Yonetim Kurul 5
one 1n11{anl u taribinden Baglg;svlzl Uye
ALBAYRAK Bas itibaren 3 yil g
Bavram Venetio K 13.05.2013 5 ,
Wt onetim . .u arifinden Ba,glms1.z Uye
ALBAYRAK Baskan Vekili . Degil
itibaren 3 yil
Kurumsal Yonetim
_ 13.05.2013 s . e
Mesut Muhammet| Yonetim Kurulu tarihinden Bagimsiz Uye | Komitesi - Riskin
ALBAYRAK Jyesi ol Erke t
Uyest itibaren 3 yil Degt e Saptanmest
Komites
13.05.2013 .
Mehmet  Faysal| Yonetim Kurulu . 5 . Denetimden
. . tarihinden Bagimsiz Uye _
GOKALP Ugyesi .. Sorumlu Komite
itibaren 3 yil
Kurumsal Yonetim
Komitesi - Riskin
Vonetim Kurul 13.05.2013 B .
Giilten YALCIN one .1‘m , . tarihinden Bagimsiz Uye < Sap aI_]rmSI
Uyest iberen 3 Komitesl-
ttibaren 3 yi Denetimden
Sorumlu Komite

Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sdzlesmede yazih gorevleri yapmakla yiikiimliidiirler.
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5. Sermayede Meydana Gelen Degisiklikler
Sirketimiz sermayesinde meydana gelen herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir. Son durum
itibartyla kayith sermaye tavan ve ¢ikanlmig sermaye tutarlan asagidaki gibidir.

Cikarilnms Sermaye 115.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavani 500.000.000 TL

6. Ortak Yapis1 Ve Oy Haklan

Tiimosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. paylar1 A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Yonetim
kurulu tiyelerinin seciminde A grubu paylarn her biri 15 oy hakkina, B grubu paylann her biri 1
oy hakkina sahiptir. A grubu paylar sermayenin %12,18, B grubu paylar ise %687, 82’sini temsil
etmektedlir.

Bir Payin Nominal
Pay Grubu | Nama/Hamilire Nominal Pay Sayist Degerleri
Degeri (TL) Toplamu (TL)
A Nama 1,00 12.000.000,00 12.000.000,00
B Hamilire 1,00 103.000.000,00 103.000.000,00
TOPLAM 115.000.000,00
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31.12.2014 tarihi itibariyle sermayeyi olusturan ortakhik yapisi asagidaki gibidir;

Ortagin Ticaret Unvani/Ach Soyach Sermayedeki Pay1 (TL) | Sermayedeki Pay (%o)

Eregli Tekstil Turizm San.Tic. A.S. 77.285492,15 67,20%
Muzaffer ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74%
Bayram ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74%
Nuri ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74%
Kazim ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74%
Mustafa ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74%
Anhmet ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74%
Hedef Girisim  Sermayesi  Yatinm| 150000000 130%
Ortaklig A.S.

Diger 24.214.507,85 21,06%
TOPLAM 115.000.000,00 100%

6. Sirket Aleyhine Acilan Ve Devam Eden Onemli Davalar Ve Olasi Sonuglar Haklanda
Bilgi

Yoktur.

7. Sirketin Yatinm Damsmanh@ Ve Derecelendinrme Gibi Konularda Hizmet Aldig

Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalan Ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek
I¢in Sirket Tarafindan Alinan Tedbider Hakkinda Bilgi

Yoktur.

8. Yl Icinde Finansal Duran Varlik Edinimi

Sirketimizin biiytime hedefleri dogrultusunda, istikrarh mamul kalitesi ve temininin yan sira
faaliyet karimizin artisina olumlu katkida bulunacag 6ngdriilen Tiimosan Dokiim A.S.’ne istirak
edilmesine, sirketin 10.000.000 TL odenmis semmayesi icerisinde %70’ine  tekabill eden
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7.000.000 adet paym 14.000.000 TL bedelle 31.03.2014 tarihinde geriye kalan %a30™una tekabiil
eden 3.000.000 adet payin 6.000.000 TL bedelle 29.09.2014 tarihinde satin ahnmugtir.

B. FAALIYETLER

1. Idari Faaliyetler :

Yonetim Kurulu
Sisiz Yonetim
. | oo Yer Aldig Koniteler
Ad1 — Soyadi Gorevi/Unvam | Gorev Siiresi | Kurulu Uyesi Olup .
. ve Gorevi
Olmadig
Vot 13.05.2013
Nuri ALBAYRAK KU ibinden itiberen | Bagimsiz Uye Degil
3
yil
13.05.2013
Bayram Yonetim Kurulu G g - .
.| tarihinden itibaren | Bagimsiz Uye Degil
ALBAYRAK Bagkan Vekili 3l
N
M Voneti 13.05.2013 Kurumsal Yonetim
[.I.Jr;;i | tarihinden tiberen Bagimsiz Uye Degil | Komitesi - Riskin Erken
3yl Saptanmas1 Komitesi
13.05.2013
Mehmet Faysal Yonetim Kurulu . . . . Deretimaden Sorumlu
) . tarihinden itibaren Baginsiz Uye i
GOKALP Uyesi Komite
3yl
Kurumsal Yonetim
. 13.05.2013 Komitesi - Riskin Erken
. Yonetim Kurulu . .. . .
Giilten YALCIN . tarihinden itibaren Bagimsiz Uye Saptanmasi Komitesi-
Uyest 3yil Denetimden Sorumiu
Komite

Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sdzlesmede yazh gorevleri yapmakla yiktimliidiirler.
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TUMOSAN
Genel Miidiirlik
Ad1 Soyadi Gorevi
Kurtulus Ogiin Genel Miidiir
Nizamettin Cevik Finans Miidiirii
Fazl1 Ozaltin Satis Miidiirii
Biilent Bolat Satinalma Miidiirti
Kamil Kerim Koktiirk Muhasebe Miidiir Vekili
Galip Ortiirk Pazarlama Miidiirii
Viksel Gadek Bilgt Yonetimi ve -H('erlogasyon
Miidiirii
Makbule Oktar Yatirmmet [liskileri Yetkilisi
Toplu Sozlesme Uygulamalari

Sirketimizin toplu s6zlesmeye tabi personeli yoktur.

Kidem Tazminati Yikiimliliikleri

Donem sonu itibartyle sirketin kidem tazminat yiikii 2.808.016 TL dir.

Bagimsiz Denetim Sirket Secimi

Sirketimizin 2014 yihina iliskin bagimsiz dig denetiminin yapilmasi hususunda Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebect Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nin (A member of Ernst&Young
Global Limited) ile sozlesme imzalanmasi ve genel kurul onaymna sunulmasina oybirligi ile karar
verildi.

2. Sirket’in Faaliyet Konusu :

Tiimosan Motor ve Traktdr Sanayi A.S. (eski adiyla Alcelik Celik Yapt Insaat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi) (‘“Tiimosan” veya “Sirket”), Bakanlar Kurulu'nun 13.11.1975 tarih ve 7/10905

sayih kararina dayanilarak 23.06.1976 tarihinde Ankara'da motor parcalar, aktarma organlan ve
benzeri techizati tiretmek amactyla kurulmus, ancak daha sonralart faaliyetlerini dizel motor ve

~8~
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traktor Uretiminde yogunlastimustir. Tiirkiye'nin ilk dizel motor tireticilerinden birisi olma
Ozelligini tastyan Tiimosan, aym marka ile tretilen traktorlere dizel motor saglamasi yamnda,
diger dizel motor arag tireten firmalara da uzun yillar dizel motor tiretimi gergeklestirmustir.

Sirket, 18 Agustos 1998 tarthinde 6zellestirme kapsam ve programina alinmis ve Makine Kimya
Enstitiisii Kurumu’na ait Sirket hisseleri, Ozellestirme Idaresi Bagkanhgi'na devredilmis ve bir yil
icerisinde de dzellestinme islemlerinin tamamlanmasina karar verilmistir.

Sirket’in 24 Nisan 2000 tarihinde yapilan ihalesine 4 firma katilims, ihale sonucunda alici olarak
belirlenen grisimeilere  sirast ile  yoneltilen satis  sozlegmesinin - belidenen  siirelerde
imzalanmamast  nedeniyle teminatlann  irat kaydedilmis ve ihale olumlu olarak
sonuglandirlamanustr. Thale sonrasinda faalOiyetlerine kisith olarak devem eden Tiimosan,
ozellegtirme galismalart kapsaminda Sirket'in 30.11.2002 tarihi itibariyle diizenlenen devir
bilangosu tizerinden tiim hak ve yiikiimliiliikleri ile Stimer Holding A.S. ile birlestiriimesine iligkin
03.02.2003 tarih ve 2732 sayih Ogellestinme Idaresi Bagkanhg karar1 05.02.2003 tarihinde tescil
edilerek Tiimosan Tiirk Motor Sanayi A.S.'nin tiizel kisiligi bu tarih itibariyle sona erdirilmistir.
Tiimosan'in Konya'daki fabrikasi daha sonra" Stimer Holding A.S. Tiimosan / Tiirk Motor Sanayii
Isletmesi" ticaret unvam ile Konya Ticaret Siciline 26788 ticaret sicil numarasi ile 20.02.2003
tarihinde tescil edilmistir. Ozellestirilmesi amactyla ikinci kez ihaleye 2004 yilinda gikilmus ve
Tiimosan varhk satist ile Algelik Celik Yapi Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan satin almarak
1 Temmuz 2004 tarihinde devir teslim islemi tamamlanmustir. Algelik Celik Yapt Insaat San. ve
Tic. AS. 500.000 TL sermaye ile kurulmus olup, kurulusa iliskin esas sozlesme degisikligi
23.09.2003 tarihinde tescil edilmistir. Algelik Celik Yapr Insaat San ve Tic A.S.'nin iinvan: daha
sonra 29.12.2010 tarihli olagantistii genel kurul toplantisinda Tiimosan Motor ve Traktor Sanayi
A.S. olarak degistiriimis, s6z konusu degisiklik 06.01.2011 tarthinde tescil edilmistir.

Sirket’in merkez Istanbul’da, fabrikasi Konya’da olup 31/12/2014 tarihi itibari ile toplam calisan
sayist 432‘dir.

Ortalama Personel Sayisi 31.12.2014
Beyaz Yakah 146
Mavi Yakah 286
Toplam 432




® 1 OCAK — 31 ARALIK 2014 DONEMINE iLISKIN

TUMO§AN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

C. C-TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYI A.S. HAKKINDA GENEL BILGI

1. 1-Isletmenin Faaliyeti Haklkanda Bilgiler

Timosan, 2009 yilinda 48 yetkili bayi ile Tirkiye’de hizmet venirken bugiin; 11 bolge
miidiirltigiine bagh, 65 ilde 104 noktada sahip oldugu yaygn yetkili bayi agiyla Tirkiye nin
tamamima ulasmaktadir.

* Biiyiiyen traktor pazarinin artan ihtiyaclarim karsilamak iizere satis ve satis sonrast noktalarimin
3S (satis, servis, yedek parca (spare parts)) konseptine gecirilmesi ve hizmet kalitesinin daha da
artrlmast hedeflenmektedir.

* Bayilerin satis performanslart ve stoklan haftalik bazda bolge miidiirlikleri ve genel miidiirliik
tarafindan takip edilmektedir.

* Zamanlamanin biiyiikk éneme sahip oldugu tarm sektoriinde satis sonrast hizmetler marka
tercihinde biiyiik rol oynamaktadir. Tiimosan, tiim iilkeye yayilnms 400 noktada yetkili servis
agma sahiptir.

 Tim vyetkili servisler fabrikada periyodik ve yeni model egitimlerine katilarak
sertifikalandirilmaktadir.

* Miisterinin tiim beklentilerine cevap verecek kaliteli {iretim ve mikemmele ulasmak i¢in stirekli
degisim Tiimosan cahisanlanmin ortak hedefidir. Utetilen {irtinlerin kalitesini saglamak igin,
Tiimosan gesitli dnemli sertifikalara sahiptir. Bunlar Uretim Yeterlilik Belgesi ve Kalite Uygunluk
Belgesidir. Laboratuvar kalite kontrolii icin, Tiirk Standartlan Enstitiisiinden verilmis laboratuvar
kalite yeterlilik belgesine sahiptir. Tiimosan ayrica TS-ENFISO 9002 ve AQAP 120 kalite giivence
belgelerine de sahiptir.

2. Faaliyet Gosterilen Sektorler / Pazarlar Ve Ortakh@n Bu Sektorlerdeki / Pazarlardaki

Yeri Ile Avantaj Ve Dezavantajlan Hakkinda Bilgi

Sirket otomotiv sanayiinde faaliyet gostermekte ve tanm traktorlen tiretiminde bulunmaktadir.
Tarim traktdrleri tarmmsal tiretimde isgiici verimliligini arttiran; maliyetleri diistiren; modern
tiretim teknolgjilerinin kullamlmasini, islemlerin zamaninda ve zirai ihtiyaglara uygun sekilde
yapilmasini saglayarak {irtin kalitesini ve verimini arttiran, ¢ok 6nemli bir tarmmsal tiretim girdisini
olusturmaktadirar.

~10~
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Traktor imalatinda ve satisinda 2012 yilinda trakt6r imalati 54.000 adet olurken, 2013 yilinda
56.407 adet traktor, 2014 yilinda da 64.342 adet trakt6r tiretilmis olup, tiretim bir 6nceki doneme
gore % 14 artmistir. Traktore olan talep nedeniyle 2013 yilinda tilkemiz diinya trakt6r pazarinda
6.biiyiik iilke olmustur (Cin ve Hindistan faktérii harig). Imal edilen traktorerin %693’ 50 beygir
giicii ve tstiinde olup, ihra¢ edilen traktdrlerin %681°1 80-100 beygir giicii arah@indadir. 2013
yilinda Tiirkiye pazannda satilan her 100 traktorden 89’u tarla, ve 11°1 bahge tipidir. 2012 yilinda
i¢ pazarda satilan traktrlerin %211 ithal mengelidir.

Tiirkiye tanm makinalar1 parki oldukca yash traktdr ve makinalardan olusmaktadir. Ozellikle
traktdr, bicerdover, pamuk hasat makinast gibi karmasik makinalarda kullanim 6miideri, yastan
ziyade calisma saati ile belirlenmektedir.

Trakt6r grubunda ise 27 firma, karkin lizerinde markayr temsil etmektedir. Traktor sektortinde 9
firma imalat¢1 olarak resmi kayitlarda yer almaktadir. Bu firmalardan yerli marka altinda tiretim
yapmakta olanlarin pazar paylar %a28'dir. Lisanl1 tiretim yapan firmalarla birlikte yerli traktorlerin
pazar payl %e80dir. Ithalat¢1 firmalann bazilart CBU (Completely Build Unit) formunda "Komple
Traktor" ithal ederken, digerleri SKD (Semi-Knock Down), CKD (Completely-Knock Down) v.b.
aksam ve par¢a formlaninda ithal etmekte ve bunlar1 Tirkiye'de kurduklan basit montaj hatlarinda
birlestirmek suretiyle pazara sunmaktadirlar.

Son 50 yilin imalat ortalamasi 28.650 olup, 1963 yilindan bugiine 1 milyon 403 bin adet traktcr
tiretilmistir. Traktor grubunda 1960 yihndan bu yana olan i¢ pazar incelendiginde 1960'h yillarn
baginda 500 adet civarinda seyreden satiglarin ilk ciddi tepe noktasina 1968 yilinda ulasti§y goriiliir
(15.118). 1973 yilinda 37.778, 1975 yihinda 51.630 adetle rekorlann kinldig 706 yillann ilk
yarisinda 1976 yilinda 77binden fazla traktoriin satis1 gergeklesmistir. Gelmis gecmis en yiiksek
satisin yasandig 1976 yihmn ardindan 1979 yilinda keskin bir diisiis yasannis ve 15 binden biraz
fazla traktér satilabilmigtir. 1980 yilindan itibaren 1984 (42.454 adet) ve 1997 (54.731 adet) yillan
iki pik degerin yasandig yillar olmustur. 2011 yilinda son 50 yildaki 3. en biiytk i¢ pazar satist
gergeklesmistir. (62.750 adet) 2012 yilinda ise yiiksek ihracat sayesinde daralan Pazar regiie
edilebilmistir. 2012 yihnda yaklagik 56 bin traktcr imal edilmistir.  Uretim adetleri bakimindan
AB ile mukayese edildiginde AB traktor tretiminin yaklagik 9%30'u mertebesinde traktcr
tilkemizde tiretilmektedir. Bu anlamda AB'de en biiyikk 2 traktor iireticisi olan Almanya ve
[talya'nin iiretim adetleri ile iilkemiz iiretim adetleri arasinda gok az bir fark vardir. 2013 yihnda
52.285 adet traktor i¢ pazarda satilmugtir. 2014 yiliin ilk 10ayinda Pazar %15,5 bilylimiis ve
45.768 adede ulagnustir.

~11~
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Traktor parki konusundaki bir calismada, uluslararasi standartlara gére traktér omeii 12 yil (10-12
bin ¢alisma saati) kabul edilmektedir. Ulkemizde ise ortalama yillik kullanm siiresi (500-600
Saat) dikkate almdiginda maksimum 6miir olarak 24 yil hesaplanabilir. TUIK kayitlanna ggre
tilkemizde trafige kayith 1.515.421 adet trakt6r bulunmaktadir. Bu parkin yans1 (%49) Tiirkiye
kosullart i¢in azami 6miir sayilabilecek 25 yasin Ustiindeki traktorlerden olusmaktadir. 25 yas ve
{izerindeki yaklasik 735 bin traktoriin ortalama yast ise 35'dir. Isin daha da vahim tarafi tiim parkin
ortalama yast 23'dir. Mekanik ve ekonomik omriinii fazlastyla doldurmus traktorlerle galismak
tilkemiz tariminda olagantistii boyutlarda ekonomik kayiplara neden olmaktadr.

3. Misyon, Vizyon Ve Kurumsal Degerler
Misyonumuz

Miisterilerimizin ihtiyaclan ve beklentileri dogrultusunda yiiksek kalite ve teknolojik donanmma
sahip trtinler1 dogru zamanda tiretip sunarak hedef kitlemizde miisteri memnuniyeti ve sadakati
saglamak, boylelikle gelirler ve karliiga iliskin siirekli ve kontrol altinda bir biiyiimeyi
gerceklestirmek.

Vizyonumuz

Ulusal ve evrensel bir marka olmak.

Degerlerimiz

Miisteri merkezli ¢alisiriz. Beklentileri ve ihtiyaglar eniyi sekilde siiratle karsilanz.
Her diizeyde ve her platformda agik iletisime inaniriz.

Kanunlara ve yasalara uyariz. Bundan taviz vermeyiz.

Etkin ekip calismas ile ilereriz.

Siirekli gelisimden yana en 1yisi i¢in cabalariz.
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4. Sirket Halka Ara ile ilgili Bilgiler :

Tiimosan Motor ve Traktor San.A.S.’nin hisseleri 5 Aralik 2012 tarthinde halka arz edilmis olup
2012 yilinda gerceklesen en biiyiik 2. Halka Arz’dir. Sirket Hakim Ortag Eregli Tekstil Turizm
Sanayi ve Ticaret A.S. nin pay satisindan 20.000.000 adet hisse, 10.000.000 adet hisse sermaye
artirm ile toplam 30.000.000 adet hisse halka arz edilmistir. Talep Toplama sonucunda 2,93 kat
talep fazlasi gerceklesmistir. Sirket, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Ulusal Pazarda TMSN
koduyla islem gtrmektedir.

5. BIST Ozel Durum Aciklamalar:

Kurulusumuzun ~ yapmast  gereken ozel durumlar, Kamuyu Aydmlatma Patform’una
bildirilmektedir. Bu 6zel durumlara wwwyv.kap.gov.tr adresinden bakalabilir.

6. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1 Ocak 2014 — 31 Aralik 2014 hesap doneminde Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan
yaymmlanan ‘Kurumsal Yonetim flkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli zen
gosteritmis olup Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu EK-1°de yer almaktadir.

7. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

e TUMOSAN Ar-Ge Merkezi 2005 yilinda kurulmustur.
e ITU Teknopark’ta faaliyetlerini siirdirmektedir.

o  Ar-Ge calismalar Arag Tasarmm, Transmisyon ve Dizel Motor agirlikli olarak
siirdirtmektedir.

o Ar-Ge Merkezinde 42 miihendis istihdam etmektedir.
o Ar-Ge Merkezi test laboratuvar ve tesisleri Konya bulunmaktadir.

Ar-Ge Cahsmalan:
Tamamlanan Projeler
¢ 4WDOn Aks
* 16 x16 Vites Kutusu
» Stage I1I-Ave Stage I11-B Motor
* 3 ve4silindiri traktor tasannu
115 HP Traktor tasarmm ve tiretimi (MAXIMA)
+  TUMOSAN Traktér Motorlarinimn giiriiltii seviyesinin diisiiriilmesi ve prototip tiretimi
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+  TUMOSAN dizel motorlannin LPG ve CNG yakitli motorlarma doniistirilmesine yonelik
tasarim, prototip tiretimi ve sanayi uygulama caligmalan

Devam Eden Projeler

* Yeni nesil Siral1 3-4-6 Silindirli Turbo Ara Sogutuculu Stage IV Emisyon Standartlarina
Uyumlu Dizel Motor Tasarmu

*  Hidrolik Tahrikli 4 Ceker Kendi Yiirir Tip Kuru Sistem Pamuk Toplama Araci Tasarmu
ve Geligtirilmesi
*  Dizel motorlarda elektronik kontrol tinitesinin gelistirilmesi
Onay Bekleyenler

» 4565 Bg 12 x 12 vitesli Transmisyon tasarm ve {iretimi

Planlanan Projeler
» 130-170 Bg 32 x 16 ve 24 x 12 vitesli Transmisyon tasarim ve tiretimi
» Kendi yiiriir ilaglama makinast
* Telehandler
* Elektronik kontrollii hidromekanik ve otomatik sanziman

8. Yatinm Faaliyetleri
lgli donemde 15735198 TL yatnm faaliyeti gergeklesmistir. Finansal tablolarm ilgili
dipnotlarinda detaylar bulunmaktadir.

9. Uretim Kapasitesi

Tirkiye’nin tek cati altinda en biiytik traktor tiretim kapasitesine sahip olan Sirket, ihtiyag halinde
kapasite artinmini, ek arsa yatirmm yapmaksizin meveut kompleks iizerinde gergeklestirme
imkanina sahiptir. Tiimosan yilda tek vardiyada 15.000 adet traktor ve 25.000 adet dizel motor
tiretim kapasitesine sahiptir. 50-85 hp arasi 3 silindir ve 75 — 115 hp arast 4 silindirli dizel motor
tretilmektedir. Traktor tiretim kapasitesi tek vardiyada yillik 15.000, {i¢ vardiyada yillik 45.000
adettir. 48-105 hp arahgmn da 11 seride, 29 ana model altinda 264 farkli model traktor
tretilmektedir. Soz konusu kapasite oranlar dikkate alindiginda Tiirkiye nin énemli traktor tiretim
tesislerinden biridir.
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10. Uretim ve Satis

Traktor Uretim ve Satislar (Adet) 2013/12 2014/12
Tiimosan Uretim (Production) 9118 8.303
Tiimosan Satis (Sales \olume) 0.324 8.279
Kaynak: Sirket Verileri
Satiglar: 2014 2013
Yurtigi satiglar 425.751.915 440.471.992
Yurtdigi satiglar 14.038.234 5.111.287
Satis indirineri veiadeler (3.635.852) (497.786)
Toplam satiglar, net 436.154.297 445.085.493
Satiglann maliyeti: 2014 2013
Ilk madde ve malzeme giderleri 330.434.301 314.814.102
Genel Uretim giderleri 20.645.209 15.999,664
Amortisman ve itfa paylari 9.521.553 6.684.333
Personel giderleri 9.141.923 7.533.619
Yari mamul stoklanndaki degisim (489.280) 2.109.251
Mamul stoklarindaki degisim (5.025.590) (5.495.999)
364.228.116 341.644.975
Satilan ticari mal maliyeti 10.636.742 7.154.122
10.636.742 7.154.122
Satislann toplam maliyeti (-) 374.864.858 348.799.097
Brit kar 61.289.439 96.286.396
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11. Temel Gostergeler

Bilanco
G da Soomis &
Bagmsiz Badimsiz denetimden
denetimden gegmis (yeniden
gecmis dizenlenmis (Not 2.1))
31 Aralik 31 Aralik
Varliklar Notlar 2014 2013
Donen varliklar 200.110.745 192.221.008
Nakit ve nakit benzerleri 5 1.220,935 5.376.059
Finansal yatinmlar 6 104.308 242.251
Ticari alacakiar
lliskili taraflardan ticari dlacakiar 28 67.292 152.625
lliskili olmayan taraflardan tican alacallar 8 78332124 54.758.269
Diger alacaklar
lligkili taraflardan diger alacaklar 28 10477580 131.435
Stoklar 9 83634580 97.497.807
Pesin ddenmis giderler 17 7.664.542 2.900.204
Diger donen varliklar 17 22.600.334 31.162.358
Duran variklar 106.256.284 106.374.564
Maddi duran varliklar, net 10 92.240.610 90.827.3A4
Maddi dmayan duran varliklar, net 11 12353468 7.801.456
Yatinmamagli gayrimenkuller 12 1.640.768 1.676.276
Diger alacaklar
lligkili tarafiardan diger alacaldar 28 - 6.055.718
Diger duran varliklar 17 21.438 13.720
Toplam varliklar 315.367.029 298.595.572
G o TS
Bagimsiz
Bagmsiz  denetimden gegmis
denetimden (yeniden dizenlenmis
gecmis Not 2.1)
Yukumlulukler 88.854.737 56.558.359
Kisa vadeli yukumlulukler 85.444.027 53.423.212
Kisa vadeli borglanmalar 7 25.656.725 639.468
Uzun vadeli bordanmalarin kisa vadeli kisimiari 7 - 2.906.810
Diger finansal yukumliliikler 7 5.098.678 -
Ticari borglar
lligkili tarafiara tican borglar 28 172.683 139.962
lliskili olmayan taraflara ticari borglar 8 30.881.474 35.870.152
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 1.332.697 1.146.217
Ertelenmis gelirler 17 5.419.148 1.556.375
Diger borclar 3.000 105.299
lligkili olmayan taraflara diger borglar 3.000 105.299
Donem kari vergi yukumlaltgu 26 - 4.319.19

Kisa vadeli karsiliklar
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TUMOSAN

Calisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar 15 579.343 518.366

Diger kisa vadeli karsiliklar 13 5.845.270 5.847.546
Diger kisa vadeli yukumlGlUkler 17 1.455.009 373.818
Uzun vadeli yukumlulukler 3.410.710 3.135.147
Uzun vadeli bordanmalar 7 - 41.512
Uzun vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar 15 2.808.016 2.039.725
Ertelenmis vergi yOkimiUlugu 26 602.6%4 1.053.910
Ozkaynaklar 226.512.292 242.037.213
Odenmis sermaye 18 115.000.000 115.000.000
Paylara iligkin primler 18  13.074.563 13.074.563
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18  10.504.898 3.954.005
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak

birikmis diger kapsamli gelier veya giderler

Emekdilik planlarindan aktlieryal kayip / kazang fonu (112.686) 227.596

Meaddi duran varlik degerleme fonu 231 30.371136 39.371.136
Gegmis yil karlan 25.958.225 -
Net dénem kar 22.716.156 62.063.333
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 226.512.292 233.690.723
Kontrol glicii olmayan paylar - 8.346.490
Toplam yukumltlukler ve ozkaynaklar 315.367.029 208.595.572
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Gelir Tablosu
Cari donem (Gegmis donem
Baginsiz
Bagimsiz denetimden gecmis
denetimden  (yeniden dizenlenmi
gecmis (Not 2.1)
1Ocak — 10Ocak —
Notlar 31 Araik 2014 31 Aralik 2013
Satiglar 19 436.154.297 445.085.493
Satiglarin maliyeti (-) 19 (374.864.858) (348.799.097)
Brut kar 61.289.439 96.286.396
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 20 (32.255) (1.964.326)
Genel yonetimgiderleri (-) 20 (6.028.953) (5.156.490)
Pazarlama, satis ve dagitimgiderleri (-) 20 (21.535.058) (16.122.779)
Esas fadliyetlerden diger gelirler 2 2.193.387 3.237.010
Esas fadliyetlerden diger giderler (-) 2 (4.592.568) (2.806.401)
Esas faaliyet kan 31293992 73473410
Yatinm faaliyetlerinden gelirler, net 25 637.467 799.777
Finansman gelir / gideri oncesi faaliyet kan 31931459 74.233.187
Hnansman gelirleri 23 2.063.226 7.884.429
FHnansman giderleri (-) 24 (6.166.690) (6.404.474)
Sirdurulen faaliyetler vergi oncesi kar 27.827.995 75.713.143
Ddénem vergi gideri (-) 26 (5.477.985) (14.924.493)
Ertelenmis vergi geliri 26 366.146 198.437
Sirdirulen faaliyetler net donem kan 22.716.156 60.987.087
Diger kapsamli gelir / gider kism
Calisanlara sadlanan faydalar kapsaminda hesaplanan
aktleryal kayiplar 15 (425.352) (141L.774)
Vergi etkisi 85.070 28.355
Diger kapsamli gelir / (gider) vergi sonrasi (340.282) (113.419)
Toplam kapsamli gelir 22.375.874 60.873.668
Hisse adedi 27 115.000.000 115.000.000
Hisse bagina kazang (TL) 27 0,1975 0,5397
Ddénem net karinin dagilim
Ana ortaklik paylari 2.716.156 62.063.333
Kontrol glicti dmayan paylar - (1.076.246)
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11. Yonetim Kurulu Raporu
Degerli Ortaklanmiz,

Tiimosan Motor ve Traktor Samayi A.S’ nin 01.01.2014-31.12.2014 donemine ait Faaliyet
Raporunu sizlere sunuyoruz. Raporda, sirketimiz ile ilgili genel bilgilere, Sirket Yonetimi’nin
2014 yih faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerine, halka arz ile ilgihi bilglere ve Sirket’in
sektorle olan iliskisine yer verilmistir. Raporun son boliimiinde, 01.01.2014-31.12.2014 tarihli
mali tablolar yer almaktadir. Bu raporda sunulan mali sonuglar, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Uluslararast Finansal Raporlama Standartlan(UFRS) ile uyumlu olarak hazirlanmustir.
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EK-1
D. KURUMSAL YONETIM il KELERi UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmas,
Sirketimiz acisindan belirleyici ve artan bir 6nem tagimaktadir. Bu baglamda cahismalan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uymayr ve gelisen kosullara bagh olarak uyum saSlanacak
konularda 1iyilestirme ve diizenlemeler yapmayr benimseyerek siirdirmektedir. Soz konusu
ilkelerin uygulanabilen ve uygulanamayan hususlarim igerecek sekilde diizenlenen Uyum Raporu
sirketimizin internet sitesinde ( VW .tumosan.comitr ) yer almaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belidenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Teblig (Kurumsal Yonetim Teblig) hiikiimleri zorunlu ilkelere uyum saglanmustir. Zorunlu
olmayan hususlarin bir kismina uyulmus, ancak asir bir personel istthdamina, faaliyet giderlerini
arttinct yapilanmalara, dolayisiyla Sirket’in, ortaklann temettii gelirlerinin azalmasina yol acacak
yapilanmalardan ise, uzak durulmustur.

Uygulanmamis Kurumsal Yonetim Ilkeleri herhangi bir cikar ¢atismasina sebebiyet verecek
nitelikte degildir. Kurumsal yonetim ilkelerine iliskin uygulamalar asagidaki sekildedir.
BOLUMI - PAY SAHIPLERI

1. Yatirmma iliskileri Boliimii :

Pay sahipligi haklariin kullanilmasi konusunda faaliyet gosteren, Yonetim Kurulu'na raporlama
yapan ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iligkilent yiirtitmek tizere ““Yatirmel
Miskileri" birimi olusturulmustur.

Birimin baglica gorevleri;

Pay sahiplerine iliskin kayitlarnn saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmans, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere,
pay sahiplerinin sirket ile lgili yazil bilg taleplerini yanitlamak,

Genel kurul toplantilanmin  yirtidikkteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglamak,

Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokiimanlan hazirlamak,
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Oylama sonuglarmin kaydmin tutulmasim ve sonuglarda ilgili raporlarin pay sahiplerine
iletilmesini saglamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve izlemek.

Tletisim Bilgjleri;

Birim Sorumlusu: Mekbule Oktar

Bagh Bulundugu Sirket Gene Miidiirii: Kurtulus Ogiin

Telefon: 0212 468 19 83

E-mail: mekbule.oktar @tumosan.com.tr - yatirimeliiliskileri @tumosan.comir -
investorrelation@tumosan.com.tr

Adres: Yesilkoy Mah. Atatirk Cad. No:10/2 istanbul Diinya Ticaret Merkezi A3 Blok Kat:8
Bakirkdy/Istanbul

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullamnm

Sirket’in pay sahiplerinin bilgi edinme haklarmin kullamilabilmesi igin derhal harekete gecilmis,
Sirket’in mevcut web sitesi iizerinde yatinmalarin bilgilendirilmesine yonelik olarak gerekli

diizenlemeler yapilmustir. Bu amagla, sermaye piyasast mevzuati ¢ergevesinde ongériilen bilgilerin
eklenmesinin yan sira, sadece yatirmmeilara yonelik olmak tizere bir e-mail adresi de kullanma
agilmugtir.

Pay sahipleni arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinm kullamminda ayrmm yapilmamakta olup,
ticari sir niteligindekiler disindaki tiim bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir. Yatmmet
Tiskileri Birimi’ne intikal eden sorular, gizi ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere,
ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile gortisiilerek gerek telefon gerekse yazih olarak
cevaplandirlmaktadr.

Sermaye piyasasi araclanmin kayden izlenmesi amactyla kurulmus bulunan MKK’na tiyelik
islemleri tamamlanmis ve sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde
kayden izlenmektedir.

Esas Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetci talep hakki diizenlenmemis olmakla
birlikte, Tirk Ticaret Kanunu’nun 438’nci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgl alma veya inceleme hakki daha
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once kullamlmissa, belirli olaylann 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer
almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Bugiine kadar pay sahiplerinin bu yonde bir talebi
olmamugtir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da segilen Bagimsiz Denetci tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir. Genel nitelikteki soru-cevaplarimizi diger yatirimeilarmizin
da yararlanmasiigin Kamu Aydinlatma  Platformunda  hittp:/mmwv.kap.gov.tr/bildirim-
sorgulari/bildirim-detayi.aspx?1d=355210 linki ile paylasthnustir.

3.Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katilmim en {ist diizeyde saglayacak sekilde
yapilmaktadir. Toplant1 tutanaklanna yazil1 veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir olmasi
da saglanmaktadir.

Genel Kurul toplantisma davet Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasast Kanunu ve sirket
Ana Sozlesmesi hiikiimlerine gére, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurul’un yapilmasi
icin Yonetim Kurulu Karart alindigr anda KAP tizerinden gerekli ¢agr1 ve agiklanmlar yapilmakta
olup 2012 yilindan itibaren genel kurullara ait gagn ve ilanlar ile katihm ve oylamalar Merkezi
Kayit Kurulusu'nun biinyesinde bulunan Hektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) kullamlarak
yapilmaya baslanmustir.

Genel Kurul’dan asgari 21 giin dnce mali tablolar ve faaliyet raporlar sirket Merkezi’nde hazir
bulundurulmaktadir. Genel Kurul toplant1 ilanlarn asgari 3 hafta oncesinden sirket internet
sitesinde yaymlanmaktacir. Gerek mali tablolann IMKB’ye bildirilmesi, gerekse faaliyet
raporu’nun basmum miiteakip, Genel Kurul giindeminde ele alinacak her tiirlii bilgi ve rapor,
yazil olarak mektup, faks veya e- maille talep edenlerin adreslerine, en hizl1 gonderi imkaniyla
ulagtirlmaktadir. Kayitlar, elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi
yerlerde acik tutulmaktadir.

Amacina yonelik olarak haklann kullammin etkileyebilecek hilgilerin, elektronik ortamda pay
sahiplerinin kullanmmina sunulmasina 6zen gosterilir. Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve

diger raporlar, kar dagitim 6nerisi, esas sozlesme degsiklik 6nerileri, organizasyon degjsiklikleri
ve sirket faaliyetleni hakkindaki 6nemli degisiklikleri igeren bilgilerin, sirketin merkez ve subeleri
ile elektronik ortam dahil pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasmasim saglayacak sekilde
incelemeye acik tutulmasina Gzen gosterilir.

Genel kurul giindem ve maddeleri ile ilgili olarak, hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler genel kurul toplantisina davet igin yapilan ilan
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tarthinden itibaren ortaklann incelemesine agik tutulur. Grup sirketleri ve diger ortaklarla
gergeklesen ticari iliskiler piyasa fiyatlan cercevesinde gerceklestirilir. Periyodik mali tablo ve
dipnotlarinin, sirketin gercek finansal durumunu gosterecek sekilde hazrlanmasina ve sirket
faaliyet raporunun, tiim faaliyetler hakkinda ayrintili bilgl igermesine 6zen gosterilir.

4. Oy Haklan ve Azhk Haklan

A grubu paylarin oyda imtiyaza meveut olup A grubu 1 pay 15 (on bes) oy hakkina sahiptir.
Yonetim kurulu tiyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin gosterecegl adaylar arasindan genel
kurul tarafindan secilir. Yonetim kurulu iiye sayisinin yarisi kiisurath bir say1 oldugu takdirde,
kiisurat asagiya yuvarlanr. B grubu paylann imtiyazi bulunmamaktadr.

Olagan ve olagantistii genel kurul toplantilannda ahnacak kararlarda A grubu pay sahiplerinin 1
(bir) pay icin 15 (on bes) oyu, B grubu pay sahiplerinin 1 (bir) pay igin 1 (bir) oyu vardr.
Uzerinde intifa hakki bulunan bir paydan dogan oy hakki, intifa hakki sahibi veya vekilleri
tarafindan kullanilir. Payin birden fazla sahibi varsa ortak temsilci oy kullanir.

Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldimmak suretiyle verilir. Ancak, toplantida hazir bulunan
pay sahiplerinin tensil ettikler1 sermayenin yirmide birine sahip bulunanlann talebi lizerine gizhi
oya bagvurulur.

Sirket Ana Sozlesmesi’nde azinlik paylarinin yonetimde temsiline iliskin bir hiikiim bulunmadig
gibi, birikimli oy kullanma yontemine iliskin bir diizenlemeye de yer verilmemistir. Bu yonde
sermaye piyasast mevzuatinin ihtiyari uygulama hususu ve hakim ortaklann bu diizenlemeyi 6n
gormemesi dolayistyla meveut Genel Kurul nisabina iliskin hiikiim uygulanmaktadir.

5. Kar Payr Hakka

Sirketimizin esas sozlesimesi geregince ortaklik paylarinda sirketin karina katthm konusunda
herhangi bir imtiyaz mevcut degildir. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gtre 2012 ve
izleyen illara iliskin kar payr dagitim politikalariin belirlenmesine karar vermistir. Bu karara
istinaden Sirketimizin 2012 ve iZleyen yillara iliskin kar dagitim politikasiin, meveut yasal
diizenlemeler cergevesinde hazirlanmis mali tablolarinda yer alan dénem kari esas almarak
(kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akeeler ile vergl, fon ve mali 6demeler ve varsa gegmis
yil zararlar1 distilditkten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutar1 izerinden bu konudaki mevzuat
ve ana sozlesme hiikiimlen ile sirketin 6zsermaye orani, stirdiiriilebilir biiyiime hiz1, piyasa degeri
ve nakit akimlan dikkate almarak hesaplanacak temettii tutari, Sermaye Piyasast Kurulu'nun
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diizenlemeleri gergevesinde belirlenecek tarih(ler)de nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi
suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak yada belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay
dagitilmasi suretiyle gerceklestirilmesi yoniinde Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanacak kar
dagitim Onerisinin 15 Mayis 2014 saat 10:00°da yapilacak Genel Kurul’un onayma sunulmasi
seklinde olusturulmasina, kar dagitim politikasinin de@isen kosullara uygun olarak gézden
gecirilebilmesine oy birlidi ile karar verildi.

6.Paylarin Devri

Sirket Ana Sozlesmesi’nde pay devrini zorlastinct diizenleme bulunmamaktadir.

BOLUMII - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7.Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, ¢ikardig1 sermaye piyasast araglariin degerini veya yatirimeilarin yatinm kararlarim
etkileyebilecek 6nemli olay ve gelismeler, Ogrendikleri anda esitlik, dogruluk, tarafsizlik,
tutarlilik ve uygun zamanlama ilkelert cercevesinde ¢zel durum aciklamalart yoluyla kamuya
duyurur. Duyurularda, sirketin rekabet giiclinii 6nleyecek, dolayisiyla sirket, pay sahipleri ve
menfaat sahiplen agisindan zararh sonuclar olusturabilecek bilgilere yer verilemeyecegi gibi,
sirkete ait ticari sirlar da agiklanamaz. Kamuyu Aydinlatma Platformu’na gonderilen bilgiler, en
kisa siirede sirket internet sitesinde yaymmlamr. Ozel durum agiklamalarina konu bilgilerin,
kamuya aciklanana kadar gizli kalmasi, igsel bilgilere erisimi olanlar listesinde yer alan kisiler ve
sirket arasinda imzalanan protokol ile saglanir. Uluslararasi Finansal Raporlanma Standartlanina
(UFRS), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uygun olarak hazirlan,
ayrica 6 ve 12 aylik donemlerde bagimsiz denetimden gegirilen Finansal raporlar ile ekli
dokiimanlar Yonetim Kurulu onayimi takiben SPK ve BIST diizenlemeleri dogrultusunda Kanmuyu
Aydmlatna Platformu’nda yaymmlanir. Sirketimizee Kurumsal Yonetim flkeleri dogrultusunda,
Sermaye Piyasast diizenlemelerinin takibi ve sermaye piyasast kurumlanyla iligkilerin
yuriitiilmesine ilaveten, hissedar ve yatinmceilarin bilgi taleplerinin karsilanmast ve pay sahipligi
haklarimin kullandirilmastyla beraber, basta Genel Kurullara iliskin diizenlemelerden, internet
sitesi dahil bilgi akisinin saglanmasina kadar, gerekli koordinasyonun saglanmasi bilgilendinme
politikamizin temelleri arasinda yer alir.

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Genel Miidiir veya Yatinmer Iliskileri Birimi, gerektiginde
kamuyu bilgilendirmek amactyla, basin dahil biitin bilgilendimme kanallanina bildirimde
bulunabilir, pay sahipleri, yatirimeilar, analistler ve menfaat sahiplertyle toplantilar diizenleyebilir.
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Bu toplantilara davette esitlik ilkesine bagl kalinir. Toplantilarda aciklanan sunum ve raporlar
sirket internet sitesinde yer alir. Basindan gelen réportaj, agiklama ve benzeri talepler ise sirket
tarafindan bilgilendirme politikasina uygun olarak degerlendirilir ve yanitlanr.

Sirketimizle ilgli, basin-yayin organlannda veya kamuoyunda cikan haber ve sOylentiler
Yatirmmer Iligkileri Birimi tarafindan izlenen siireli yaymlardan takip edilir. Sirketimizin
duyurulanndan yararlanilarak yapilan yorumlar ve teknik analizler disinda kalan bilgiler iceren ve
sirketin cikardif sermaye piyasasi araglanmin degerini veya yatinimeilann yatinm kararlarim
etkileyebilecek derecede 6nemli goriilen haber ve sdylentilerin dogru ve yeterli olup, olmadigina
iliskin 6zel durum agiklamasi yapihr. Ortaklarimizdan gelen her tirlii soru, Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde kalmak ve ticari sir nitelii tasimamak kaydiyla Yatimme
Iliskileri Birimi tarafindan bilgjlendirme politikas1 kapsaninda ve esitlik ilkesi gozetilerek en kisa
siirede yazih veya sozlii olarak yanitlanir. Bu sorular ve yanitlari internet sitemizin sikga sorulan
sorular bdliimiinde de yaymmlanir. Bilgllendirme politikasinin uygulanmast ve gelistirilmesi
konusunda Yonetim Kurulumuz yetkilidir.

8. Sirketin Internet Sitesi ve Icerigi

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde sayian bilglere, sirketin kurumsal internet Sitesi

(Www\.tumosan.comitr ) adresinde Tiirkge ve Ingilizce olarak yer verilmekte ve bu bilgiler siirekli
giincellenmektedir.

9. Faaliyet Raporu

Sermaye Piyasast Kurulu'nun hikiimleri ¢ergevesinde zorunlu ilkelere uyum saglanmustir.
Zorunlu olmayan hususlann bir kismina uyulmus, ancak asin bir personel istthdamina, faaliyet
giderlerini arttinci yapilanmalara, dolayistyla Sirket’in, dolayistyla ortaklarin temettii gelirlerinin
azalmasina yol acacak yapilanmalardan ise, uzak durulmustur.

Uygulanmanmis Kurumsal Yonetim Ilkeleri herhangi bir cikar ¢atismasina sebebiyet verecek
nitelikte degildir.

10. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

31122014 tarihi itibari ile tablo asagidaki gibidir. Bu konuya iliskin bilgler, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmakta ve siirekli giincellenmektedir.

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi| Sermayedeki Pay1 (TL) | Sermayedeki Pay (%)
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TUMOSAN

Fregli Tekstil Turizm San Tic. A'S. 77.285.492,15 67,20%
Muzaffer ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74%
Bayram ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74%
Nuri ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74%
Kazim ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74%
Mustafa ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74%
Ahmet ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74%
gﬁ;grf; Semyest Yatinn 1,500.000,00 1,30%
Diger 24,214.507,85 21,06%
TOPLAM 115,000.000,00 100%

11. Tcsel Bilgiye Ulasabilecek Kisilerin Kamuya Duyurulmast

Sirketin faaliyet alam ile ilgli rakiplerince bilinmemesi, Uglincii kisilere ve kamuya
aciklanmamasi1 gereken sirketin ekonomik hayattaki basart ve verimliligl i¢in biiylik Gnemi
bulunan; i¢ kurulus yapisi, organizasyonu, mali, iktisadi, nakit durumu, arastrma ve gelistinme
caligmalar, faaliyet stratejisi, hammadde kaynaklar, imalatinn teknik ozellikleri, fiyatlandirma
politikalar1, pazar paylar, toptanci ve miister1 aglan, belge, elektronik ortamdaki kayit ve verilerin
ticart sir niteligi tagimasi, sirketin ancak st yonetiminin haiz olabilecegi bilgiler ve stratejik
kararlar olacag diisiiniildiigiinde, yasal bir zorunluluk olmadigi icin s6z konusu isimler
actklanmamaktadir. Icsel bilgilere erisimi olanlar ile ilgili bilgiler, 8 yil siire ile muhafaza edilmek
ve talep edilmesi halinde Kurul ve Borsa’ya géndermek tizere hazirlanan dosyada tutulmaktadir.

Ad Soyadi Unvam

NURI ALBAYRAK YON. KUR BSK.
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TUMOSAN

BAYRAM ALBAYRAK YON. KUR. BSK. VEKILI

MESUT MUHAMMET | ALBAYRAK YON. KUR UYE

FARUK ALBAYRAK YON. KUR. UYE

MUHAMMET SINAN ALBAYRAK YON. KUR UYE

MUSTAFA ALBAYRAK SIRKET KURUCUSU

KAZIM ALBAYRAK SIRKET KURUCUSU

AHVET ALBAYRAK SIRKET KURUCUSU

MUZAFFER ALBAYRAK SIRKET KURUCUSU

MEHVET FAYSAL GOKALP YON. KUR UYE

GULTEN YALCIN YON. KUR UYE

KURTULUS OGON GENEL MUDUR

NIZAMETIN CEVIK FINANS MUDURU

BULENT BOLAT SATINALMA MUDURU

FAZLI OZALTIN SATIS MUDURU

YUKSEL OZDEK BILGI YONETIMI VE .
HOMOLOGASYON MUDURU

GALIP OZTURK PAZARLAMA MUDURU

KAMIL KERIM KOKTURK MUHASEBE MUDUR VEKILI

MAKBULE OKTAR ﬂ? ILISKILER]

MUSTAFA SAHIN INSAN KAYNAKILARI SEFi
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TUMOSAN
MURAT IHSAN DEMIRAG LOJISTIK KISIM SEFi
ENISHAN OZCAN AR-GE (MOTOR) MUDUR
ALI RIZA TURKCUER AR-GE (URUN) MUDUR VEKILI
EOMER TURKOGLU URETIM (MONTAJ) MUDURU
UZEYIR ARSLANGIL KALITE KONTROL MUDURU
OSMAN BABAOGLU FABRIKA MUDURU
MUHAMMET IBRAHIM | SADIKOGLU URETIM PLANLAMA MUDURU
HUSEYIN TUNCER MUHENDISLIK MUDURU
AHMET ISIK MAKINA ENERJI MUDURU
URETIM (TALASLI IMALA
HUSEYIN KOYLU IDARI iSLER MUDURU
UZEYIR PALA PROJE YONETIMI MUDURU
ST ST FLEKTRONK ELEKTRIK
SISTEMLERI MUDURU

BOLUMIII - MENFAAT SAHIPLERI
12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Mentfaat sahibi olarak, cahsanlar, tedarikgiler, miisteriler ve esas itibariyle sirket ile dogrudan
iliski icindeki tiglincli sahuslar esit islem ve iletisime tabidider. Biitiin menfaat sahipleri,
kendilerini ilglendiren konularda bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar,
bilgilendirme toplantilari, planh cahsmalar ve gerekli aciklamalara yer veren diizenlemeler
sirketimizce yapilmakta ve yiiriitilmektedir.
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13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilinu

Mentfaat sahiplerinin idari konulardaki 1yilegtirme ¢ahsmalarina katilim ve bu yonde aktif olarak
fikirlerini beyan edebileceklenn ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme
biinyesinde yiiriitiilmektedir. Kalite ve verimlilik artrmayr hedefleyen, bu konuda gerek
calisanlarin, gerekse tedarik¢i ve miisterilerin taleplerini yansitabildikleri toplantilar sirket
politikalar1 dogrultusunda yiiriitiimektedir.

14. Insan Kaynaklan Politikas:

Sirketimiz, ¢agdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar gergevesinde teknolojik degisim ve
gelismeler dogrultusunda calisma ortam ve kosullanm stirekli iyilestirmeyi, calisanlarma ve
iliskide bulundugu tiim taraflar bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

15. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Donem igerisinde herhangi bir bagista bulunulmanustir. 06.05.2009 tarih ve 648/2812 sayih T.C.
Konya Valiligi il Cevre ve Orman Miidiirliigii nden alnan yazida Sirket faaliyetinin Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi (CED) kapsaninda olmadigr belirtilmistir.
BOLUMIV - YONETIM KURULU

16. Yonetim Kurulw’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Yonetim Kurulu;
Ad1 — Soyadi Gorevi/Unvam Gorev Siiresi
NUF ALBAYRAK Yonetim Kurulu Baskan: 13.05.2013 t%riyk:ilnden itibaren
Bayram ALBAYRAK | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 13.05.2013 tz;riyk:ilnden itibaren
NEXIU_EXUYEWEKM Yonetim Kurulu Uyesi 13.05.2013 t%ri}twlilnden itibaren
Mehmet Faysal GOKALP Yonetim Kurulu Uyesi 13.05.2013 t%riyr:ilnden itibaren
Giilten YALCIN Yonetim Kurulu Uyesi 13.05.2013 ta3ri}2i1nden itibaren

Yonetim Kurulu gérev siirelert 3 yil olarak esas sozlesmede belirlenmistir. Bu siirenin sonunda
gorevi biten tiyelerin yeniden secilmesi miimkiindiir. Bir tiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi
halinde, Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuatinda belirtilen kanuni
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sartlar1 haiz bir kinseyi gegici olarak bu yere tiye secer ve yapilacak ilk Genel Kurul'un onayma
sunar. Bdylece secilen tiye, eski {iyenin siiresini tamamlar.

Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir. Kurumsal yonetim
ilkelerine gore yonetim kurulunda asgari 2 bagimsiz iiye bulunmasi gerekmektedir. Yonetim
Kurulu tiyeleri, Genel Kurul’da izin verilmesi kaydyla sirketle istigal konulan benzerlik arz eden
sirketler de dahil olmak iizere, baska sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev alabilmekte
olup, bu hususta baskaca 6zel bir diizenleme veya sinirlama yoktur.

Nuri ALBAYRAK-Yonetim Kurulu bagskam:

1959 yilinda Trabzor/Of dogumludur. Lise mezunudur. 1980 yillaninda personel tagimacihigr isi
ile ticari hayat1 baslanustir. Nuri Albayrak bir siire istanbul Biiyiksehir Belediyesi Sporun as
baskanligy ve Trabzonspor Kuliibiiniin bagkanlig gérevini yiirtitmiistiir.

Bayram ALBAYRAK-Yonetim Kurulu Baskan Vekili:

1956 yilinda Trabzon/Of dogumludur.1980 yillarinda personel tasimacilid isi ile ticari hayati
baslamistir. Su anda grubun Atik Yonetimi iglerini yiirtitmektedir.

Prof. Dr. Mehmet Faysal Gokalp — Yonetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz Uye:

06.10.1966 Midyat dogumlu olan Mehmet Faysal Bey Mugla Sitki Kogman Unv. IiBF Iktisat
Boliimiinde gbrevini yerine getirmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Giilten Yalgn— Yonetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz Uye:

1962 yilinda Corlu dogumludur. Gazi Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Boliimii mezunu olup aym zamanda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Banka ve Ticaret
Hukuku Arastirma Enstitiisii Bankacilik Boliimii ve Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi
Opretmenlik ~ Sertifikasi Programlarmi tamamlamustr.  SPK Kurumsal  Yonetim  Uyum
Derecelendirme ve Kredi Derecelendirme lisanslarina sahiptir.

Kurtulus Ogiin - Genel Miidiir

1948 Sarikamus dogumludur. Kara Harp Okulu ve Kara Harp Akademisi mezunudur. Emekli
Tiimgeneral olup 2004 yilindan itibaren Tiimosan’da Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir.

1/. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan
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Sirketimiz yonetim kurulu iiye segiminde aranan nitelikler, esas sozlesmemiz, SPK mevzuati ve
Kurumsal Yonetim Ilkeleri maddelerinde yer alan niteliklerle ortiismektedir. 01.01.2014-
31.12.2014 dénem igerisinde 14 toplantt yapilmustir ve kararlar oybirligi ile almnustir.
18.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Baginsizhi

Kurumsal yonetim ilkelerine gore yonetim kurulunda asgari 2 bagimsiz iiye bulunmaktadir.
Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Frken
Saptanmast Komitesi olusturulmustur.

19. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetim ve i¢ kontrol sistemi heniiz olusturulmamstir. Btkin bir i¢ kontrol ve risk yonetim
olusturulmasina iliskin caligmalar devam etmektedir.

20. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon, vizyon ve degerleri olusturulmak suretiyle yaymmlanmis olup, gelismeler
dogrultusunda revize edilerek yenilenmektedir. Sirket st yonetimince hazirlannus ve Yonetim
Kurulu'nun bilgisi dahilinde, misyon, vizyon ve degerlerimiz belirlenmis olup, internet sitemiz
icinde yer almaktadir.

Sirket Ana S6zlesmesi uyarinca periyodik arahklarla gergeklestirilen Yonetim Kurulu Toplantilan
esnasinda, sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri 6nceki donem performanslanm da
kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirketin meveut durumu gézden gegirilmekte, mevecut
kosullar neticesinde gerekli gorilmesi halinde yeni hedefler ve stratgjiler gelistirilmektedir.
Yonetim Kuruly, sirket faaliyetlerinin mevzuata, ana sdzlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gtzetmektedir.

21. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Sirketin yonetim kurulu iyelen ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklanna sirket esas
sozlesmesinde yer verilmistir.

22. Mali Halkdar

Sirketimiz esas sozlesmesi geregince yonetim kurulu tiyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve
ticret genel kurul tarafindan belirlenir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle tist yonetime saglanan fayda
ve menfaatlerin toplamm 970.388 TL dir (31 Aralik 2013—777.320 TL).
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31 Aralik 2014 tarihi itibariyle iliskili taraflardan alinan ve/veya iliskili taraflara verilen herhangi
bir teminat yoktur.

YONETIM KURULU
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