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FAALIYET RAPORU



A-GIRIS

1.Raporun Donemi

Bu rapor 01 Ocak 2013 — 30 Eyliil 2013 ¢alisma donemini kapsamaktadir.

2.0rtakhigin Unvani

TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYI A.S

3.Donem icinde Gorevli Kurullar :
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Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesmede yazili gorevleri yapmakla yilikiimliidiirler.

4.Esas Sozlesmede Meydana Gelen Degisiklikler :

Sirketimizin esas sdzlesmesinin 4,8,9,10 ve 14’tincli maddelerin tadili 27.02.2013 tarihinde
Sermaye Piyasast Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan uygun goriilmiis olup,



sirketimizin 13 Mayis 2013 saat 10:00’da yapilan 2012 Yili Olagan Genel Kurul’unda
onaylanmustir. Internet sitemizde tadil metinleri yaymlanmistir.

5.Sermayede Meydana Gelen Degisiklikler :

Sirketimiz sermayesinde meydana gelen herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir. Son durum
itibartyla kayith sermaye tavani ve ¢ikarilmis sermaye tutarlar1 asagidaki gibidir.

Cikarilmis Sermaye 115.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavani 500.000.000 TL

6.0rtak Yapisi ve Oy Haklar :

A grubu paylarin oyda imtiyazi mevcut olup A grubu 1 pay 15 (onbes) oy hakkina sahiptir.
Yonetim kurulu {iyelerinin yaris1 A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
genel kurul tarafindan secilir. Yonetim kurulu {iye sayisinin yarist kiisuratli bir say1 oldugu
takdirde, kiisurat asagiya yuvarlanir. B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Pa Bir Payin Sermaveve Nominal
Gr)l/.lbu Nama/Hamiline | Nominal Pay Sayisi Oramy y Degerleri

Degeri (TL) Toplamm (TL)
A Nama 1,00| 12.000.000,00 10,43 12.000.000,00
B Hamiline 1,00 73.000.000,00 63,48 73.000.000,00
B Hamiline 1,00 30.000.000,00 26,09 30.000.000,00
TOPLAM 100,00 | 115.000.000,00




Sirket hisselerinin %26,09° u halka arz edilmis ancak Sirket’in Halka Arz’da taahhiit etmis
oldugu Bonus ve Tesvik uygulamalan ile sirket hakim Ortag Eregli Tekstil halka agik
hisselerden ilk 10 is gilinii boyunca geri alim yapmis Sermayedeki payint %53,99°dan
%67,58’e¢ yiikseltmistir. Sonrasinda Sirketimizin vermis oldugu Halka Arz Bonus
Tesviklerinin 06.03.2013 tarihinde gerceklesmesiyle birlikte, Eregli Tekstil yatirimcilara
266.641,738 adet hisse dagitarak pay1 %67,35 olmustur. Sonrasinda yasanan degisiklikler ile
beraber su an tarihi itibari ile Ortaklik Yapisi asagidaki gibi olmustur.

Ortagin Adi1/ Soyadi - Ticaret Sermaye (TL) Sermayedeki Pay Orani (%)
Unvam

Eregli Tekstil Turizm San. Ve 79.359.006,26 69,01
Tic. A.S.

Muzaffer ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Bayram ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Nuri ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Kazim ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Mustafa ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Ahmet ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Hedef Girigim Sermayesi 2.000.000,00 1,74
Yatirim Ortaklig1 A.S.

Diger(Halka Agik) 21.640.993,74 18,81
TOPLAM 115.000.000,00 100,00

7.0rtakhi@in personel, isci hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personel ve isciye
saglanan hak ve menfaatler hakkinda bilgi :

Sirket’te 30.09.2013 tarihi itibari ile toplam calisan sayis1 403’tiir. Sirket ¢alisanlar igin Is
Kanunu’nda belirlenen hiikiimler uygulanmaktadir.

8.0rtakhigin yil icinde yaptig1 bagislar hakkinda bilgi :

Sirket 9 aylik donemde 98.304 TL’lik Bagis ve Yardimda bulunmustur.




9.0rtakhigin merkez dis1 orgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi :

Sirket’in merkezi Istanbul’da, iiretim tesisleri Biiyiik kayacik Mahallesi Aksaray Cevre Yolu
Caddesi No:7/1 Selguklu/Konya adresindedir.

10.Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptirim ve Cezalara iliskin
Aciklama :

Yoktur.

11.Sirket Aleyhine A¢ilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olas1 Sonuclar Hakkinda
Bilgi :

Yoktur.

12.Sirketin Yatirnm Damismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek
Icin Sirket Tarafindan Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi :

Yoktur.

B-FAALIYETLER

1.idari Faaliyetler :
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Mehmet Faysal | Yonetim Kurulu
GOKALP Uyesi

Y 6netim Kurulu

Giilten YALCIN | 55

Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesmede yazili gorevleri yapmakla ytlikiimliidiirler.

Genel Mudiirliik

Adi Soyadi Gorevi

Kurtulus Ogiin Genel Miidiir

Nizamettin Cevik Finans Miidiirti

Fazli Ozaltin Satis Miidiirii

Biilent Bolat Satinalma Miidiirti

Kamil Kerim Koktiirk Muhasebe Miidiirii

Galip Oztiirk Pazarlama Midiirii

Tevtik Giinal Yatirimen Iliskileri Yetkilisi

Toplu S6zlesme Uygulamalari :

Sirketimiz toplu s6zlesmeye tabi personeli yoktur.

Kidem Tazminatlar Yiikiimliiliik Durumu :

Donem sonu itibariyle sirketin kidem tazminati yiikii 1.911.555-TL dir
Bagimsiz Denetim Firmasi

Sirketimizin mali tablolarinin denetimi 2008 yilindan itibaren Giiney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan gergeklestirilmektedir.



2.Sirket’in Faaliyet Konusu :

Tiimosan Motor ve Traktdr Sanayi A.S. (eski adiyla Algelik Celik Yap: Insaat Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi) (“Ttimosan” veya “Sirket”), Bakanlar Kurulu'nun 13.11.1975 tarih ve
7/10905 sayili kararina dayanilarak 23.06.1976 tarihinde Ankara'da motor pargalari, aktarma
organlar1 ve benzeri techizati iiretmek amaciyla kurulmus, ancak daha sonralar faaliyetlerini
dizel motor ve traktor liretiminde yogunlastirmistir. Tiirkiye'nin ilk dizel motor iireticilerinden
birisi olma Ozelligini tasiyan Tiimosan, ayni marka ile iretilen traktorlere dizel motor
saglamasi yaninda, diger dizel motor arag {lireten firmalara da uzun yillar dizel motor {liretimi
gergeklestirmistir.

Sirket, 18 Agustos 1998 tarihinde Gzellestirme kapsam ve programina alinmis ve Makine
Kimya Enstitiisi Kurumu’na ait Sirket hisseleri, Ozellestirme Idaresi Baskanligi'na
devredilmis ve bir yil icerisinde de Ozellestirme islemlerinin tamamlanmasina karar
verilmistir.

Sirket’in 24 Nisan 2000 tarihinde yapilan ihalesine 4 firma katilmis, ihale sonucunda alict
olarak belirlenen girisimcilere sirasi ile yoneltilen satis sdzlesmesinin belirlenen siirelerde
imzalanmamasi nedeniyle teminatlar1 irat kaydedilmis ve ihale olumlu olarak
sonuclandirilamamustir. IThale sonrasinda faaliyetlerine kisitli olarak devem eden Tiimosan,
Ozellestirme c¢alismalar1 kapsaminda Sirket'in 30.11.2002 tarihi itibariyle diizenlenen devir
bilangosu iizerinden tiim hak ve yiikiimliiliikleri ile Siimer Holding A.S. ile birlestirilmesine
iliskin 03.02.2003 tarih ve 2732 sayili Ozellestirme Idaresi Baskanhigi karar1 05.02.2003
tarthinde tescil edilerek Tiimosan Tiirk Motor Sanayi A.S.nin tiizel kisiligi bu tarih itibariyle
sona erdirilmistir. Tiimosan'in Konya'daki fabrikasi daha sonra" Siimer Holding A.S.
Tiimosan/Tiirk Motor Sanayii Isletmesi" ticaret unvam ile Konya Ticaret Siciline 26788
ticaret sicil numarasi ile 20.02.2003 tarihinde tescil edilmistir.Ozellestirilmesi amaciyla ikinci
kez ihaleye 2004 yilinda cikilmis ve Tiimosan varlik satis1 ile Algelik Celik Yapi Insaat
Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan satin alinarak 1 Temmuz 2004 tarihinde devir teslim islemi
tamamlanmustir. Algelik Celik Yap: Insaat San ve Tic A.S. 500.000 TL sermaye ile kurulmus
olup, kurulusa iligkin esas s6zlesme degisikligi 23.09.2003 tarihinde tescil edilmistir. Alcelik
Celik Yap1 Insaat San ve Tic A.S.'nin iinvani daha sonra 29.12.2010 tarihli olaganiistii genel
kurul toplantisinda Tiimosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. olarak degistirilmis, sz konusu
degisiklik 06.01.2011 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket’in merkezi Istanbul’da, fabrikas1 Konya’da olup 30.09.2013 tarihi itibari ile toplam
calisan sayis1 403 “tiir.



Ortalama Personel Sayisi 30.09.2013
Beyaz Yakah 118
Mavi Yakah 285
Toplam 403

Sirket’in merkezi ve fabrikasi, asagidaki adreslerde bulunmaktadir.

Genel miidiirliik: Yesilkdy Mahallesi, Atatiirk Cad. No:10/2_Istanbul Diinya Ticaret Merkezi
A3 Blok Kat:8, 34149, Bakirkdy- Istanbul

Fabrika: Biiyiikkkayacik Mahallesi Aksaray Cevre Yolu Caddesi No:7/1
Selguklu/Konya/Tiirkiye




C-TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYI A.S. HAKKINDA GENEL BILGI
1.Isletmenin Faaliyeti Hakkinda Bilgiler :

Tiimosan, 2009 yilinda 48 yetkili bayi ile Tiirkiye’de hizmet verirken bugiin; 11 bdlge
miudiirliigiine bagl, 65 ilde 104 noktada sahip oldugu yaygin yetkili bayi agiyla Tiirkiye’nin
tamamina ulasmaktadir.

* Biiyiiyen traktor pazarinin artan ihtiyaclarini karsilamak {izere satis ve satis sonrasi
noktalarinin 3S (satis, servis, yedek parga (spare parts)) konseptine gegirilmesi ve hizmet
kalitesinin daha da artirilmasi hedeflenmektedir.

* Bayilerin satis performanslart ve stoklari haftalik bazda bolge midiirliikleri ve genel
miudiirliik tarafindan takip edilmektedir.

» Zamanlamanin biiyiik 6neme sahip oldugu tarim sektoriinde satig sonrast hizmetler marka
tercihinde biiyiik rol oynamaktadir. Tiimosan, tiim iilkeye yayilmis 400 noktada yetkili servis
agina sahiptir.

* Tiim yetkili servisler fabrikada periyodik ve yeni model egitimlerine katilarak
sertifikalandirilmaktadir.

* Miisterinin tiim beklentilerine cevap verecek kaliteli iiretim ve miikemmele ulasmak i¢in
siirekli degisim Tiimosan ¢alisanlarmnin ortak hedefidir. Uretilen iiriinlerin kalitesini saglamak
icin, Tiimosan ¢esitli 5Snemli sertifikalara sahiptir. Bunlar Uretim Yeterlilik Belgesi ve Kalite
Uygunluk Belgesidir. Laboratuar kalite kontrolii i¢in, Tiirk Standartlar1 Enstitiistinden
verilmis laboratuar kalite yeterlilik belgesine sahiptir. Tiimosan ayrica TS-EN-1SO 9002 ve
AQAP 120 kalite giivence belgelerine de sahiptir.

2.Sirket Halka Arz ile Tlgili Bilgiler :

Tiimosan Motor ve Traktdr San.A.S.’nin hisseleri 5 Aralik 2012 tarihinde halka arz edilmis
olup 2012 yilinda gergeklesen en biiyiik 2. Halka Arz’dir. Sirket Hakim Ortagi Eregli Tekstil
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’nin pay satisindan 20.000.000 adet hisse, 10.000.000 adet
hisse sermaye artirimi ile toplam 30.000.000 adet hisse halka arz edilmistir. Talep Toplama
sonucunda 2,93 kat talep fazlasi gerceklesmistir. Sirket, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
Ulusal Pazarda TMSN koduyla islem gormektedir.

Temettii Politikasi

e 2012 yil1 karindan 31.05.2013 tarihinde 26.749.000 TL nakit olarak dagitilmistir.
e 2013 ve izleyen yillarin karindan diizenli temettli dagitimi planlanmaktadir.



Iliskili Taraflardan Alacaklara iliskin Yapilan Protokol

o Sirket ve iliskili taraf ortakliklar arasinda yapilan protokole gore 30.09.2012 itibari ile
82,4 milyon TL olan alacak tutar1 15.764.808,44 - TL’si 20.12.2012 tarihinde
77.095.546,76 TL’si 05.06.2013 tarihinde olmak tizere protokolde belirtilen faiz orani
ile birlikte sirketimize ddenmistir.

Bonus Hisse Dagitimm

e Halka Arz’dan TMSN hissesi alip 90 giin siire hesaplarinda tutan yatirimecilara, %4
oraninda Bonus(ilave) B grubu hamiline Tiimosan pay1 hesaplarina aktarilmistir.
06.03.2013 tarihinde Toplam 266.641,738 adet TMSN hisse senedi yatirimcilara
aktarilmistir.

Geri Alma Taahhiidiiyle Alinan Hisselerin Satisi

e Sirketimizin Hakim Ortag1 Eregli Tekstil, Halka Arz’da Geri Alma Taahhiidii
kapsaminda ilk 10 giin i¢cinde geri aldigr 15.359.006,26 adet hisseden 5.000.000
adedini 5,60 TL fiyati ile 26.09.2013 tarihinde, 2.000.000 adedini 6,10 TL fiyat1 ile
25.10.2013 tarihinde yurtdisinda yerlesik yatirimcilara satmistir. Eregli Tekstil’in Geri
Alma Taahhiidii ile almis oldugu hisselerden kalan miktar 8.359.006,26 adet olmustur.

3.IMKB Ozel Durum Aciklamalar :

Kurulusumuzun yapmast gereken 06zel durumlar, Kamuyu Aydinlatma Platform’una
bildirilmektedir. Bu 6zel durumlara www.kap.gov.tr adresinden bakilabilir.

4. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu :

1 Ocak 2013 — 30 Eyliil 2013 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yaymmlanan ‘Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli
6zen gosterilmis olup Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu EK-1°de yer almaktadur.

5.Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri :

«  Ust diizeyde teknik ve akademik alt yapiya yakinlik ve kalifiye insan kaynagina kolay
erisim saglamak iizere Tlimosan biinyesindeki Arastirma ve Gelistirme Departmani 21
miihendis ile Istanbul’da olusturulmustur.


http://www.kap.gov.tr/

* Ar-Ge caligmalarina Tiimosan tarafindan harcanan kaynak 1.625.149 milyon TL’dir.
TUBITAK hibe destekleri ile birlikte yatirim rakammin ilerleyen donemlerde
artacagini ongormekteyiz.

* Mevcut ve gelecekteki projelerin iiniversite — sanayi igbirligi kapsaminda daha etkin
olarak yiiriitiilebilmesi i¢in Ar-Ge merkezinin ITU TeknoPark’a tasinmas1 2013 yil
Subat ayinda gergeklesmistir.

6.Yatirim Faaliyetleri :

flgili dénemde 1.846.234-TL yatirim faaliyeti gerceklesmistir. Finansal tablolarin ilgili
dipnotlarinda detaylar bulunmaktadir.

7.Uretim Kapasitesi :

Tiirkiye’nin tek cati altinda en biiyiik traktor liretim kapasitesine sahip olan Sirket, ihtiyag
halinde kapasite artirnmini, ek arsa yatirnrmi yapmaksizin mevcut kompleks {iizerinde
gergeklestirme imkanina sahiptir. Tiimosan yilda tek vardiyada 15.000 adet traktor ve 25.000
adet dizel motor iiretim kapasitesine sahiptir. 50-85 hp aras1 3 silindir ve 75 — 115 hp aras1 4
silindirli dizel motor tretilmektedir. Traktor tiretim kapasitesi tek vardiyada yillik 15.000, ii¢
vardiyada yillik 45.000 adettir. 10 seride, 22 ana model altinda 202 farkli model traktor
uretilmektedir. S6z konusu kapasite oranlar1 dikkate alindiginda Tiirkiye’nin 6nemli traktor
iiretim tesislerinden biridir.

8.Uretim ve Sats :

URETIM 4.397 6.470

SATIS 4.760 6.315




10cak- 1Temmuz- 1O0cak—- 1 Temmuz-—

Satiglar: 30 Eyliil 2013 30 Eyliil 2013 30 Eylil 2012 30 Eylil 2012
Yurtici satiglar 299.682.783 94.330.556  199.143.189 53.291.237
Yurtdisi satiglar 3.207.800 1.075.218 4.460.461 1.827.079
Satis indirimleri ve iadeler (481.080) (153.204) (1.471.286) (1.259.058)
Toplam satiglar, net 302.409.503 95.252.570 202.132.364 53.859.258

10cak - 1Temmuz-— 10cak—- 1Temmuz-—
Satiglarin maliyeti: 30 Eyliil 2013 30 Eyliil 2013 30 Eylil 2012 30 Eylil 2012
ilk madde ve malzeme giderleri 205.474.003 58.230.182  153.453.547 43.147.254
Genel Uretim giderleri 11.015.813 2.423.288 9.624.215 3.624.907
Amortisman ve itfa paylari 3.065.047 908.242 2.522.155 390.445
Personel giderleri 3.621.718 1.335.046 4.286.796 1.324.906
Yari mamul stoklarindaki degisim 1.624.814 453.884 2.229.223 (1.386.397)
Mamul stoklarindaki degisim 5.507.802 9.979.533 (12.468.338) (4.849.182)

230.309.197 73.330.175  159.647.598 42.251.933

Satilan ticari mal maliyeti 5.083.267 1.824.288 3.324.363 987.780

Satiglarin toplam maliyeti (-) 235.392.464 75.154.563 162.971.961 43.239.713

9.Temel Gostergeler :
Mali tablolar SPK Seri Il, 14.1 nolu “ Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Teblig” hiikiimlerine uygun olarak diizenlenmistir.

Bilanco

Cari donem Gegmis donem
Yeniden
dizenlenmis (Not
2.1)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmis
Notlar 30 Eyliil 2013 31 Aralik 2012

Varliklar
Donen varliklar 216.922.163 252.744.117
Nakit ve nakit benzerleri 5 17.917.384 22.021.784
Finansal yatirimlar 6 1.662.787 -
Ticari alacaklar 63.356.041 52.370.805
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 63.356.041 51.962.276
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 26 - 408.529
Diger alacaklar 151.329 78.742.029
- lligkili taraflardan diger alacaklar 26 151.329 78.742.029
Stoklar 10 98.669.269 67.260.905
Pesin 6denmis giderler 5.253.421 1.098.775

Diger dénen varliklar 18 29.911.932 31.249.819




Duran varliklar 85.573.555 75.278.795
Diger alacaklar 6.105.963 -
- lligkili taraflardan diger alacaklar 26 6.105.963 -
Yatirrm amagch gayrimenkuller 13 361.216 367.847
Maddi duran varliklar 11 78.628.900 74.139.688
Maddi olmayan duran varliklar 360.158 418.512
- Diger maddi olmayan duran varliklar 11 360.158 418.512
Diger duran varliklar 117.318 352.748
Toplam varliklar 302.495.718 328.022.912
Cari dénem Gecgmis donem
Yeniden dizenlenmis
(Not 2.1)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gegmis
30 Eylul 31 Aralik
Notlar 2013 2012
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 86.544.030 124.871.921
Kisa vadeli bor¢lanmalar 7 8.674.616 4.817.900
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 2.886.176 16.659.031
Diger finansal yukimlukler 8 20.883.093 25.916.317
Ticari borglar 39.670.431 53.908.496
- lligkili taraflara ticari borglar 26 33.247 68.777
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 9 39.637.184 53.839.719
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 1.098.795 1.822.892
Diger borglar 11.976 -
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 11.976 -
Ertelenmis gelirler 5.576.791 5.963.558
Doénem kari vergi yukumluligi 2.451.940 7.838.393
Kisa vadeli karsiliklar 4.983.428 4.789.147
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 16 442.228 385.980
- Diger kisa vadeli karsiliklar 14 4.541.200 4.403.167
Diger kisa vadeli yukidmlultkler 18 306.784 3.156.187
Uzun vadeli yiikiimlulikler 2.931.938 4.661.182
Uzun vadeli bor¢lanmalar 7 38.605 1.797.539
Uzun vadeli karsiliklar 1.911.555 1.582.941
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 16 1.911.555 1.582.941
Ertelenmis vergi yakimlaligu 24 981.778 1.280.702
Ozkaynaklar 213.019.750 198.489.809
Odenmig sermaye 19 115.000.000 115.000.000
Paylara iligkin primler 13.074.563 26.241.624
Maddi duran varlik degerleme fonu 39.371.136 39.371.136
Emeklilik planlarindan aktteryal kayip /kazanglar fonu 452.401 341.015
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19 3.954.095 85.576
Gecmis yillar zararlari 19 - (12.092.063)
Net dénem kari 19 41.167.555 29.542.521
Toplam kaynaklar 302.495.718 328.022.912




Gelir Tablosu

Cari Dénem Gegmis dénem
Yeniden
diizenlenmis
(Not 2.1)
Bagimsiz Bagimsiz
incelemeden incelemeden
gegmemis gecmemis
1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
Notlar 30 Eyliil 2013 30 Eylil 2013 30 Eylal 2012 30 Eylil 2012
Satiglar 20 302.409.503 95.252.570 202.132.364 53.859.258
Satiglarin maliyeti (-) 20 (235.392.464) (75.154.563) (163.176.627) (43.187.905)
Briit kar 20 67.017.039 20.098.007 38.955.737 10.671.353
Genel yonetim giderleri (-) 21 (4.972.311) (1.776.582) (4.254.117) (1.427.947)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 21 (12.723.595) (4.428.161) (9.965.503) (2.310.189)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 21 (1.625.149) (525.718) (1.130.659) (565.301)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 23.413.617 16.369.190 7.665.596 5.897.402
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 23 (22.701.238) (13.475.675) (7.690.124) (6.998.600)
Esas faaliyet kari 48.408.363 16.261.061 23.580.930 5.266.718
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 503.500 319.373 445.707 184.300
Finansman gelir/gideri 6ncesi faaliyet kari 48.911.863 16.580.434 24.026.637 5.451.018
Finansman gelirleri 7.294.501 (11.674.339) 12.943.587 6.100.197
Finansman giderleri (-) (4.893.021) 9.208.432 (11.958.330) (4.362.956)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 51.313.343 14.114.527 25.011.894 7.188.259
Doénem vergi gideri (-) 24 (10.472.558) (2.514.029) (5.556.873) (696.677)
Ertelenmis vergi geliri 326.770 (494.646) 576.774 (711.765)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 25 41.167.555 11.105.852 20.031.795 5.779.817
Diger kapsamli gelir / gider
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
hesaplanan aktleryal kazang/(kayiplar) 16 139.228 (72.927) 296.522 (71.668)
Vergi etkisi (27.845) 14.586 (59.304) 14.334
Diger kapsamli gelir / (gider)vergi sonrasi 111.383 (58.341) 237.218 (57.334)
Toplam kapsamli gelir 41.278.938 11.047.511 20.269.013 5.722.483
Hisse adedi 19 115.000.000 115.000.000 115.000.000 105.000.000
Hisse basina kazang (TL) 25 0,3580 0,0966 0,1908 0,0550
Ddnem net karinin dagilimi
Azinlk paylari - - - -
Ana ortaklik paylari 41.278.938 11.047.511 20.269.013 5.722.483



10.Yonetim Kurulu Raporu :

Degerli ortaklarimiz,

Tiimosan Motor ve Traktér Sanayi A.S’nin 01.01.2013-30.09.2013 doénemine ait Faaliyet
Raporunu sizlere sunuyoruz. Raporda, sirketimiz ile ilgili genel bilgilere, Sirket Yonetimi’nin
2013 yili faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerine, halka arz ile ilgili bilgilere ve Sirket’in
sektorle olan iliskisine yer verilmistir. Raporun son boliimiinde, 01.01.2013-30.09.2013 tarihli
mali tablolar yer almaktadir. Bu raporda sunulan mali sonuglar, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
Seri:ll, 14.1 Nolu tebligi ve bu teblige agiklama getiren duyurular1 ¢ergevesinde, Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 ile uyumu olarak hazirlanmistir.

EK-1

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yaymmlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin
uygulanmasi, Sirketimiz agisindan belirleyici ve artan bir 6nem tasimaktadir. Bu baglamda
calismalart Kurumsal Yonetim Ilkelerine uymay1 ve gelisen kosullara bagl olarak uyum
saglanacak konularda iyilestirme ve diizenlemeler yapmayi benimseyerek siirdiirmektedir.
S6z konusu ilkelerin uygulanabilen ve wuygulanamayan hususlarini icerecek sekilde
diizenlenen Uyum Raporu sirketimizin internet sitesinde ( www.tumosan.com.tr ) yer
almaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun, Seri: IV, No: 56 sayilh Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Teblig (Kurumsal Yonetim Tebligi) hiikiimleri
cercevesinde bagimsiz iiyeler ve olusturulmasi gereken komiteler disinda zorunlu ilkelere
uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan hususlarin bir kismina uyulmus, ancak asir1 bir personel
istthdamina, faaliyet giderlerini arttirict yapilanmalara, dolayisiyla Sirket’in, dolayisiyla
ortaklarin temettii gelirlerinin azalmasina yol agacak yapilanmalardan ise, uzak durulmustur.

Uygulanmamis Kurumsal Yénetim ilkeleri herhangi bir ¢ikar catismasina sebebiyet verecek
nitelikte degildir. Kurumsal yonetim ilkelerine iligkin uygulamalar asagidaki sekildedir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi :

Pay sahipligi haklarinin kullanilmas1 konusunda faaliyet gosteren, Yonetim Kurulu’na
raporlama yapan ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iligkileri yiiriitmek iizere
“Yatirimet Iliskileri" birimi olusturulmustur.

Birimin baglica gorevleri;


http://www.tumosan.com.tr/

a. Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve gilincel olarak tutulmasini
saglamak,

b. Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak tizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil1 bilgi taleplerini yanitlamak,

c. Genel kurul toplantilarinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

d. Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar
hazirlamak,
e. Oylama sonuglarmin kaydimin tutulmasmi ve sonuglarla ilgili raporlarin pay

sahiplerine iletilmesini saglamak,

f. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikast dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tiirlii hususu gozetmek ve izlemek.

Iletisim bilgileri;
Birim Sorumlusu: Tevfik Giinal
Telefon: 0212 468 19 88

E-mail: tevfik.gunal@tumosan.com.tr - yatirimciiliskileri@tumosan.com.tr

Adres: Yesilkdy Mah. Atatiirk Cad. No:10/2 Istanbul Diinya Ticaret Merkezi A3 Blok Kat:8
Bakirkdy/Istanbul

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanima :

Sirket’in pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanilabilmesi i¢in derhal harekete
gecilmis, Sirket’in mevcut web sitesi ilizerinde yatirimcilarin bilgilendirilmesine yonelik
olarak gerekli diizenlemeler yapilmistir. Bu amagla, sermaye piyasast mevzuati ¢ergevesinde
ongoriilen bilgilerin eklenmesinin yan1 sira, sadece yatirimcilara yonelik olmak {izere bir e-
mail adresi de kullanima agilmustir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta
olup, ticari sir niteligindekiler disindaki tiim bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir.
Yatirimer Iligkileri Birimi ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak {izere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile goriisiilerek gerek telefon gerekse
yazili olarak cevaplandirilmaktadir.

Sermaye piyasasi araglarinin kayden izlenmesi amactyla kurulmus bulunan MKK’na iiyelik
islemleri tamamlanmis ve sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde
kayden izlenmektedir.
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Esas Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetci talep hakki diizenlenmemis olmakla
birlikte, Tirk Ticaret Kanunu'nun 438’nci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki
daha once kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini,
giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Bugiine kadar pay sahiplerinin bu yonde
bir talebi olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da secilen Bagimsiz Denetgi
tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

4.Genel Kurul Toplantilar :

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en st diizeyde saglayacak sekilde
yapilmaktadir. Toplant1 tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir
olmasi da saglanmaktadir.

Genel Kurul toplantisina davet Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve
sirket Ana S6zlesmesi hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurul’un
yapilmast i¢in Yonetim Kurulu Karar1 alindigi anda KAP iizerinden gerekli cagri ve
aciklamalar yapilmakta olup 2013 yilindan itibaren genel kurullara ait ¢agri ve ilanlar ile
katilm ve oylamalar Merkezi Kayit Kurulusu’nun biinyesinde bulunan Elektronik Genel
Kurul Sistemi (EGKS) kullanilarak yapilmaya baslanmistir.

Genel Kurul’dan asgari 21 giin 6nce mali tablolar ve faaliyet raporlar1 sirket Merkezi’nde
hazir bulundurulmaktadir. Genel Kurul toplanti ilanlar1 asgari 3 hafta dncesinden sirket
internet sitesinde yaymlanmaktadir. Gerek mali tablolarin IMKB’ye bildirilmesi, gerekse
faaliyet raporu’nun basimini miiteakip, Genel Kurul giindeminde ele alinacak her tiirlii bilgi
ve rapor, yazili olarak mektup, faks veya e- maille talep edenlerin adreslerine, en hizli génderi
imkaniyla ulastirilmaktadir. Kayitlar, elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulagabilecegi yerlerde agik tutulmaktadir.

Amacina yonelik olarak haklarin kullanimini etkileyebilecek bilgilerin, elektronik ortamda
pay sahiplerinin kullanimina sunulmasina 6zen gosterilir. Yillik faaliyet raporu dahil, mali
tablo ve diger raporlar, kar dagitim oOnerisi, esas sozlesme degisiklik Onerileri, organizasyon
degisiklikleri ve sirket faaliyetleri hakkindaki 6nemli degisiklikleri iceren bilgilerin, sirketin
merkez ve subeleri ile elektronik ortam dahil pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasmasini
saglayacak sekilde incelemeye acik tutulmasina 6zen gosterilir.

Genel kurul giindem ve maddeleri ile ilgili olarak, hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve
giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler genel kurul toplantisina davet icin
yapilan ilan tarihinden itibaren ortaklarin incelemesine agik tutulur. Grup sirketleri ve diger
ortaklarla gerceklesen ticari iliskiler piyasa fiyatlar1 gercevesinde gergeklestirilir. Periyodik
mali tablo ve dipnotlarinin, sirketin gercek finansal durumunu gosterecek sekilde
hazirlanmasina ve sirket faaliyet raporunun, tiim faaliyetler hakkinda ayrintili bilgi icermesine
Ozen gosterilir.



2012 Olagan Genel Toplanti Tutanagi

Tiimosan Motor ve Traktdr Sanayi Anonim Sirketi’nin, 2012 yilma ait olagan genel kurulu
toplantis1 13 Mayis 2013 Pazartesi giinii, saat 10:00°da, sirket merkez adresi olan Yesilkoy
Mahallesi, Atatiirk Cad. No: 10/2 Istanbul Diinya Ticaret Merkezi A3 Blok Kat:8, 34149,
Bakirkdy- Istanbul adresinde, Istanbul Valiligi Giimriik ve Ticaret 11 Miidiirliigii’niin
90726394-47/5092 sayili yazisi ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Saym Selahattin
AVSAR gozetiminde yapilmustir. Fiziki ortam ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde
baslamistir.

Toplantiya ait davet; kanun ve ana sozlesmede Ongoriildiigli sekliyle giindeminde ihtiva
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 26/04/2013 tarih ve 8308 sayil1 niishas1 1165 sayfalarinda;
Yenisafak gazetesi 19/04/2013 tarihli niishalarinda ilan edilmek sureti ile siiresi i¢inde
yapilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulunun, Kaydi Sermaye Piyasas1 Araglart Ve Bunlara Iliskin Haklarin
Kaydi islemleri Hakkmdaki IV/28 Tebligi geregi Merkezi Kayit A.S.’den alman Pay sahipleri
listesi ile Toplantiya Elektronik Ortamda katilanlar ve toplantiya fiziken katilanlar listesi
kontrol edilerek hazirlanan Toplantida Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket
paylarinin 115.000.000.-TL sermayesine tekabiil eden 115.000.000 adet paydan; A Grubu
2.000.000 TL’lik sermayeye karsilik 2.000.000 adet payin asaleten, B Grubu 77.569.911,06
TL’lik sermayeye karsilik 77.569.911,06 adet payin vekaleten, B grubu 1.348.964,94.-TL’lik
sermayeye karsilik 1.348.964,94 adet payin asaleten olmak iizere toplam 80.918.876 payin
toplantida temsil edildigi ve bdylece gerek kanun ve gerekse esas sozlesmede Ongoriilen
asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi iizerine, toplanti Sn. Selahattin
AVSAR tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 416. maddesi uyarinca genel kurul toplantisina
davet hakkmdaki merasime uyulmaksizin a¢ilmasina miisaade etti giindemin goriisiilmesine
gecildi.

1. Toplanti Baskanligi’'na Nuri ALBAYRAK, Oy Toplama Memurlugu'na Tevfik
GUNAL, Katiplige Hayrettin KOKTAS. se¢ilmelerine oybirligi ile karar verildi.

2. Toplant1 tutanaklarinin imzalanmasi hususunda Toplant1 Heyeti’ne yetki verilmesine
oybirligi ile karar verildi.
3. 2012 yilina ait finansal tablolar, yonetim kurulu faaliyet raporu ve denetci raporunun

ayr1 ayr1 okunmasi, miizakere edilmesi hususu goriisiildii. S6z konusu raporlarin toplanti
oncesi yasada belirtilen siireler esas alinarak gerek Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) ve Sirketimiz web sayfasinda gerekse Sirket merkezinde ortaklarimizin incelemesine
hazir tutuldugu dikkate alinarak yeniden okunmasina gerek bulunup bulunmadigi toplanti
bagkani tarafindan genel kurulun oylamasina sunuldu ve okunmamasina oybirligi ile karar
verildi.



Divan baskan1 Bilango ve kar-zarar hesaplari {izerinde sz isteyen olup olmadigini sordu. S6z
alan olmadig1 anlasildiktan sonra yapilan oylama sonucunda 2012 yilma ait finansal tablolar,
yonetim kurulu faaliyet raporu ve denetci raporu oybirligi ile onaylandi.

4. Sirketimiz yasal kayitlarina gore ge¢mis yil zararlar1 hesabinda bulunan 8.117.901,97
zararinin  hisse senetleri ihra¢ primlerinden mahsup edilerek kapatilmasina, yonetim
kurulunun 2012 yili faaliyetleri sonucunda elde edilen donem net karinin dagitilmasina iliskin
teklifi dogrultusunda 1.644.320 TL yasal yedek akge ayrilmasina, ortaklara 26.749.000
TL’nin nakit olarak dagitilmasina, kalan karin olaganiistii yedeklere aktarilmasina ve kar
dagitim tarihinin 31.05.2013 olarak belirlenmesine oybirligi ile karar verildi.

o. Sirketimizin 2012 ve izleyen yillara iligkin kar payr dagitim politikas: ortaklar
bilgisine sunuldu ve oybirligi ile onayland.

6. Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda hazirlanan I¢ Yoénerge
genel kurul onayia sunuldu, oy birligi ile ekteki sekilde onaylandi.

7. Sirket iicretlendirme politikas1 hakkinda ortaklar bilgisine sunuldu ve oybirligi ile
onaylandu.

8. Yonetim Kurulu tarafindan secilen bagimsiz denetim firmasinin onaylanmasi hususu

goriisiildii. Yapilan oylama neticesinde 2013 yilina iliskin bagimsiz denetim firmasi olarak
“Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nin (A
member of Ernst&Young Global Limited).”nin onaylanmasina oybirligi ile karar verildi.

9. Sirket genel kurul toplantilarinin elektronik ortamda yapilabilmesi ve Tiirk Ticaret
Kanununa uyumun saglanmasi amaciyla esas sozlesmemizin 4, 8, 9, 10 ve 14. maddelerinin
tadili ortaklar bilgisine sunuldu ve oy birligi ile onaylandi.

10.  Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siiresinin belirlenmesi ve se¢iminin yapilmasi
hususu goriisiildii. Yapilan oylama neticesinde Yonetim Kurulu tiyeliklerine toplantida hazir
bulunan, 14114928358 T.C. Kimlik Numarali Yesilkdy Mahallesi, Atatiirk Cad. No:10/2
Istanbul Diinya Ticaret Merkezi A3 Blok Kat:8, 34149, Bakirkdy- Istanbul Istanbul adresinde
mukim Nuri ALBAYRAK, 14117928294 T.C. Kimlik Numarali Yesilkdy Mahallesi, Atatiirk
Cad. No:10/2 Istanbul Diinya Ticaret Merkezi A3 Blok Kat:8, 34149, Bakirkdy- Istanbul
adresinde mukim Bayram ALBAYRAK, 13925934602 T.C. Kimlik Numarali Yesilkoy
Mahallesi, Atatiirk Cad. No:10/2 Istanbul Diinya Ticaret Merkezi A3 Blok Kat:8, 34149,
Bakirkdy- Istanbul adresinde mukim Mesut Muhammet ALBAYRAK, 32548802822 T.C.
Kimlik numarali Usak Unv. IIBF Dekanhigi 1 Eyliil Kampiisi’USAK adresinde mukim
Mehmet Faysal GOKALP, 44020037202 TC kimlik numarali Yesilkdy Mahallesi, Atatiirk
Cad. No:10/2 istanbul Diinya Ticaret Merkezi A3 Blok Kat:8, 34149, Bakirkdy- Istanbul
adresinde mukim Giilten YALCIN’ 1n ii¢ y1l siire ile secilmelerine oy birligi ile karar verildi.
11.  Yo6netim Kurulu iiyelerinin 2012 yilinda yapmis olduklar1 muamele, fiil ve islerinden
oOtiirli ibra edilmesi hususu goriisiildii. Yonetim Kurulu iiyelerinin 2012 yilinda yapmis
olduklar1 muamele, fiil ve islerinden otiirii kendi ibralarinda oy kullanmayacak sekilde
yapilan oylama neticesinde ayr1 ayri ibra edilmelerine ve murakiplarin da ibra edilmelerine oy
birligi ile karar verildi.



12.  Yonetim Kurulu iiyelerine iicret 6denmesi hususu goriisiildii. Yonetim Kurulu
iiyelerine licret Odenmemesine, bagimsiz {liyelere aylik 5.000.- TL net huzur hakki
6denmesine oy birligi ile karar verildi.

13.  Yoénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine,
iist diizey yoOneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve sihr yakinlarina; Sirket veya baglh
ortakliklar1 ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve bu nevi
isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde sayilan isleri yapabilmelerine oy birligi ile
karar verildi.

14.  Dilek ve temenniler dinlendi ve toplantiya son verildi.

Kar Dagitim Tablosu :
TUMOSAN MOTOR ve TRAKTOR SANAYI A.S. 2012 YILI KAR DAGITIM TABLOSU
(TL)
1. Odenmis / Cikarilmis 115.000.000,00
Sermaye
2. Toplam Yasal Yedek Akce 85.576
(Yasal Kayitlara Gore)
Esas sozlesme uyarinca kiar dagitiminda imtiyaz var ise Kar Dagitiminda Imtiyaz
sozkonusu imtiyaza iliskin bilgi Yoktur.
SPK'ya Gore | Yasal Kayitlara
(YK) Gore
3 Donem Kar (Zarar) 37.639.196 41.147.344
+ Odenecek Vergiler (-) 8.002.881 8.260.963
5 Net Donem Kar1 (=) 29.636.315 32.886.382
6 Gegmis Yillar Zararlari (-)
7 Birinci Tertip Yasal Akge (- |1.644.319 1.644.319

)

8/(a) | Gergeklesmemis Sermaye
Kazanglar1 Dikkate Alinmis
Net Dagitilabilir Donem
Kari 0

8/(b) | Ger¢eklesmemis Deger
Artislart (-) 0

8/(c) | Gergeklesmemis Deger
Azaliglari (+) 0

8/(d) | Ger¢eklesmemis Sermaye
Kazanglar Dikkate
Alinmamis Net Dagitilabilir
Do6nem Zarari 0

9 Y1l iginde Yapilan Bagislar 26.749.000

(+) 26.200
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Birinci temettiiniin
hesaplanacagi bagislar
eklenmis net dagitilabilir

donem zarar1 0
11 Ortaklara Birinci Temettii |0
-Nakit 26.749.000
-Bedelsiz 0
-Toplam 0
12 Imtiyazli Hisse Senetlerine
Dagitilan Temettii
13 Y&netim Kurulu Uyelerine,
calisanlara vb. Temettii
14 Intifa Senedi Sahiplerine
Dagitilan Temettii
15 Ortaklara Ikinci Temettii
16 Ikinci Tertip Yasal Yedek
Akge
17 Statii Yedekleri
18 Ozel Yedekler
19 OLAGANUSTU YEDEK  [1.269.196 4.493.063
20 | Dagitilmas1 Ongoriilen
Diger Kaynaklar
-Gegmis Y1l Kan
-Olaganiistii Yedekler
-Kanun ve Esas Sozlesme
Uyarinca Dagitilabilir Diger
Yedekler
DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI
PAY BASINA TEMETTU BILGILERI
GRUBU TOPLAM | 1 TL NOMINAL
TEMETTU DEGERLI
TUTARI HISSEYE
(TL) ISABET EDEN
TEMETTU
ORAN (%)
BRUT A 2.791.200,00 23,26
B 23.957.800,00 23,26
TOPLAM 26.749.000,00
NET A 2.372.400,00 19,77
B 20.363.100,00 19,77
TOPLAM 22.735.500,00




DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILiR DONEM
KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL) ORTAKLARA DAGITILAN
KAR PAYININ BAGISLAR
EKLENMIS NET
DAGITILABILiR DONEM
KARINA ORANI (%)

26.749.000,00 95,47

5.0y Haklar1 ve Azhk Haklari :

A grubu paylarin oyda imtiyazi mevcut olup A grubu 1 pay 15 (onbes) oy hakkina sahiptir.
Yonetim kurulu {yelerinin yaris1 A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
genel kurul tarafindan secilir. Yonetim kurulu {iye sayisinin yarist kiisuratli bir say1 oldugu
takdirde, kiisurat asagiya yuvarlanir. B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda alinacak kararlarda A grubu pay
sahiplerinin 1 (bir) pay icin 15 (onbes) oyu, B grubu pay sahiplerinin 1 (bir) pay i¢in 1 (bir)
oyu vardir.

Uzerinde intifa hakki bulunan bir paydan dogan oy hakki, intifa hakk: sahibi veya vekilleri
tarafindan kullanilir. Payin birden fazla sahibi varsa ortak temsilci oy kullanir.

Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak, toplantida hazir
bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin yirmide birine sahip bulunanlarin talebi
iizerine gizli oya bagvurulur.

Sirket Ana Sozlesmesi’nde azinlik paylarmin yonetimde temsiline iliskin bir hiikiim
bulunmadigr gibi, birikimli oy kullanma yontemine iligkin bir diizenlemeye de yer
verilmemistir. Bu yonde sermaye piyasast mevzuatinin ihtiyari uygulama hususu ve hakim
ortaklarin bu diizenlemeyi 6n gérmemesi dolayisiyla mevcut Genel Kurul nisabina iligskin
hiikiim uygulanmaktadir.

6.Kar Pay1 Hakk :

Sirketimizin esas sozlesmesi geregince ortaklik paylarinda sirketin karma katilim konusunda
herhangi bir imtiyaz mevcut degildir. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine gore 2012 ve
izleyen yillara iliskin kar payr dagitim politikalarinin belirlenmesine karar vermistir. Bu
karara istinaden Sirketimizin 2012 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikasinin, mevcut
yasal diizenlemeler cercevesinde hazirlanmis mali tablolarinda yer alan donem kar1 esas
almarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve
varsa gecmis yil zararlar diigiildiikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutar1 {izerinden bu
konudaki mevzuat ve ana sozlesme hiikiimleri ile sirketin 6zsermaye orani, siirdiiriilebilir




biliylime hizi, piyasa degeri ve nakit akimlar1 dikkate alinarak hesaplanacak temettii tutari,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ¢ergevesinde belirlenecek tarih(ler)de nakit ya da
temettliniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak yada belli
oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilmesi yoniinde
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanacak kar dagitimi 6nerisinin 13 Mayis 2013 saat 10:00°da
yapilan Genel Kurul’un onayina sunulmustur. Kar dagitim politikas1t asagidaki gibi
belirlenmistir.

Kar Dagitim Politikas1

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen asagidaki kar dagitim politikast Genel kurul bilgisine
sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore 2012 ve izleyen yillara iliskin kar payi
dagitim politikalarinin belirlenmesine karar vermistir. Bu karara istinaden Sirketimizin 2012
ve izleyen yillara iligskin kar dagitim politikasinin, mevcut yasal diizenlemeler cergevesinde
hazirlanmis mali tablolarinda yer alan dénem kari esas alinarak (kanunlara gbre ayrilmasi
gereken yedek akceler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa geg¢mis yil zararlari
diisiildiikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutar1 {izerinden bu konudaki mevzuat ve ana
sO6zlesme hiikiimleri ile sirketin 6zsermaye orani, siirdiiriilebilir biiylime hizi, piyasa degeri ve
nakit akimlar1 dikkate alinarak hesaplanacak temettii tutari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
diizenlemeleri c¢ercevesinde belirlenecek tarih(ler)de nakit ya da temettiiniin sermayeye
eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak yada belli oranda nakit, belli
oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gergeklestirilmesi yoniinde Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanacak kar dagitimi 6nerisinin Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

7.Paylarin Devri :

Sirket Ana S6zlesmesi’nde pay devrini zorlastiric1 diizenleme bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8.Bilgilendirme Politikasi :

Sirketimiz, ¢ikardigi sermaye piyasasi araglarinin degerini veya yatirimcilarin yatirim
kararlarin1 etkileyebilecek onemli olay ve gelismeleri, 6grendikleri anda esitlik, dogruluk,
tarafsizlik, tutarlilik ve uygun zamanlama ilkeleri ¢ergevesinde 6zel durum acgiklamalar
yoluyla kamuya duyurur. Duyurularda, sirketin rekabet giiclinii 6nleyecek, dolayisiyla sirket,
pay sahipleri ve menfaat sahipleri agisindan zararli sonuglar olusturabilecek bilgilere yer
verilemeyecegi gibi, sirkete ait ticari sirlar da aciklanamaz. Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na génderilen bilgiler, en kisa siirede sirket internet sitesinde yayimlanir. Ozel
durum acgiklamalarina konu bilgilerin, kamuya agiklanana kadar gizli kalmasi, i¢sel bilgilere
erisimi olanlar listesinde yer alan kisiler ve sirket arasinda imzalanan protokol ile saglanir.



Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS), Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri uygun olarak hazirlan, ayrica 6 ve 12 aylik donemlerde bagimsiz
denetimden gecirilen Finansal raporlar ile ekli dokiimanlar Yonetim Kurulu onayini takiben
SPK ve IMKB diizenlemeleri dogrultusunda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanir.
Sirketimizce Kurumsal Y&netim Ilkeleri dogrultusunda, Sermaye Piyasasi diizenlemelerinin
takibi ve sermaye piyasast kurumlariyla iliskilerin ylriitiilmesine ilaveten, hissedar ve
yatirimcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin kullandirilmasiyla
beraber, basta Genel Kurullara iliskin diizenlemelerden, internet sitesi dahil bilgi akiginin
saglanmasina kadar, gerekli koordinasyonun saglanmasi bilgilendirme politikamizin temelleri
arasinda yer alir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir veya Yatirimer iligkileri Birimi,
gerektiginde kamuyu bilgilendirmek amaciyla, basin dahil biitiin bilgilendirme kanallarina
bildirimde bulunabilir, pay sahipleri, yatirimcilar, analistler ve menfaat sahipleriyle toplantilar
diizenleyebilir. Bu toplantilara davette esitlik ilkesine bagli kalinir. Toplantilarda agiklanan
sunum ve raporlar sirket internet sitesinde yer alir. Basindan gelen rdportaj, aciklama ve
benzeri talepler ise sirket tarafindan bilgilendirme politikasina uygun olarak degerlendirilir ve
yanitlanir.

Sirketimizle ilgili, basin-yayin organlarinda veya kamuoyunda ¢ikan haber ve sOylentiler
Yatirimer iligkileri Birimi tarafindan izlenen siireli yayinlardan takip edilir. Sirketimizin
duyurularindan yararlanilarak yapilan yorumlar ve teknik analizler disinda kalan bilgiler
iceren ve sirketin ¢ikardig1 sermaye piyasasi araglarinin degerini veya yatirimcilarin yatirim
kararlarinmi etkileyebilecek derecede onemli goriilen haber ve sdylentilerin dogru ve yeterli
olup, olmadigina iliskin 6zel durum agiklamasi yapilir. Ortaklarimizdan gelen her tiirlii soru,
Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde kalmak ve ticari sir niteligi tasimamak
kaydiyla Yatirimer Iliskileri Birimi tarafindan bilgilendirme politikas1 kapsaminda ve esitlik
ilkesi gozetilerek en kisa siirede yazili veya sozlii olarak yanitlanir. Bu sorular ve yanitlar
internet sitemizin sik¢a sorulan sorular boliimiinde de yayimlanir. Bilgilendirme politikasinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konusunda Y 6netim Kurulumuz yetkilidir.

9.Sirketin Internet Sitesi ve Icerigi :

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde sayilan bilgilere, sirketin kurumsal internet sitesi
(www.tumosan.com.tr ) adresinde Tiirk¢e ve Ingilizce olarak yer verilmekte ve bu bilgiler
stirekli glincellenmektedir.

10.Faaliyet Raporu :

Sermaye Piyasast Kurulu’nun, Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Y&netim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasima Iliskin Teblig (Kurumsal Yoénetim Tebligi) hiikiimleri
cercevesinde bagimsiz iiyeler ve olusturulmasi gereken komiteler disinda zorunlu ilkelere
uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan hususlarin bir kismina uyulmus, ancak asir1 bir personel


http://www.tumosan.com.tr/

istthdamina, faaliyet giderlerini arttirici yapilanmalara, dolayisiyla Sirket’in, dolayisiyla
ortaklarin temettii gelirlerinin azalmasina yol agacak yapilanmalardan ise, uzak durulmustur.

Uygulanmamis Kurumsal Yonetim ilkeleri herhangi bir ¢ikar catismasina sebebiyet verecek
nitelikte degildir.

11.Gerc¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi :

Su andaki tablo asagidaki gibidir. Bu konuya iliskin bilgiler, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayinlanmakta ve stirekli giincellenmektedir.

TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYI ANONIM SIRKETI

Ortagin Adi/ Soyadi - Ticaret Sermaye (TL) Sermayedeki Pay Orani (%)
Unvam

Eregli Tekstil Turizm San. Ve 79.359.006,26 69,01
Tic. A.S.

Muzaffer ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Bayram ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Nuri ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Kazim ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Mustafa ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Ahmet ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Hedef Girisim Sermayesi 2.000.000,00 1,74
Yatirim Ortakligi A.S.

Diger(Halka Agik) 21.640.993,74 18,81
TOPLAM 115.000.000,00 100,00

12.icsel Bilgiye Ulasabilecek Kisilerin Kamuya Duyurulmast :

Sirketin faaliyet alani ile 1ilgili rakiplerince bilinmemesi, lcilincii kisilere ve kamuya
aciklanmamas1 gereken sirketin ekonomik hayattaki basar1 ve verimliligi i¢in biiyiikk 6nemi




bulunan; i¢ kurulus yapisi, organizasyonu, mali, iktisadi, nakit durumu, arastirma ve
gelistirme caligmalari, faaliyet stratejisi, hammadde kaynaklari, imalatinin teknik 6zellikleri,
fiyatlandirma politikalari, pazar paylari, toptanci ve miisteri aglari, belge, elektronik
ortamdaki kayit ve verilerin ticari sir niteligi tagimasi, sirketin ancak iist yonetiminin haiz
olabilecegi bilgiler ve stratejik kararlar olacagi diisiiniildiigiinde, yasal bir zorunluluk
olmadi@ i¢in s6z konusu isimler agiklanmamaktadir. Igsel bilgilere erisimi olanlar ile ilgili
bilgiler, 8 yil siire ile muhafaza edilmek ve talep edilmesi halinde Kurul ve Borsa’ya

gondermek iizere hazirlanan dosyada tutulmaktadir.

Ad1 Soyadi Unvan
NURI ALBAYRAK |YON.KUR.BSK.
BAYRAM ALBAYRAK | YON.KUR.BSK.VEKILI
MESUT MUHAMMET ALBAYRAK |YON.KUR.UYE
FARUK ALBAYRAK |YON.KUR.UYE
MUHAMMET SINAN ALBAYRAK |YON.KUR.UYE
MUSTAFA ALBAYRAK |SIRKET KURUCUSU
KAZIM ALBAYRAK |SIRKET KURUCUSU
AHMET ALBAYRAK |SIRKET KURUCUSU
MUZAFFER ALBAYRAK |SIRKET KURUCUSU
KURTULUS OGUN GENEL MUDUR
NIZAMETIN CEVIK FINANS MUDURU
BULENT BOLAT SATINALMA MUDURU
FAZLI OZALTIN SATIS MUDURU
KAMIL KERIM KOKTURK MUHASEBE MUDUR VEKILI
TEVFIK GUNAL YATIRIMCI ILISKILERI YETKILISI
MUSTAFA SAHIN INSAN KAYNAKLARI SEFi
MURAT [HSAN DEMIRAG LOJISTIK KISIM SEFI
ENISHAN OZCAN AR-GE(MOTOR) MUDUR VEKILI
ZAFER AKBULUT AR-GE(URUN) MUDUR
E.OMER TURKOGLU |URETIM (MONTAJ) MUDURU
UZEYIR ARSLANGIL |KALITE KONTROL MUDURU
OSMAN BABAOGLU |FABRIKA MUDURU
MUHAMMET IBRAHIM |SADIKOGLU |URETIM PLANLAMA MUDURU
HUSEYIN TUNCER MUHENDISLIK MUDURU
AHMET ISIK MAKINA ENERJI MUDURU
RAMAZAN KILINC URETIM (TALASLI IMALAT) MUDURU
HUSEYIN KOYLU IDARI ISLER MUDURU
GALIP OZTURK PAZARLAMA MUDURU




BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi :

Menfaat sahibi olarak, ¢alisanlar, tedarikgiler, miisteriler ve esas itibariyle sirket ile dogrudan
iliski i¢indeki iicilincii sahislar esit islem ve iletisime tabidirler. Biitiin menfaat sahipleri,
kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar,
bilgilendirme toplantilari, planli ¢alismalar ve gerekli agiklamalara yer veren diizenlemeler
sirketimizce yapilmakta ve yiiriitilmektedir.

14.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimu :

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katilimi1 ve bu yonde aktif
olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar
isletme biinyesinde yliriitiilmektedir. Kalite ve verimlilik artirmayr hedefleyen, bu konuda
gerek calisanlarin, gerekse tedarik¢i ve miisterilerin taleplerini yansitabildikleri toplantilar
sirket politikalar1 dogrultusunda yiiriitiillmektedir.

15.insan Kaynaklar: Politikas: :

Sirketimiz, cagdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar ¢ercevesinde teknolojik degisim ve
gelismeler dogrultusunda caligsma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi, calisanlarina ve
iligkide bulundugu tiim taraflar bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

16.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk :

Donem igerisinde herhangi bir bagista bulunulmamistir. 06.05.2009 tarih ve 648/2812 sayil
T.C. Konya Valiligi Il Cevre ve Orman Miidiirliigii’nden alinan yazida Sirket faaliyetinin
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi (CED) kapsaminda olmadig: belirtilmistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
17.Yonetim Kurulu’nun yapisi ve Olusumu :

Sirketimiz Yonetim Kurulu;

Bagimsiz
Yonetim Yer Aldig:
Ad1 - Soyadi Gorevi/Unvam Gorev Siiresi Kurulu Uyesi | Komiteler
Olup Olmadigi | ve Gorevi
Nuri Yo6netim Kurulu éf”?]?n%g? Bagimsiz Uye
ALBAYRAK Bagkani .. Degil
itibaren 3 yil
Bayram Yénetim Kurulu 3;1?1?@2313 Bagimsiz Uye
ALBAYRAK Bagkan Vekili o Degil
itibaren 3 yil




Kurumsal
Y Onetim
Mesut Muhammet | Yonetim Kurulu 13.05.2013 Bagimsiz Uye Komitesi -
ALBAYRAK Uvesi tarihinden Dezil Riskin
y itibaren 3 yil g Erken
Saptanmasi
Komitesi
Mehmet Faysal | Yonetim Kurulu 13.05.2013 5 N Denetimden
o SAe tarihinden Bagimsiz Uye | Sorumlu
GOKALP Uyesi < _
itibaren 3 yil Komite
Kurumsal
Y Onetim
Komitesi -
Riskin
. 13.05.2013
Giilten YALCIN \"{one.t im Kurulu tarihinden Bagimsiz Uye Erken
Uyesi I Saptanmasi
itibaren 3 yil o
Komitesi-
Denetimden
Sorumlu
Komite

Yonetim Kurulu gorev siireleri 3 yil olarak esas sozlesmede belirlenmistir. Bu siirenin
sonunda gorevi biten iiyelerin yeniden seg¢ilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir
nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinda belirtilen kanuni sartlar1 haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere iliye seger ve
yapilacak ilk Genel Kurul'un onayma sunar. Boylece secilen iiye, eski iiyenin siiresini
tamamlar.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir. Kurumsal yonetim
ilkelerine gore yonetim kurulunda asgari 2 bagimsiz iliye bulunmasi gerekmektedir.
13.05.2013 tarihinde yapilan 2012 Olagan Genel Kurul Toplantistnda Bagimsiz Uyelige
Giilten Yal¢in ve Mehmet Faysal Gokalp segilmistir.

Nuri ALBAYRAK-Yonetim Kurulu baskani:

1959 yilinda Trabzon/Of dogumludur. Lise mezunudur. 1980 yillarinda personel tasimacilig
isi ile ticari hayat1 baglamistir. Nuri Albayrak bir siire Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sporun
as bagkanlig1 ve Trabzonspor Kuliibiiniin baskanlig1 gérevini yliriitmiistiir.

Bayram ALBAYRAK-Yonetim Kurulu Baskan Vekili:

1956 yilinda Trabzon/Of dogumludur.1980 yillarinda personel tasimaciligr isi ile ticari hayati
baslamistir. Su anda grubun Atik Yonetimi islerini ylriitmektedir.



Mesut Muhammet ALBAYRAK- Yonetim Kurulu Uyesi:

1981 yilinda Trabzon/Of dogumludur. Fatih Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunudur ve ve
grup sirketlerinin bazilarinda yonetim kurulunda yer almaktadir.

Prof.Dr. Mehmet Faysal Gokalp — Yonetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz Uye:

06.10.1966 Midyat dogumlu olan Mehmet Faysal Bey Usak Unv. 1iBF Dekanligi gorevini
yerine getirmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Giilten Yal¢in— Yonetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz Uye:

01.04.1962 Corlu dogumludur. Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Béliimii mezunu olup ayn1 zamanda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Banka ve Ticaret
Hukuku Arastirma Enstitiisii Bankacilik Boliimii ve Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi
Ogretmenlik Sertifikasi  Programlarin1 tamamlamistir. SPK Kurumsal Yénetim Uyum
Derecelendirme ve Kredi Derecelendirme lisanslarina sahiptir.

Kurtulus Ogiin - Genel Miidiir:

1948 Sarikamig dogumludur. Kara Harp Okulu ve Kara Harp Akademisi mezunudur. Emekli
Tiimgeneral olup 2004 yilindan itibaren Tiimosan’da genel miidiir olarak gorev yapmaktadir.

18.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari :

Sirketimiz yonetim kurulu iiye se¢iminde aranan nitelikler, esas sdzlesmemiz, SPK mevzuati
ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri maddelerinde yer alan niteliklerle drtiismektedir. Tk 6 Aylik
Doénem igerisinde 15 toplanti yapilmistir ve kararlar oybirligi ile alinmistir.

19.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhg: :

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Kurumsal yonetim
ilkelerine gore yoOnetim kurulunda asgari 2 bagimsiz iiye bulunmasi gerekmektedir.
13.05.2013 tarihinde yapilan 2012 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Bagimsiz Uyelige
Giilten Yal¢in ve Mehmet Faysal Gokalp se¢ilmistir.

20.Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi :

TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYiI ANONIM SIRKETI RiSKIN ERKEN
SAPTANMASI KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

1. KURULUS

Sirket biinyesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi'nde
yer alan hiikiimler kapsaminda, riskin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin



olusturulmasi amaciyla Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunmak tizere 10/06/2013
tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile "Riskin Erken Saptanmast Komitesi" ("Komite"]
kurulmustur.

2.AMAC

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci bu diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda,
Sirketin varhigini, gelismesini ve devaminmi tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal ve sair her tiirli riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
oOlusturulmas1 ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulumuza tavsiye ve Onerilerde
bulunmaktir.

3.YETKI VE KAPSAM

Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in gereken her tiirli kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve secildiginde, ilgili Yonetim
Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi iiyelerini belirler.
Yerine yenisi segilinceye kadar, eski komite tiyelerinin gorevleri devam eder.

Komite, gorev ve calisma esaslarinin yeterliligini gézden gecirip degerlendirir ve ilgili
degisiklik 6nerilerini onay i¢in Yo6netim Kurulu'na sunar.

Komite Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk gercevesinde
hareket eder ve yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunur, ancak komitenin yetki ve sorumlulugu
Yonetim Kurulu'nun Tiirk Ticaret Kanunu'ndan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

4 KOMITENIN YAPISI

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 2 (iki] tiyeden olusur. Komite Bagkani,
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir. icra Baskam, Genel Miidiir komitelerde
gorev alamaz. Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere
komitede yer verilebilir.



5. KOMITE TOPLANTILARI

Komite'nin toplantilari, Komite'nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

Komite, Yonetim Kuruluna her 2 (iki] ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa
tehlikelere isaret eder, careleri gosterir. Rapor denetciye de yollanir.

Komite amaglari, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi
yillik olarak yapar ve bu degerlendirmenin sonuglarin1 Yonetim Kurulu'na bildirir.

6.GOREV VE SORUMLULUKLAR
Komite'nin gorevleri:

Sirketin faaliyetleri ve hedeflerine ulagsmayi etkileyebilecek muhtemel risk unsurlarinin
tanimlanmasi, erken teshisine yonelik calismalarin belirlenmesi ve bu risklerin yonetilmesine
iligskin prensiplerin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapmak.

Risk yonetim sistemini yilda en az bir kere gozden gecirmek.

Riskin erken tespitine yonelik olmak iizere i¢ kontrol sistemlerinin gérev ve sorumluluklarinin
belirlenmesini saglamak.

Hem riskin erken tespitine iliskin yapilan calismalar hakkinda hem de mevcut risklerin
yonetilmesi ve muhtemel sonuglart hakkinda Yonetim Kuruluna rapor hazirlamak.

SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri
yerine getirmek.

Yonetim ile ilgili olarak ortakliga ulasan 6nemli sikdyetleri incelemek, sonuca baglanmasini
saglamak ve calisanlarin bu konudaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde yonetime
iletilmesini temin etmek.

7. YURURLUK

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin igbu c¢alisma esaslar1 Yonetim Kurulu Kararinin
onaylanmasi ile yiiriirliige girecektir. Gerektikce s0z konusu ¢alisma esaslari revize edilerek
giincellenmesi Yonetim Kurulu'nun yetkisindedir.



Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslari
I. AMAC ve KAPSAM

Madde 1- Bu diizenlemenin amact TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYI A.S.
(Sirket) yonetim kurulu tarafindan olusturulacak Denetimden Sorumlu Komitenin (Komite),
gorev ve calisma esaslarini belirlemektir.

Komite, sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak
Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetiminde Yonetim Kuruluna yardimer olarak,
yaptig1 degerlendirmeler ¢ergevesinde tespit ettigi hususlar1t degerlendirerek Yonetim
Kuruluna raporlayacaktir.

1. DAYANAK

Madde 2- Bu dokiiman Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal
Yénetim Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ergevesinde olusturulmustur.

Komite, Sirket calisanlarim1 veya istirakler dahil Sirket ile iligkili kisi ve kuruluslarin
temsilcilerini, i¢ ve dis denetcileri (Denetgiler) ve konusunda uzman kisileri toplantilarina
davet ederek bilgi alma ve ihtiya¢ duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danismanlik
alma konularinda yetkilendirilmistir.

1. ORGANIZASYON
Kurulus

Madde 3 - Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite ayrica,
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanabilir. Denetimden sorumlu komitenin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin
maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

Komitenin calisma siiresi yonetim kurulunun ¢alisma siiresi ile paralel olur. Ancak Komite,
yeni yonetim kurulunun 6nceden belirlenmis olan uyum siireci tamamlandiktan sonra yeniden
olusturulur.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur ancak Komitenin goérev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun Tiirk Ticaret
Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Uyelik

Madde 4 - Komite Sirketin bagimsiz yonetim kurulu iyeleri arasindan segilen en az iki
iiyeden olusur. Komitenin ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde liyelerin cogunlugu, genel



midiir veya icra komitesi liyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ve yonetim
konularinda murahhaslik sifat1 tasimayan yonetim kurulu tiyelerinden olusur.

Komite Toplantilari

Madde 5 - Komite liizumu halinde Sirket merkezinde toplanir. Komite toplantilarinin
zamanlamast miimkiin oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu
olur.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri
hazirlanacak bir rapor ile yonetim kuruluna sunar.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR
Bagimsiz Dis Denetim

Madde 6 - Denetimden sorumlu komite bagimsiz dis denetimin, etkin, yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilmasi igin gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda, bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim soOzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalar1 Komitenin
gozetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur. Bu
kapsamda Komite, bagimsiz dis denetcinin Sirketin denetimine iligskin her tiirli ticret ve
tazminatini onaylar.

Komite, bagimsiz dig denetcilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim yaklagimini gézden
gecirir; caligmalarimi smirlayan veya c¢alismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda
Y o6netim Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur.

Komite tarafindan, bagimsiz denetim kurulusunun secimi icin teklif gotiiriilmeden once
bagimsiz denetim firmasindan saglanan danigmanlik hizmetleri de g6z Oniinde
bulundurularak, bagimsiz denetim kurulusunun bagimsizligini zedeleyebilecek bir husus
bulunup bulunmadigin belirten bir rapor hazirlanir.

Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya
sonucunda tespit edilen dnemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin
Komitenin bilgisine zamaninda ulagmasini ve tartisilmasini saglar.

Bagimsiz denetim kurulusu, Sirketin muhasebe politikas1 ve uygulamalartyla ilgili 6nemli
hususlari; daha oOnce Sirket yonetimine iletilen uluslararasti muhasebe standartlar
cergevesinde alternatif uygulama ve kamuya acgiklama seceneklerini, bunlarin muhtemel
sonuglarini ve uygulama onerilerini, ayrica Sirket yonetimiyle olan 6nemli yazigsmalar1 yazili
olarak Komitenin bilgisine sunar.



Komite, gerekli gordiigli yoneticiyi, i¢ ve bagimsiz denetgileri toplantilarina davet edebilir ve
goriislerini alabilir. Komite, bagimsiz dis denetgiler ile ayrica toplanarak, Komitenin veya
denetgilerin 6zel olarak goriisiilmesini istedigi konular1 goriisiir.

I¢c Kontrol

Madde 7 - Komite, Sirket i¢ denetim faaliyetinin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi
icin gerekli tedbirleri alir. Bu amagla, Sirket i¢ denetim biriminin ¢alismalarini ve
organizasyon yapisini gozden gecirerek; Sirkette ve istiraklerinde saglikli bir i¢ denetim
altyapisinin olusturulmasi, i¢ denetim biriminin yetki ve sorumluklarin tanimlanmasi, i¢
kontrol siireglerinin yazili hale getirilmesi, olusturulan yapimin islemesi ve gozetimi
hususunda yapilmas1 gerekenlerle ilgili olarak Ydnetim Kurulu'na 6nerilerde bulunur.

Komite, Sirket i¢ denetim birimi tarafindan diizenlenen i¢ denetim raporunu inceler,
degerlendirir ve yonetim kuruluna goriis sunar. Ayrica, Denetgiler tarafindan, i¢ kontrol ile
ilgili olarak yapilan uyar1 ve tavsiyelerin uygulamaya konulup konulmadigini arastirir.

Komite, i¢ denetim calismalar1 esnasinda karsilagilan ve i¢ kontrol sisteminin isleyiginde
ortaya ¢ikan onemli olaylarda aninda bilgilendirilir. I¢ denetgilerin calismalarmi simirlayan
veya c¢aligsmalarina engel teskil eden hususlar Komite tarafindan Yonetim Kurulunun bilgisine
sunulur ve bu hususlarin ortadan kaldirilmasina yonelik onerilerde bulunulur.

Komite, Sirketin bilgisayar sisteminin giivenligi ve isletilmesi konusunda yonetimin hesap
verebilirligi ile bilgisayar sisteminin ¢alisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara
aktarilmasi ve korunmasi konularinda kriz planlarini gézden gegirir.

Komite, i¢ kontrol veya benzer konularda suistimal, yasa ve diizenlemelere aykirilik veya
eksiklige yol acan olaylarin ortaya cikarilmasini saglayici Oneriler gelistirir. Bu amacla,
Sirketin kanun ve diizenlemelere uyum konusunda gelistirdigi takip sistemini, disiplin
cezalarini, bu konularda Sirket yonetimi tarafindan agilan sorusturma ve takiplerin sonuglarini
gozden gegirir, gerekli diizenleme ve islemlerin yapilmasi i¢in yonetime onerilerde bulunur.

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama

Madde 8 - Komite, kamuya agiklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler ve Sirketin sorumlu
yoneticileri ile bagimsiz denetim kurulugunun goriisiinii de alarak yonetim kuruluna yazili
olarak bildirir.

Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini gdzden gegirir.

Komite, onemli muhasebe ve raporlama konular1 ile hukuki sorunlar1 gozden gegirir ve
bunlarin mali tablolar tizerindeki etkisini arastirir.



Diger Sorumluluklar

Madde 9 - Komite, Sirketin mali tablolari, i¢ kontrol sistemi, bagimsiz denetim faaliyeti veya
faaliyet konusu ile ilgili ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen sikayetleri inceler ve sonuca
baglar. Bu tiir sikayetlerin Komiteye ulasmasi ve degerlendirilebilmesi i¢in gerekli alt yapiy1
olusturmak Komitenin gorevidir.

Diizenleyici otoriteler tarafindan gerceklestirilen denetim ve sorusturma sonuglart Komite
tarafindan gézden gegirilir, gerekli goriilen diizeltmelere iliskin oneriler yazili olarak Yonetim
Kurulunun bilgisine sunulur.

Sirket icinde yasal diizenlemelere ve Sirket i¢i yonetmeliklere uyumun saglanmasini
gozetmek ve Sirketin faaliyetlerine iligskin yasal diizenlemelerde meydana gelen degisiklerin
Sirket yapisina uyarlanmasini saglamak Komitenin gorevidir. Bu kapsamda Komite, yasal
mevzuatin  Oongordiigii yiikiimliiliiklerin izlenmesi konusunda 1ilgili birimler tarafindan
bilgilendirilir.

Komite, gerekli gordiigii takdirde 6zel denetimler baslatabilir ve denetim sonuglarini Y 6netim
Kurulu'na raporlar. Komite bu tiir denetimlerde kendisine yardimci olmak iizere konusunda
uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

Komite, Yonetim Kurulu {yeleri, yoneticiler ve diger calisanlar ve birimler arasinda
cikabilecek ¢ikar catigsmalari ve Sirketin ticari sirlarinin kdétiiye kullanilmasi konularinda
tespit ettigi hususlart Yonetim Kurulunun bilgisine sunar ve bu durumun Onlenmesi i¢in
alinacak tedbirler konusunda 6nerilerde bulunur.

Komite ayrica, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve izleme faaliyetlerini
yerine getirir.

V. BUTCE

Madde 10 - Komitenin gorevini yerine getirmesi igin gerekli her tiirlii kaynak ve destek
yonetim kurulu tarafindan saglanir.

VI. YURURLUK

Madde 11 - Komitenin gorev ve calisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iligkin
degisiklikler Yonetim Kurulu karari ile yiirirliige girer.



Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
I. AMAC ve KAPSAM

Madde 1- Bu diizenlemenin amact TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYI A.S.
(Sirket) yonetim kurulu tarafindan olusturulacak Kurumsal Yonetim Komitesinin (Komite),
gorev ve calisma esaslarini belirlemektir. Sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede
yer alan esaslara uygun olarak Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini izlemek, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayistyla meydana gelen c¢ikar catigsmalarini tespit etmek ve bu konuda iyilestirme
caligmalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmak Komitenin gorevidir.

1. DAYANAK

Madde 2- Bu dokiiman Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde olusturulmustur.
Komite, Sirket calisanlarin1 veya istirakler dahil Sirket ile iligkili kisi ve kuruluslarin
temsilcilerini, i¢ ve dis denetgileri ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek
bilgi alma ve ihtiyag duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danismanlik alma
konularinda yetkilendirilmistir.

III. ORGANIZASYON
Kurulus

Madde 3 - Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite ayrica,
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigli konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket
tarafindan karsilanir. Komitenin ¢alisma siiresi yonetim kurulunun c¢alisma siiresi ile paralel
olur. Ancak Komite, yeni yonetim kurulunun Onceden belirlenmis olan uyum siireci
tamamlandiktan sonra yeniden olusturulur.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur ancak Komitenin gorev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun Tirk Ticaret
Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Uyelik

Madde 4- Komite Sirketin yonetim kurulu {iyeleri arasindan segilen en az iki iiyeden olusur.
Komitenin iki {iyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde
iiyelerin ¢ogunlugu, genel miidiir veya icra komitesi iiyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu
istlenmeyen ve yoOnetim konularinda murahhashk sifati tasimayan yonetim kurulu
iiyelerinden olusur.

Komite Bagkan1 bagimsiz Y 6netim Kurulu iiyeleri arasindan segilir.



Komite Toplantilari

Madde 5- Komite lizumu halinde Sirket merkezinde toplanir. Komite toplantilarinin
zamanlamast miimkiin oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu
olur.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1r tespit ve Onerileri
hazirlanacak bir rapor ile yonetim kuruluna sunar.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR
Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum

Madde 6- Komite, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catigmalarini tespit eder ve yonetim kuruluna uygulamalar iyilestirici tavsiyelerde
bulunur. Bu kapsamda komite, kurumsal yonetim ilkelerine iliskin olarak Sirketin ve
hissedarlarin yararina olacak ve heniiz uygulamaya konulmamis konular1 tespit ederek,
bunlarin Sirketin ve istiraklerinin yapisina uygun bir sekilde hayata gegirilmesi i¢in Oneriler
getirir.

Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket calisanlar1 tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi
ve uygulanmasi konularinda yapilmasi gereken Sirket ic¢i diizenleme ve degisiklikler
konusunda calismalar yaparak, ¢calisma sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Y 6netim Kurulu

Madde 7- Komite, yonetim kuruluna uygun adaylar saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar. Komite, yonetim kurulu ve yoneticilerin sayisi ile
ilgili Oneriler gelistirir, yonetim kurulu iyelerinin ve yoneticilerin performans
degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve Odiillendirilmesi konusundaki yaklasim, ilke ve
uygulamalar belirler ve gézetimini yapar.

Yonetim kurulu {iyelerinin oOdiillendirmesi, yonetim kurulu {iyelerinin performansini
yansitacak ve sirketin performansi ile iliskilendirilecek sekilde belirlenir. Bu konuda Komite
gerekce gostermek sureti ile onerilerde bulunur.

Yatirimer Iliskileri

Madde 8- Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket
ici diizenlemelere uyulmasint ve bu haklarin kullanilmasin1 saglayacak onlemler alinmasini
temin etmek iizere kurulan Yatirrmer liskileri Birimi dogrudan dogruya kurumsal ydnetim
komitesi baskanina bagl olarak ¢alisir. Yatirimer Iliskileri Birimini pay sahipligi haklarmnmn



kullanim1 konusunda faaliyet gdsterir; yonetim kuruluna raporlama yapar ve yonetim kurulu
ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglar.

Pay sahipleri ile iligkiler birimin baglica gorevleri arasinda sunlar yer alir;

a- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve gilincel olarak tutulmasini
saglamak,
b- Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig

olmak tizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil1 bilgi taleplerini yanitlamak,

c- Genel kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

d- Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

e- Oylama sonuclarmin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine yollanmasin1 saglamak,

f- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tiirli hususu gozetmek ve izlemek.

Diger Sorumluluklar

Madde 9- Komite, kendi gorev alanmna giren konularla ilgili olarak ortaklar ve menfaat
sahiplerinden gelen sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

V. BUTCE

Madde 10- Komitenin gorevini yerine getirmesi i¢in gerekli her tiirlii kaynak ve destek
yonetim kurulu tarafindan saglanir.

VI. YURURLUK

Madde 11- Komitenin gorev ve galisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iliskin
degisiklikler Yonetim Kurulu karari ile ytiriirliige girer.

21.Sirketin Stratejik Hedefleri :

Sirketimiz misyon, vizyon ve degerleri olusturulmak suretiyle yayimlanmis olup, gelismeler
dogrultusunda revize edilerek yenilenmektedir. Sirket iist yonetimince hazirlanmis ve
Yonetim Kurulu'nun bilgisi dahilinde, misyon, vizyon ve degerlerimiz belirlenmis olup,
internet sitemiz i¢inde yer almaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca periyodik araliklarla gerceklestirilen Yonetim Kurulu
Toplantilart esnasinda, sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri Onceki donem
performanslarini da kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirketin mevcut durumu gézden



gecirilmekte, mevcut kosullar neticesinde gerekli goriilmesi halinde yeni hedefler ve
stratejiler gelistirilmektedir. Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, ana sozlesmeye,
i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu gézetmektedir.

22.Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar :

Sirketin yonetim kurulu {iyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
sOzlesmesinde yer verilmistir.

23.Mali Haklar :

Sirketimiz esas sozlesmesi geregince yonetim kurulu iiyelerine saglanan her tiirli hak,
menfaat ve iicret genel kurul tarafindan belirlenir. 30 Eyliil 2013 tarihi itibariyle {ist yonetime
saglanan fayda ve menfaatlerin toplami 559.381 TL’dir (30 Eyliil 2012 — 672.632 TL).

YONETIM KURULU



