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Tumosan Mobor ve Traktor Sanayl A5, Yonetim COriaklan na:

1. Bafimsz danslim ¢abkgmamizin bir parcas: olarek, Tomosan Motor we Trakior Sanayl A5 ‘nin
(" Sirket} 31 Arglik 2013 tarihi dibanyla hazidanan yillik faalivet raporu icginde yer slan finansal
bilgilerin we Yanetim Kurdu'nun dederlendirmelerinin ve agiklamalannin, badimsiz denstimden
gecmig aym tarihli finansal tablalar ile tuarh olup olmadigin degerendirmig bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillk Faalivet Raporunun Asgarl lgeriginin
Balidenmesing  ligkin  Yénelmelde uyogun olarak  hazwlanmas)  Seket  yoaeliminin
sorumiuugundadir.

3 Badimsaz denelim kurulusu olarak lzerimize digan sorumbsluk, ik faliyel raporunda yer alan
finansal bilgilern, bafimsiz denstimden gecmis ve 3 Mar 2014 tanhli bafimsiz denetg
raparuna kenw olan finansel tablolar ile utarlhdina iliskin olarak géels Dildirmeakiir,

Degerlendirmemiz, 6102 eyl Tork Ticaret Kanunu (TTE') uyannca ylbronide konulan yillik
faaliyet raporu hazirlanmasina wve yayimlanmasina iligkin usul we esaslara uygun olarak
gerceklestinlmistic. Bu dizenlemeler, denetimin ywillik faaliyel raporunda yer alan finansal
bligilerin bafjimsiz denestimdan gegmis finansal lablolsr ve badimaiz denetginin denatim
sirasinda ede eligi bilgiter ile wiarimgma iligkn Snamii ber hatann olup olmedid konusunda
miakul ghivenrs saglamak Drame planlanmazin e ylrbidmesn angdemektedir.

Degderlendinmelerimizin, gorbsomozon  olusturulmasina  makul ve  yeterl  bir  dayanak
olusturduBuna inaniyonue

4, GonlsOmlze gore figikieki vk fasliyet raporenda yer alan finansal bilgiler we Yonetim
Kunutu'nun degedendirmeler ve apiklamalar) Tomosan Molor ve Trakbér Sanayi A5, (Sirkef)
nin bafwmsiz denetimden gecmis 31 Arahk 2012 tarhli finansal tabiolan ile tutarik
géstermektedir

GlOney Badimsz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirik Ancanim Sirkel
A member firm of Ernst & Yoyng Global Limited

Muatin Canoguliar
Sarurmin Dienekci

3 Mart 2014
|stanbul, Tlhrkiye
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A-GIRIS
1.Raporun Donemi

Bu rapor 01 Ocak 2013 — 31 Aralik 2013 ¢alisma donemini kapsamaktadir.

2.0rtakhgin Unvam

TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYI A.S

3.Dénem icinde Gorevli Kurullar :

Yonetim Kurulu :

zgﬁl(:“ﬁ::lz Yer Aldig
Adi - Soyadi Gorevi/Unvam Goreyv Siiresi o Komiteler
Kurulu Uyesi Girevi
Olup Olmadig ve borewt
. 13.05.2013 < -
Nuri ALBAYRAK Yonetim Kurulu tarihinden itibaren Ba‘(’f’l.mSIZ Uye
Bagkani Degil
3yl
Bayram Yonetim Kurulu gjlcf)\?n%igﬁ tibaren Bagimsiz Uye
ALBAYRAK Bagkan Vekili 3 yil Degil
Kurumsal
Y Onetim
Mesut Muhammet Yénetim Kurulu Uyesi ';L;.i(f)lisﬁigzrll?)itibaren Bagimsiz Uye Komitesi -
ALBAYRAK M 3l Degil Riskin Erken
N Saptanmast
Komitesi
Mehmet Faysal . L 13.05.2013 ) Denetimden
= Yonetim Kurulu Uyesi | tarihinden itibaren | Bagimsiz Uye Sorumlu
GOKALP _
3 yil Komite
Kurumsal
Y Onetim
Komitesi -
13.05.2013 Riskin Erken
Giilten YALCIN Yénetim Kurulu Uyesi | tarihinden itibaren | Bagimsiz Uye Saptanmasi
3yl Komitesi-
Denetimden
Sorumlu
Komite

Tiirk Ticaret Kanunu ve esas s6zlesmede yazili gérevleri yapmakla yiikiimliidiirler.
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4.Esas Sozlesmede Meydana Gelen Degisiklikler :

Sirketimizin esas sozlesmesinin 4,8,9,10 ve 14’iincii maddelerin tadili 27.02.2013 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan uygun goriilmiis olup,
sirketimizin 13 Mayis 2013 saat 10:00’da yapilan 2012 Yili Olagan Genel Kurul’unda
onaylanmustir. Internet sitemizde tadil metinleri yayinlanmustir.

5.Sermayede Meydana Gelen Degisiklikler :

Sirketimiz sermayesinde meydana gelen herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir. Son durum
itibariyla kayitli sermaye tavani ve ¢ikarilmis sermaye tutarlar1 asagidaki gibidir.

Cikarilmis Sermaye 115.000.000 TL

Kayitli Sermaye Tavani 500.000.000 TL

6.0rtak Yapisi ve Oy Haklar :

A grubu paylarin oyda imtiyaz1 mevcut olup A grubu 1 pay 15 (onbes) oy hakkina sahiptir.
Yonetim kurulu iiyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan
genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulu liye sayisinin yarisi kiisurathi bir say1 oldugu
takdirde, kiisurat agagiya yuvarlanir. B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Pa Bir Payin Sermaveve Nominal
Griljbu Nama/Hamiline | Nominal Pay Sayis1 Oramy y Degerleri
Degeri (TL) Toplamm (TL)
A Nama 1,00 | 12.000.000,00 10,43 12.000.000,00
Hamiline 1,00 | 73.000.000,00 63,48 73.000.000,00
B Hamiline 1,00 | 30.000.000,00 26,09 30.000.000,00
TOPLAM 100,00 | 115.000.000,00
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115.000.000,00 100,00%
22.140.993,74 19,25%

2.000.000,00 1,74%
2.000,000,00 1,74%
2.000.000,00 1,74%
2.000.000,00 1,74%
2.000,000,00 1,74%
2.000.000,00 1,74%
78.859.006,26 68,57%

7.0rtakhigin personel, isci hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personel ve isciye
saglanan hak ve menfaatler hakkinda bilgi :

Sirket’te 31.12.2013 tarihi itibari ile toplam ¢alisan sayis1 126 Beyaz Yakali 296 Mavi Yakali
olmak iizere 420°dir. Sirket calisanlart icin Is Kanunu’nda belirlenen hiikiimler
uygulanmaktadir.

8.0rtakhigin yil icinde yaptig1 bagislar hakkinda bilgi :

Sirket 12 aylik donemde 142.664 TL’lik Bagis ve Yardimda bulunmustur.

9.0rtakhgin merkez dis1 orgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi :

Sirket’in merkezi Istanbul’da, iiretim tesisleri Biiyiik kayacik Mahallesi Aksaray Cevre Yolu
Caddesi No:7/1 Selguklu/Konya adresindedir.

10.Mevzuat Hiikiimlerine Aykir:1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptirnm ve Cezalara iliskin
Aciklama :

Yoktur.
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11.Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuclar Hakkinda
Bilgi :
Yoktur.

12 Sirketin Yatirim Damismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarimi Onlemek

I¢in Sirket Tarafindan Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi :

Yoktur.

B-FAALIYETLER

1.1dari Faaliyetler :

Yonetim kurulu

Bagimsiz
Yonetim Yer Aldig1
Ad1 - Soyadi Gorevi/Unvam Gorev Siiresi Kurulu Uyesi | Komiteler ve
Olup Gorevi
Olmadig:
Nuri Yoénetim Kurulu gagrlcf)]?n%lgilgl tibaren | BAgmsiz Uye
ALBAYRAK Bagkani 3 yil Degil
Bayram Yonetim Kurulu t1a3r|(f)1|5n%|(¢)3$13| tibaren Bagimsiz Uye
ALBAYRAK Bagkan Vekili 3 yil Degil
Kurumsal
Yonetim
Mesut . 13.05.2013 5 - .
Muhammet éone.t im Kurulu tarihinden itibaren ga%ﬁnm Uye E.Orl?.'teé' k
ALBAYRAK yesi 3yil egi iskin Erken
Saptanmasi
Komitesi
Mehmet Faysal | Yénetim Kurulu 13'.?1.5'2013. . § . Deneu:nden
GOKALP Uyesi tarihinden itibaren | Bagimsiz Uye Sorur_n u
3yl Komite
Kurumsal
Yonetim
Komitesi -
Yénetim Kurulu 13._0_5.2013_ _ ) Riskin Erken
Giilten YALCIN | " tarihinden itibaren | Bagimsiz Uye | Saptanmasi
Uyesi o
3yl Komitesi-
Denetimden
Sorumlu
Komite
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Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesmede yazili gorevleri yapmakla yiikiimliidiirler.

Genel Mudiirliik

Ad1 Soyadi Gorevi

Kurtulus Ogiin Genel Miidiir

Nizamettin Cevik Finans Miidiirti

Fazli1 Ozaltin Satis Miidiirii

Biilent Bolat Satinalma Midiirti

Kamil Kerim Koktiirk Muhasebe Miidiirii

Galip Oztiirk Pazarlama Miidiirti

Tevfik Giinal Yatirimer iliskileri Yetkilisi

Toplu So6zlesme Uygulamalari :
Sirketimiz toplu s6zlesmeye tabi personeli yoktur.
Kidem Tazminatlar Yiikiimliiliik Durumu :

Donem sonu itibariyle sirketin kidem tazminat1 yiikii 2.039.725-TL dir

Bagimsiz Denetim Firmasi

Sirketimizin mali tablolarinin denetimi 2008 yilindan itibaren Giliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan gergeklestirilmektedir.

2.Sirket’in Faaliyet Konusu :

Tiimosan Motor ve Traktdr Sanayi A.S. (eski adiyla Algelik Celik Yap: Insaat Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi) (“Tlimosan” veya “Sirket”), Bakanlar Kurulu'nun 13.11.1975 tarih ve
7/10905 sayili kararina dayanilarak 23.06.1976 tarihinde Ankara'da motor pargalari, aktarma
organlar1 ve benzeri techizati liretmek amaciyla kurulmus, ancak daha sonralar faaliyetlerini
dizel motor ve traktor liretiminde yogunlastirmistir. Tiirkiye'nin ilk dizel motor iireticilerinden
birisi olma 0zelligini tasiyan Tiimosan, aynt marka ile iretilen traktorlere dizel motor
saglamasi yaninda, diger dizel motor arag¢ lireten firmalara da uzun yillar dizel motor iiretimi
gerceklestirmistir.
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Sirket, 18 Agustos 1998 tarihinde 6zellestirme kapsam ve programina alinmis ve Makine
Kimya Enstitiisi Kurumu’na ait Sirket hisseleri, Ozellestirme Idaresi Baskanligi'na
devredilmis ve bir yil igerisinde de Ozellestirme islemlerinin tamamlanmasina karar
verilmigtir.

Sirket’in 24 Nisan 2000 tarihinde yapilan ihalesine 4 firma katilmis, ihale sonucunda alict
olarak belirlenen girisimcilere sirasi ile yoneltilen satis sézlesmesinin belirlenen siirelerde
imzalanmamas: nedeniyle teminatlar1 irat kaydedilmis ve ihale olumlu olarak
sonuclandirilamamustir. Thale sonrasinda faaliyetlerine kisith olarak devem eden Tiimosan,
Ozellestirme c¢aligmalar1 kapsaminda Sirket'in 30.11.2002 tarihi itibariyle diizenlenen devir
bilangosu iizerinden tiim hak ve yiikiimliiliikleri ile Siimer Holding A.S. ile birlestirilmesine
iliskin 03.02.2003 tarih ve 2732 sayili Ozellestirme Idaresi Baskanhig karari 05.02.2003
tarihinde tescil edilerek Tiimosan Tiirk Motor Sanayi A.S.'nin tiizel kisiligi bu tarih itibariyle
sona erdirilmistir. Tlimosan'n Konya'daki fabrikasi daha sonra" Siimer Holding A.S.
Tiimosan/Tiirk Motor Sanayii Isletmesi" ticaret unvam ile Konya Ticaret Siciline 26788
ticaret sicil numarasi ile 20.02.2003 tarihinde tescil edilmistir.Ozellestirilmesi amaciyla ikinci
kez ihaleye 2004 yilinda cikilmis ve Tiimosan varlik satis ile Algelik Celik Yapir insaat
Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan satin alinarak 1 Temmuz 2004 tarihinde devir teslim islemi
tamamlanmustir. Algelik Celik Yapi Insaat San ve Tic A.S. 500.000 TL sermaye ile kurulmus
olup, kurulusa iliskin esas s6zlesme degisikligi 23.09.2003 tarihinde tescil edilmistir. Algelik
Celik Yapi Insaat San ve Tic A.S.'nin {invam daha sonra 29.12.2010 tarihli olaganiistii genel
kurul toplantisinda Tiimosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. olarak degistirilmis, s6z konusu
degisiklik 06.01.2011 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket’in merkezi ve fabrikasi, asagidaki adreslerde bulunmaktadir.

Genel miidiirliik: Yesilkoy Mahallesi, Atatiirk Cad. No:10/2_Istanbul Diinya Ticaret Merkezi
A3 Blok Kat:8, 34149, Bakirkdy- Istanbul

Fabrika: Biiyiikkayacik Mahallesi Aksaray Cevre Yolu Caddesi No:7/1
Sel¢uklu/Konya/Tiirkiye

C-TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYI A.S. HAKKINDA GENEL BILGI
1.Isletmenin Faaliyeti Hakkinda Bilgiler :

Sirket Profili:
e 1,6 milyon m? iizerinde 93 bin m? kapal1 alan
e Tiirkiye’ nin tek ¢at1 altinda en biiyiik iiretim kapasitesi
e Motor Uretim Kapasitesi : 75.000 adet/y1l - ii¢ vardiya
e Traktor Uretim Kapasitesi: 45.000 adet/yil - {i¢ vardiya
e Halka Arz: 5 Aralik 2012
e BIST Sembolii: TMSN
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2.Sirket Halka Arz ile Tlgili Bilgiler :

e Halka Arz Oncesi Sermaye: 105.000.000 TL

e Sermaye Artirnmi: 10.000.000 TL

e Halka Arz Sonrasi Sermaye: 115.000.000 TL

e Kayith Sermaye Tavani: 500.000.000 TL

e Ortak Satisi: 20.000.000 TL

e Halka Arz Edilen Toplam Pay: 30.000.000 Adet

e Halka Acikhik Orani: % 26,09

e Halka Arz Fiyati: 4,00 TL

e Talep Toplama Tarihleri: 28-29-30 Kasim

e Halka Arz-Borsa’da islem Gorme Tarihi: 5 Aralik 2012
e | TL nominal degerli bir payin satis fiyat1 4,00 TL olarak belirlenmistir.

Temettii Politikasi

e 2012 yili karindan 13.05.2013 tarihinde yapilan olagan genel kurul’da alinan kararla
31.05.2013 tarihinde 26.749.000 TL nakit olarak dagitilmistir.

e 2013 ve izleyen yillarin karindan diizenli temettii dagitimi planlanmaktadir. Gerekli
duyurular Sirket internet sitesinde ve KAP’ta yayinlanacaktir.

iliskili Taraflardan Alacaklara iliskin Yapilan Protokol

e Sirket ve iligkili taraf ortakliklar arasinda yapilan protokole gore 30.09.2012 itibari ile
82,4 milyon TL olan alacak tutar1 15.764.808,44 - TL’si 20.12.2012 tarihinde
77.095.546,76 TL’s1 05.06.2013 tarihinde olmak iizere protokolde belirtilen faiz oran
ile birlikte sirketimize 6denmistir.

Bonus Hisse Dagitim

e Halka Arz’dan TMSN hissesi alip 90 giin siire hesaplarinda tutan yatirimcilara, %4
oraninda Bonus(ilave) B grubu hamiline Tiimosan payi hesaplarina aktarilmistir.
06.03.2013 tarihinde Toplam 266.641,738 adet TMSN hisse senedi yatirimcilara
aktarilmistir.
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Geri Alma Taahhiidii

e Sirketimizin Hakim Ortag1 Eregli Tekstil, Halka Arz’da Geri Alma Taahhiidi
kapsaminda ilk 10 giin i¢inde 15.359.006,26 adet hisse geri almistir.

2013 Yili Mali Performans Garantisi

e Sirketin Hakim Ortag Eregli Tekstil, TUMOSAN’m Sermaye Piyasasi Mevzuatina
gore denetlenmis mali tablolarma gore hesaplanacak 2013 yili FAVOK ve Ana
Ortakliga ait Net Kar ortalamasinin 72.5 Milyon TL’nin altinda gerceklesmesi
durumunda sapmay1 telafi amaciyla sapma orani kadar bedelsiz hisse dagitacaktir.
Bedelsiz paylar Borsa’da islem goren tiim paylara 2013 yilsonu mali tablolarin
aciklanmasinin ardindan dagitilacaktir. Dagitilacak ilave hisse orani %50 ile sinirh
olacaktir. Dagitimda halka arz’a katilmis olma sart1 aranmayacaktir.

3.IMKB Ozel Durum Aciklamalari :

Kurulusumuzun yapmasi gereken 0zel durumlar, Kamuyu Aydinlatma Platform’una
bildirilmektedir. Bu 6zel durumlara www.kap.gov.tr adresinden bakilabilir.

4. Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu :

1 Ocak 2013 — 31 Aralik 2013 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yaymmlanan ‘Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli
ozen gosterilmis olup Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu EK-1de yer almaktadir.

5.Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri :
e TUMOSAN Ar-Ge Merkezi 2005 yilinda kurulmustur.
e ITU Teknopark’ta faaliyetlerini siirdiirmektedir.

o Ar-Ge calismalart Ara¢ Tasarim, Transmisyon ve Dizel Motor agirlikli olarak
stirdiiriilmektedir.

e Ar-Ge Merkezinde 42 miihendis istthdam etmektedir.

e Ar-Ge Merkezi uygulama atdlyeleri Konya’dadir.


http://www.kap.gov.tr/
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Ar-Ge Cahismalar:

Tamamlanan Projeler

*  4WD On Aks

* 16 x 16 Vites Kutusu

» Stage I1I-A ve Stage 111-B Motor

* 3 ve 4 silindirli traktor tasarimi

e 115 HP Traktor tasarimi ve iiretimi (Maxima)

+  TUMOSAN Traktoér Motorlarmin giiriiltii seviyesinin diisiiriilmesi ve prototip iiretimi

« TUMOSAN dizel motorlarinin LPG ve CNG yakitli motorlarina doniistiiriilmesine
yonelik tasarim, prototip iiretimi ve sanayi uygulama ¢alismalar1

Devam Eden Projeler

* Yeni nesil Swali 3-4-6 Silindirli Turbo Ara Sogutuculu Stage IV Emisyon
Standartlarina Uyumlu Dizel Motor Tasarimi

* Hidrolik Tahrikli 4 Ceker Kendi Yiirtr Tip Kuru Sistem Pamuk Toplama Araci
Tasarimi1 ve Gelistirilmesi

Planlanan Projeler

«  Agir Tonajli Araglarda Elektronik Kontrol Unitesi Gelistirilmesi
* Kendi yiirtir ilaglama makinas1

* Telehandler

6.Yatirnm Faaliyetleri :

Ilgili dénemde 55.943.516-TL yatinm faaliyetlerinden saglanan(kullanilan) net nakit
bulunmaktadir. Finansal tablolarin ilgili dipnotlarinda detaylar bulunmaktadir.

7.Uretim Kapasitesi :

Tirkiye’nin tek catir altinda en biiyiik traktor liretim kapasitesine sahip olan Sirket, ihtiyag
halinde kapasite artirimini, ek arsa yatirimi yapmaksizin mevcut kompleks iizerinde
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gerceklestirme imkanina sahiptir. Tiimosan yilda tek vardiyada 15.000 adet traktor ve 25.000
adet dizel motor liretim kapasitesine sahiptir. 50-85 hp aras1 3 silindir ve 75 — 115 hp aras1 4
silindirli dizel motor iiretilmektedir. Traktor iiretim kapasitesi tek vardiyada yillik 15.000, {i¢
vardiyada yillik 45.000 adettir. S6z konusu kapasite oranlar1 dikkate alindiginda Tiirkiye’ nin
Onemli traktor liretim tesislerinden biridir.

Traktér Uretimi
e 50-115 HP araliginda 3 ve 4 silindirli traktorler tiretimi.
+  Uretim hatlar1 CNC ve transfer tezgahlaridan olusmaktadir.

«  Uretim hatlarinda verimliligin artirilmas1 ve maliyetlerin azaltilmasi ¢aligsmalart
stirdiiriilmektedir.

Dizel Motor Uretimi
* Son 30 yilda toplam 170 bin adet dizel motor iiretimi.
+ Dizel Motorlar:
* Avrupa Birligi emisyon standardi Stage I1I-A’ ya uygun
» 3silindirli motorlar; 50 — 55 — 65 — 75 — 85 HP
* 4 silindirli motorlar; 75 -85 —-95—-105-110 - 115 HP

e 125 HP Motor iiretim hazirliklari

8.Uretim ve Sats :

TUMOSAN 2012 2013
URETIM 6.611 9.166
SATIS 6.735 9.325

10
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Satiglar: 2013 2012
Yurtici satiglar 440.471.992 285.933.089
Yurtdisi satiglar 5.111.287 7.590.857
Satis indirimleri ve iadeler (497.786) (1.961.552)
Toplam satiglar, net 445.085.493 291.562.394
Satiglarin maliyeti: 2013 2012
ilk madde ve malzeme giderleri 315.688.813 214.137.198
Genel Uretim giderleri 15.999,664 12.672.138
Amortisman ve itfa paylari 4.954.967 4,444,448
Personel giderleri 7.533.619 5.950.188
Yari mamul stoklarindaki degisim 2.109.251 1.220.648
Mamul stoklarindaki degisim (5.495.994) (5.746.712)
340.790.320 232.677.908

Satilan ticari mal maliyeti 7.154.122 5.284.391
7.154.122 5.284.391

Satiglarin toplam maliyeti (-) 347.944.442 237.962.299
Brit kar 97.141.051 53.600.095
2013 2012

Traktor satislari 433.795.619 284.792.533
Motor satiglari 2.918.361 2.127.294
Yedek parga satiglari 8.371.513 4.642.567
Toplam satiglar 445.085.493 291.562.394
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9.Temel Gostergeler :

Mali tablolar SPK Seri I, 14.1 nolu “ Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Teblig” hiikiimlerine uygun olarak diizenlenmistir.

Bilanco
Cari déonem Gegmis dénem
Bagimsiz
Bagimsiz denetimden gegmis
denetimden (Yeniden
gecmis dizenlenmis
Dipnot
Varhklar Referanslari 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Doénen varliklar 188.979.813 252.744.117
Nakit ve nakit benzerleri 5 5.353.636 22.021.784
Finansal yatinnmlar 6 242.251 -
Ticari alacaklar 53.792.169 52.370.805
iligkili olmayan taraflardan alacaklar 9 53.481.090 51.962.276
lligkili taraflardan ticari alacaklar 29 311.079 408.529
Diger alacaklar 29 131.435 78.742.029
iligkili taraflardan diger alacaklar 29 131.435 78.742.029
Stoklar 10 96.405.746 67.260.905
Pesin 6denmis giderler 2.848.724 1.098.775
Diger donen varliklar 19 30.205.852 31.249.819
Duran varliklar 98.429.090 75.278.795
Maddi duran varliklar, net 11 84.212.934 72.394.794
Maddi olmayan duran varliklar, net 12 7.801.456 2.163.406
Yatinnm amagh gayrimenkuller 14 358.982 367.847
Diger alacaklar 29 6.055.718 -
iligkili taraflardan diger alacaklar 29 6.055.718 -
Diger duran varliklar 19 - 352.748
Toplam varliklar 287.408.903 328.022.912
Cari donem Gegmis dénem
Bagimsiz
Bagimsiz denetimden gec¢cmis
denetimden (Yeniden
gecmis dizenlenmis
Dipnot

Kaynaklar referanslari 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kisa vadeli yiikumliilukler 50.583.033 124.871.921
Kisa vadeli borglanmalar 7 639.468 4.817.900
Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 2.906.810 16.659.031
Diger finansal yiikiimliiliikler - 25.916.317
Ticari borglar 33.398.269 53.908.496
-lligkili taraflara ticari borglar 29 139.962 68.777
-lligkili taraflara olmayan ticari borglar 9 33.258.307 53.839.719

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar 18 1.064.414 1.822.892
Ertelenmis gelirler 1.556.375 5.963.558
Doénem kari vergi yukiumlalugi 27 4.319.199 7.838.393
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Kisa vadeli kargihiklar 6.365.912 4.789.147
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar 17 518.366 385.980
-Diger kisa vadeli karsiliklar 15 5.847.546 4.403.167
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 19 332.586 3.156.187
Uzun vadeli yiikiimlulikler 3.135.147 4.661.182
Uzun vadeli borglanmalar 7 41.512 1.797.539
Uzun vadeli kargiliklar 2.039.725 1.582.941
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar 17 2.039.725 1.582.941
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigi 27 1.053.910 1.280.702
Ozkaynaklar 233.690.723 198.489.809
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 20 115.000.000 115.000.000
Paylara iligkin primler 20 13.074.563 26.241.624
Maddi duran varlik degerleme fonu 2.3.1 39.371.136 39.371.136
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 20 3.954.095 85.576
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis
diger kapsaml gelirler veya giderler 227.596 341.015
- Emeklilik planlarindan aktiieryal
kayip / kazanglar fonu 18 227.596 341.015
Gegmis yil zararlari - (12.092.063)
Donem net kan 20 62.063.333 29.542.521
Toplam yiikiimluliikler ve 6zkaynaklar 287.408.903 328.022.912
Gelir Tablosu
Cari donem  Gegmis dénem
Bagimsiz
Bagimsiz denetimden
denetimden geg¢mis (Yeniden
gecmis dizenlenmis)
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-

referanslari

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Sirdiiriilen faaliyetler

Hasilat 21 445.085.493 291.562.394
Satiglarin maliyeti (-) 21 (347.944.442) (237.962.299)
Briit kar 21 97.141.051 53.600.095
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 22 (1.964.326) (920.888)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 22 (16.101.761) (12.934.475)
Genel yonetim giderleri (-) 22 (4.870.280) (5.456.829)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24 2.690.543 3.270.561
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 24 (2.431.963) (1.288.602)
Esas faaliyet kari 74.463.264 36.269.862
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 759.777 -
Finansman geliri 6ncesi faaliyet kari 75.223.041 36.269.862
Finansal gelirler 25 7.884.429 12.947.316
Finansal giderler (-) 26 (6.318.081) (11.695.225)
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Vergi 6ncesi kari 76.789.389 37.521.953
Vergi gideri
- Dénem vergi gideri (-) 27 (14.924.493) (7.838.392)
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 27 198.437 (141.040)
Net donem kari 62.063.333 29.542.521
Diger kapsamli gelir/(gider):
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda hesaplanan aktueryal

kayiplar/kazanglar (141.774) 117.243
Vergi etkisi 2.3.1 28.355 (23.449)
Diger kapsamli gelir (vergi sonrasi) (113.419) 93.794
Toplam kapsamli gelir 61.949.914 29.636.315
Ana hissedarlara ait hisse basina kazang (tam TL) 28 0,5397 0,2569
Agirlikli ortalama hisse senedi sayisi

(1 TL’den ortalama hisse senedi) 115.000.000 115.000.000

10.Yonetim Kurulu Raporu :

Degerli ortaklarimiz,

Tiimosan Motor ve Traktér Sanayi A.S’nin 01.01.2013-31.12.2013 doénemine ait Faaliyet
Raporunu sizlere sunuyoruz. Raporda, sirketimiz ile ilgili genel bilgilere, Sirket Yonetimi’nin
2013 yili faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerine, halka arz ile ilgili bilgilere ve Sirket’in
sektorle olan iliskisine yer verilmistir. Raporun son béliimiinde, 01.01.2013-31.12.2013 tarihli
mali tablolar yer almaktadir. Bu raporda sunulan mali sonuglar, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
Seri:ll; 14.1 Nolu tebligi ve bu teblige agiklama getiren duyurular1 gercevesinde, Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Muhasebe Standartlari ile uyumu olarak hazirlanmistir.

EK-1

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
1. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymmlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin
uygulanmasi, Sirketimiz agisindan belirleyici ve artan bir 6nem tagimaktadir. Bu baglamda
calismalar1 Kurumsal Yonetim Ilkelerine uymay1 ve gelisen kosullara bagh olarak uyum
saglanacak konularda iyilestirme ve diizenlemeler yapmayi benimseyerek siirdiirmektedir.
S6z konusu ilkelerin uygulanabilen ve uygulanamayan hususlarimi icerecek sekilde
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diizenlenen Uyum Raporu sirketimizin internet sitesinde ( www.tumosan.com.tr ) yer
almaktadir.

Sermaye Piyasast1 Kurulu'nun, Kurumsal Yé&netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig (Kurumsal Yonetim Tebligi) hiikiimleri ¢er¢evesinde bagimsiz
tiyeler ve olusturulmasi gereken komiteler disinda zorunlu ilkelere uyum saglanmstir.
Zorunlu olmayan hususlarin bir kismina uyulmus, ancak asirt bir personel istihdamina,
faaliyet giderlerini arttiric1 yapilanmalara, dolayisiyla Sirket’in, dolayisiyla ortaklarin temettii
gelirlerinin azalmasina yol acacak yapilanmalardan ise, uzak durulmustur.

Uygulanmamis Kurumsal Yonetim Ilkeleri herhangi bir ¢ikar catismasina sebebiyet verecek
nitelikte degildir. Kurumsal yonetim ilkelerine iliskin uygulamalar agsagidaki sekildedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Yatirnma iliskileri Boliimii :

Pay sahipligi haklarinin kullanilmas1 konusunda faaliyet gosteren, Yonetim Kurulu'na
raporlama yapan ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iliskileri yliriitmek {izere
“Yatirimet Iliskileri" birimi olusturulmustur.

Birimin baglica gorevleri;

a. Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve gilincel olarak tutulmasini
saglamak,
b. Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig¢

olmak iizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

c. Genel kurul toplantilarinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

d. Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari
hazirlamak,
e. Oylama sonuglarmin kaydinin tutulmasimi ve sonuglarla ilgili raporlarin pay

sahiplerine iletilmesini saglamak,

f. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tiirlii hususu gozetmek ve izlemek.

g Pay ve menfaat sahipleri tarafindan yonetilen her tiirlii sorunun en kisa siirede, gerekli
koordinasyonlariin kurularak dogru olarak yanitlanmasini saglamak; paylasilan bilgilerde
i¢sel bilgilerin korunmasi konusunda gerekli 6zeni gostermek.
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h. Finansal raporlarin tiger aylik donemlerde sermaye piyasasi mevzuat, ana s6zlesme ve
SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne uygun olarak yapilmasini ve Genel
Kurul sonuglarinin saglikli bir sekilde tutulmasini1 gozetmek.

i Sirket’in internet sitesinde  “Yatirimci Mliskileri” boliimlerinin, kamunun
aydinlatilmasinda aktif olarak kullanilmasimi saglamak; 6zel durum aciklamalari,
bilgilendirme sunumlari, ilgili kurumsal bilgiler ve genel olarak diizenleyici otoriteler ile SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 6ngordiigii bilgi ve verilerin giincel olarak yer almasim
saglamak.

j. Pay ve menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi ve kamunun aydinlatilmasi
faaliyetlerinde SPK tarafindan aciklanan Kurumsal Y&netim ilkelerini gdzetmek.

k. 6 ve 12 aylik donemler itibariyla ve gerekli goriilen diger zamanlarda, Yatirimci
[liskileri Birimi’nin calismalar1 hakkinda Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yoénetim Kuruluna
rapor sunmak.

1. Hisse fiyat performansimi takip etmek ve fiyat performansini iyilestirmek igin
onerilerde bulunmak.

Yatirimer iligkileri Birimi, kuruldugu tarihten itibaren gerek telefon, gerek e-posta gerekse
yatirimel gériismelerinde iletilen bilgi taleplerini TUMOSAN Motor ve Traktdr Sanayi A.S
Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda ayrintili bir bicimde yanitlamistir.

Iletisim bilgileri;

Birim Sorumlusu: Tevfik Giinal

Bagli Bulundugu Sirket Genel Miidiirii: Kurtulus Ogiin
Telefon: 0212 468 19 88

E-mail: tevfik.qunal@tumosan.com.tr - yatirimciiliskileri@tumosan.com.tr

Adres: Yesilkdy Mah. Atatiirk Cad. No:10/2 Istanbul Diinya Ticaret Merkezi A3 Blok Kat:8
Bakirkdy/Istanbul

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim :

Sirket’in pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanilabilmesi icin derhal harekete
gecilmis, Sirket’in mevcut web sitesi iizerinde yatirimcilarin bilgilendirilmesine yonelik
olarak gerekli diizenlemeler yapilmistir. Bu amacla, sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde
ongoriilen bilgilerin eklenmesinin yani sira, sadece yatirimcilara yonelik olmak {izere bir e-
mail adresi de kullanima agilmistir.
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Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta
olup, ticari sir niteligindekiler disindaki tiim bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir.
Yatirime {liskileri Birimi’ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak tizere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile goriisiilerek gerek telefon gerekse
yazili olarak cevaplandirilmaktadir.

Sermaye piyasasi araclarinin kayden izlenmesi amaciyla kurulmus bulunan MKK’na tiyelik
islemleri tamamlanmis ve sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde
kayden izlenmektedir.

Esas Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetci talep hakki diizenlenmemis olmakla
birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438’nci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki
daha once kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini,
giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Bugiine kadar pay sahiplerinin bu yonde
bir talebi olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da secilen Bagimsiz Denetci
tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

4.Genel Kurul Toplantilar: :

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en st diizeyde saglayacak sekilde
yapilmaktadir. Toplant1 tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir
olmas1 da saglanmaktadir.

Genel Kurul toplantisina davet Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
sirket Ana S6zlesmesi hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurul’un
yapilmast i¢in Yonetim Kurulu Karart alindigi anda KAP iizerinden gerekli ¢agri ve
aciklamalar yapilmakta olup 2013 yilindan itibaren genel kurullara ait ¢agr1 ve ilanlar ile
katilm ve oylamalar Merkezi Kayit Kurulusu’nun biinyesinde bulunan Elektronik Genel
Kurul Sistemi (EGKS) kullanilarak yapilmaya baglanmustir.

Genel Kurul’dan asgari 21 giin 6nce mali tablolar ve faaliyet raporlar1 sirket Merkezi’nde
hazir bulundurulmaktadir. Genel Kurul toplant1 ilanlar1 asgari 3 hafta Oncesinden sirket
internet sitesinde yaymlanmaktadir. Gerek mali tablolarin IMKB’ye bildirilmesi, gerekse
faaliyet raporu’nun basimini miiteakip, Genel Kurul giindeminde ele alinacak her tiirlii bilgi
ve rapor, yazili olarak mektup, faks veya e- maille talep edenlerin adreslerine, en hizli génderi
imkaniyla ulastiritlmaktadir. Kayitlar, elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde acik tutulmaktadir.

Amacina yonelik olarak haklarin kullaniminmi etkileyebilecek bilgilerin, elektronik ortamda
pay sahiplerinin kullanimina sunulmasina 6zen gosterilir. Yillik faaliyet raporu dahil, mali
tablo ve diger raporlar, kar dagitim Onerisi, esas sozlesme degisiklik onerileri, organizasyon
degisiklikleri ve sirket faaliyetleri hakkindaki énemli degisiklikleri igeren bilgilerin, sirketin
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merkez ve subeleri ile elektronik ortam dahil pay sahiplerinin en rahat sekilde ulagsmasini
saglayacak sekilde incelemeye agik tutulmasina 6zen gosterilir.

Genel kurul giindem ve maddeleri ile ilgili olarak, hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve
giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler genel kurul toplantisina davet icin
yapilan ilan tarihinden itibaren ortaklarin incelemesine agik tutulur. Grup sirketleri ve diger
ortaklarla gergeklesen ticari iligkiler piyasa fiyatlar1 gercevesinde gerceklestirilir. Periyodik
mali tablo ve dipnotlarinin, sirketin gercek finansal durumunu gosterecek sekilde
hazirlanmasina ve sirket faaliyet raporunun, tiim faaliyetler hakkinda ayrintil1 bilgi icermesine
Ozen gosterilir.

2012 Olagan Genel Toplanti Tutanagi

Tiimosan Motor ve Traktdr Sanayi Anonim Sirketi’nin, 2012 yilma ait olagan genel kurulu
toplantis1 13 Mayis 2013 Pazartesi giinii, saat 10:00°da, sirket merkez adresi olan Yesilkdy
Mahallesi, Atatiirk Cad. No: 10/2 Istanbul Diinya Ticaret Merkezi A3 Blok Kat:8, 34149,
Bakirkdy- Istanbul adresinde, Istanbul Valiligi Giimriik ve Ticaret I Miidiirliigii’niin
90726394-47/5092 sayili yazisi ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Selahattin
AVSAR gozetiminde yapilmistir. Fiziki ortam ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde
baglamistir.

Toplantiya ait davet; kanun ve ana soézlesmede Ongoriildiigii sekliyle giindeminde ihtiva
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 26/04/2013 tarih ve 8308 sayili niishas1 1165 sayfalarinda;
Yenisafak gazetesi 19/04/2013 tarihli niishalarinda ilan edilmek sureti ile siiresi iginde
yapilmugtir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun, Kaydi Sermaye Piyasas1 Araglar1 Ve Bunlara iliskin Haklarmn
Kaydi islemler: Hakkmdaki IV/28 Tebligi geregi Merkezi Kayit A.S.’den alman Pay sahipleri
listesi ile Toplantiya Elektronik Ortamda katilanlar ve toplantiya fiziken katilanlar listesi
kontrol edilerek hazirlanan Toplantida Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket
paylarinin 115.000.000.-TL sermayesine tekabiil eden 115.000.000 adet paydan; A Grubu
2.000.000 TL’lik sermayeye karsilik 2.000.000 adet payimn asaleten, B Grubu 77.569.911,06
TL’lik sermayeye karsilik 77.569.911,06 adet payin vekaleten, B grubu 1.348.964,94.-TL’lik
sermayeye karsilik 1.348.964,94 adet paymn asaleten olmak iizere toplam 80.918.876 payin
toplantida temsil edildigi ve boylece gerek kanun ve gerekse esas sozlesmede Ongoriilen
asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi iizerine, toplanti Sn. Selahattin
AVSAR tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 416. maddesi uyarinca genel kurul toplantisina
davet hakkmdaki merasime uyulmaksizin agilmasina miisaade etti giindemin goriisiilmesine
gecildi.
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1. Toplantt Baskanligi'na Nuri ALBAYRAK, Oy Toplama Memurlugu’'na Tevfik
GUNAL, Katiplige Hayrettin KOKTAS. se¢ilmelerine oybirligi ile karar verildi.

2. Toplant1 tutanaklarinin imzalanmas1 hususunda Toplant1 Heyeti’ne yetki verilmesine
oybirligi ile karar verildi.
3. 2012 yilina ait finansal tablolar, yonetim kurulu faaliyet raporu ve denet¢i raporunun

ayrt ayri okunmasi, miizakere edilmesi hususu goriisiildii. S6z konusu raporlarin toplanti
Oncesi yasada belirtilen siireler esas alinarak gerek Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) ve Sirketimiz web sayfasinda gerekse Sirket merkezinde ortaklarimizin incelemesine
hazir tutuldugu dikkate alinarak yeniden okunmasina gerek bulunup bulunmadigi toplanti
baskan1 tarafindan genel kurulun oylamasina sunuldu ve okunmamasina oybirligi ile karar
verildi.

Divan baskan1 Bilango ve kar-zarar hesaplar lizerinde s6z isteyen olup olmadigini sordu. S6z
alan olmadig1 anlagildiktan sonra yapilan oylama sonucunda 2012 yilma ait finansal tablolar,
yonetim kurulu faaliyet raporu ve denetgi raporu oybirligi ile onaylandi.

4. Sirketimiz yasal kayitlarina gore gegmis yil zararlar1 hesabinda bulunan 8.117.901,97
zararinin hisse senetleri ihra¢ primlerinden mahsup edilerek kapatilmasina, yonetim
kurulunun 2012 y1l1 faaliyetleri sonucunda elde edilen donem net karinin dagitilmasina iliskin
teklifi dogrultusunda 1.644.320 TL yasal yedek akce ayrilmasina, ortaklara 26.749.000
TL’nin nakit olarak dagitilmasina, kalan karin olaganiistii yedeklere aktarilmasina ve kar
dagitim tarihinin 31.05.2013 olarak belirlenmesine oybirligi ile karar verildi.

S. Sirketimizin 2012 ve izleyen yillara iliskin kar payr dagitim politikas: ortaklar
bilgisine sunuldu ve oybirligi ile onaylandi.

6. Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda hazirlanan I¢ Yonerge
genel kurul onayina sunuldu, oy birligi ile ekteki sekilde onaylandi.

7. Sirket tcretlendirme politikas1 hakkinda ortaklar bilgisine sunuldu ve oybirligi ile
onaylandi.

8. Yonetim Kurulu tarafindan segilen bagimsiz denetim firmasinin onaylanmasi hususu

goriisiildii. Yapilan oylama neticesinde 2013 yilina iliskin bagimsiz denetim firmasi olarak
“Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nin (A
member of Ernst&Young Global Limited).”nin onaylanmasina oybirligi ile karar verildi.

9. Sirket genel kurul toplantilarinin elektronik ortamda yapilabilmesi ve Tiirk Ticaret
Kanununa uyumun saglanmasi amaciyla esas so6zlesmemizin 4, 8, 9, 10 ve 14. maddelerinin
tadili ortaklar bilgisine sunuldu ve oy birligi ile onaylandi.

10.  Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siiresinin belirlenmesi ve se¢iminin yapilmasi
hususu goriisiildii. Yapilan oylama neticesinde Yonetim Kurulu tiyeliklerine toplantida hazir
bulunan, 14114928358 T.C. Kimlik Numarali Yesilkoy Mahallesi, Atatiirk Cad. No:10/2
Istanbul Diinya Ticaret Merkezi A3 Blok Kat:8, 34149, Bakirkdy- Istanbul Istanbul adresinde
mukim Nuri ALBAYRAK, 14117928294 T.C. Kimlik Numarali Yesilkdy Mahallesi, Atatiirk
Cad. No:10/2 Istanbul Diinya Ticaret Merkezi A3 Blok Kat:8, 34149, Bakirkdy- Istanbul
adresinde mukim Bayram ALBAYRAK, 13925934602 T.C. Kimlik Numarali Yesilkoy
Mahallesi, Atatiirk Cad. No:10/2 Istanbul Diinya Ticaret Merkezi A3 Blok Kat:8, 34149,
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Bakirkdy- Istanbul adresinde mukim Mesut Muhammet ALBAYRAK, 32548802822 T.C.
Kimlik numarali Usak Unv. IIBF Dekanligi 1 Eyliil Kampiisi/USAK adresinde mukim
Mehmet Faysal GOKALP, 44020037202 TC kimlik numarali Yesilkéy Mahallesi, Atatiirk
Cad. No:10/2 istanbul Diinya Ticaret Merkezi A3 Blok Kat:8, 34149, Bakirkdy- Istanbul
adresinde mukim Giilten YALCIN 1n ii¢ y1l siire ile se¢ilmelerine oy birligi ile karar verildi.
11.  Yonetim Kurulu iiyelerinin 2012 yilinda yapmis olduklart muamele, fiil ve islerinden
Otiirii ibra edilmesi hususu goriisiildii. Yonetim Kurulu iiyelerinin 2012 yilinda yapmis
olduklar1 muamele, fiil ve islerinden otiirii kendi ibralarinda oy kullanmayacak sekilde
yapilan oylama neticesinde ayr1 ayri ibra edilmelerine ve murakiplarin da ibra edilmelerine oy
birligi ile karar verildi.

12. Yonetim Kurulu iiyelerine iicret 6denmesi hususu goriisiildii. Yonetim Kurulu
liyelerine tlicret 0denmemesine, bagimsiz iiyelere aylik 5.000.- TL net huzur hakk:
O0denmesine oy birligi ile karar verildi.

13.  Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine,
ist diizey yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve sihr yakinlarina; Sirket veya baglh
ortakliklar1 ile cikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve bu nevi
isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde sayilan isleri yapabilmelerine oy birligi ile
karar verildi.

14.  Dilek ve temenniler dinlendi ve toplantiya son verildi.

Kar Dagitim Tablosu :
TUMOSAN MOTOR ve TRAKTOR SANAYI A.S. 2012 YILI KAR DAGITIM TABLOSU
(TL)
1. Odenmis / Cikarilms 115.000.000,00
Sermaye
2. Toplam Yasal Yedek Akce 85.576
(Yasal Kayitlara Gore)
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise Kar Dagitiminda Imtiyaz
sozkonusu imtiyaza iliskin bilgi Yoktur.
SPK'ya Gore | Yasal Kayitlara
(YK) Gore
3 Donem Kar (Zarari) 37.639.196 41.147.344
+ Odenecek Vergiler (-) 8.002.881 8.260.963
5 Net Donem Kari (=) 29.636.315 32.886.382
6 Gegmis Yillar Zararlar (-)
7 Birinci Tertip Yasal Akge (- |1.644.319 1.644.319
)
8/(a) | Gergeklesmemis Sermaye
Kazanglar1 Dikkate Alinmig |0
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Net Dagitilabilir Donem
Kari
8/(b) | Gergeklesmemis Deger
Artiglari (-) 0
8/(c) | Gergeklesmemis Deger
Azaliglari (+) 0
8/(d) | Gergeklesmemis Sermaye
Kazang¢lar1 Dikkate
Almmmamis Net Dagitilabilir
Doénem Zarari 0
9 Y1l i¢inde Yapilan Bagislar 26.749.000
(+) 26.200
10 Birinci temettiiniin
hesaplanacagi bagislar
eklenmis net dagitilabilir
donem zarar1 0
11 Ortaklara Birinci Temettii |0
-Nakit 26.749.000
-Bedelsiz 0
-Toplam 0
12 Imtiyazli Hisse Senetlerine
Dagitilan Temettii
13 Yénetim Kurulu Uyelerine,
calisanlara vb. Temettii
14 Intifa Senedi Sahiplerine
Dagitilan Temettii
15 Ortaklara Ikinci Temettii
16 Ikinci Tertip Yasal Yedek
Akge
17 Statli Yedekleri
18 Ozel Yedekler
19 OLAGANUSTU YEDEK | 1.269.196 4.493.063
20 Dagitilmasi Ongoriilen
Diger Kaynaklar
-Gegmis Y1l Kan
-Olaganiistii Yedekler
-Kanun ve Esas Sozlesme
Uyarinca Dagitilabilir Diger
Yedekler

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGIi
PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

GRUBU TOPLAM |1TL NpMiNAL
TEMETTU DEGERLI
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TUTARI HISSEYE
(TL) ISABET EDEN
TEMETTU
ORAN (%)
BRUT A 2.791.200,00 23,26
B 23.957.800,00 23,26
TOPLAM 26.749.000,00
NET A 2.372.400,00 19,77
B 20.363.100,00 19,77
TOPLAM 22.735.500,00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIiR DONEM
KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL) ORTAKLARA DAGITILAN
KAR PAYININ BAGISLAR

EKLENMIS NET
DAGITILABILiR DONEM
KARINA ORANI (%)

26.749.000,00 95,47

5.0y Haklar1 ve Azhik Haklar :

A grubu paylarin oyda imtiyaz1 mevcut olup A grubu 1 pay 15 (onbes) oy hakkina sahiptir.
Yonetim kurulu iiyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan
genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulu liye sayisinin yarisi kiisurathi bir say1 oldugu
takdirde, kiisurat agagiya yuvarlanir. B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda alinacak kararlarda A grubu pay
sahiplerinin 1 (bir) pay icin 15 (onbes) oyu, B grubu pay sahiplerinin 1 (bir) pay i¢in 1 (bir)
oyu vardir.

Uzerinde intifa hakki bulunan bir paydan dogan oy hakki, intifa hakki sahibi veya vekilleri
tarafindan kullanilir. Payin birden fazla sahibi varsa ortak temsilci oy kullanir.

Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak, toplantida hazir
bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin yirmide birine sahip bulunanlarin talebi
tizerine gizli oya basvurulur.

Sirket Ana Sozlesmesi’nde azinlik paylarmin yonetimde temsiline iliskin bir hiikiim
bulunmadigr gibi, birikimli oy kullanma yontemine iliskin bir diizenlemeye de yer
verilmemistir. Bu yonde sermaye piyasasi mevzuatinin ihtiyari uygulama hususu ve hakim
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ortaklarin bu diizenlemeyi 6n gormemesi dolayisiyla mevcut Genel Kurul nisabina iligkin
hiikiim uygulanmaktadir.

6.Kar Pay1 Hakk :

Sirketimizin esas s0zlesmesi geregince ortaklik paylarinda sirketin karma katilim konusunda
herhangi bir imtiyaz mevcut degildir. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine gore 2012 ve
izleyen yillara iliskin kar payr dagitim politikalarinin belirlenmesine karar vermistir. Bu
karara istinaden Sirketimizin 2012 ve izleyen yillara iligkin kar dagitim politikasinin, mevcut
yasal diizenlemeler c¢ercevesinde hazirlanmis mali tablolarinda yer alan donem kari esas
aliarak (kanunlara gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve
varsa gegmis yil zararlar1 distildiikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutari tizerinden bu
konudaki mevzuat ve ana sozlesme hiikiimleri ile sirketin 6zsermaye orani, siirdiiriilebilir
biliylime hizi, piyasa degeri ve nakit akimlar1 dikkate alinarak hesaplanacak temettii tutari,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ¢ergevesinde belirlenecek tarih(ler)de nakit ya da
temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak yada belli
oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gergeklestirilmesi yoniinde
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanacak kar dagitimi 6nerisinin 13 Mayis 2013 saat 10:00’da
yapilan Genel Kurul’un onayma sunulmustur. Kar dagitim politikas1 asagidaki gibi
belirlenmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen asagidaki kar dagitim politikasi Genel kurul bilgisine
sunulacaktir.

Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine gore 2012 ve izleyen yillara iliskin kar payi
dagitim politikalarinin belirlenmesine karar vermistir. Bu karara istinaden Sirketimizin 2012
ve izleyen yillara iligkin kar dagitim politikasinin, mevcut yasal diizenlemeler ¢ergevesinde
hazirlanmis mali tablolarinda yer alan donem kar1 esas alinarak (kanunlara gore ayrilmasi
gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa gecmis yil zararlar
diistildiikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutar1 tizerinden bu konudaki mevzuat ve ana
sozlesme hiikiimleri ile sirketin 6zsermaye orani, siirdiiriilebilir biiylime hizi, piyasa degeri ve
nakit akimlarn dikkate alinarak hesaplanacak temettii tutari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
diizenlemeleri ¢ercevesinde belirlenecek tarih(ler)de nakit ya da temettiiniin sermayeye
eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak yada belli oranda nakit, belli
oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilmesi yoniinde Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanacak kar dagitimi 6nerisinin Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.
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7.Paylarin Devri :

Sirket Ana S6zlesmesi’nde pay devrini zorlastiric1 diizenleme bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8.Bilgilendirme Politikas: :

Sirketimiz, ¢ikardigi sermaye piyasast araglarinin degerini veya yatirimcilarin yatirim
kararlarini etkileyebilecek onemli olay ve gelismeleri, 6grendikleri anda esitlik, dogruluk,
tarafsizlik, tutarlilik ve uygun zamanlama ilkeleri cer¢evesinde 6zel durum agiklamalari
yoluyla kamuya duyurur. Duyurularda, sirketin rekabet giiciinii 6nleyecek, dolayisiyla sirket,
pay sahipleri ve menfaat sahipleri acisindan zararli sonuglar olusturabilecek bilgilere yer
verilemeyecegi gibi, sirkete ait ticari sirlar da aciklanamaz. Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na gonderilen bilgiler, en kisa siirede sirket internet sitesinde yayimlanir. Ozel
durum agiklamalarina konu bilgilerin, kamuya aciklanana kadar gizli kalmasi, icsel bilgilere
erisimi olanlar listesinde yer alan kisiler ve sirket arasinda imzalanan protokol ile saglanir.
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri uygun olarak hazirlan, ayrica 6 ve 12 aylik dénemlerde bagimsiz
denetimden gecirilen Finansal raporlar ile ekli dokiimanlar Yonetim Kurulu onayimni takiben
SPK ve IMKB diizenlemeleri dogrultusunda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanur.
Sirketimizce Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda, Sermaye Piyasasi diizenlemelerinin
takibi ve sermaye piyasast kurumlariyla iliskilerin yiiriitiilmesine ilaveten, hissedar ve
yatirnmcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin kullandirilmasiyla
beraber, basta Genel Kurullara iligkin diizenlemelerden, internet sitesi dahil bilgi akisinin
saglanmasina kadar, gerekli koordinasyonun saglanmasi bilgilendirme politikamizin temelleri
arasinda yer alir.

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir veya Yatirimer Iliskileri Birimi,
gerektiginde kamuyu bilgilendirmek amaciyla, basin dahil biitlin bilgilendirme kanallarina
bildirimde bulunabilir, pay sahipleri, yatirnmcilar, analistler ve menfaat sahipleriyle toplantilar
diizenleyebilir. Bu toplantilara davette esitlik ilkesine bagli kalinir. Toplantilarda aciklanan
sunum ve raporlar sirket internet sitesinde yer alir. Basindan gelen rdportaj, agiklama ve
benzeri talepler ise sirket tarafindan bilgilendirme politikasina uygun olarak degerlendirilir ve
yanitlanir.

Sirketimizle ilgili, basin-yayn organlarinda veya kamuoyunda ¢ikan haber ve soylentiler
Yatirimer iligkileri Birimi tarafindan izlenen siireli yayinlardan takip edilir. Sirketimizin
duyurularindan yararlanilarak yapilan yorumlar ve teknik analizler diginda kalan bilgiler
iceren ve sirketin ¢ikardigi sermaye piyasasi araglarinin degerini veya yatirimcilarin yatirim
kararlarin1 etkileyebilecek derecede onemli goriilen haber ve sdylentilerin dogru ve yeterli
olup, olmadigina iliskin 6zel durum agiklamasi yapilir. Ortaklarimizdan gelen her tiirlii soru,
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Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri ger¢evesinde kalmak ve ticari sir niteligi tasimamak
kaydiyla Yatirimer Iligkileri Birimi tarafindan bilgilendirme politikasi kapsaminda ve esitlik
ilkesi gozetilerek en kisa silirede yazili veya sozlii olarak yanitlanir. Bu sorular ve yanitlari
internet sitemizin sik¢a sorulan sorular boliimiinde de yayimlanir. Bilgilendirme politikasinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konusunda Yonetim Kurulumuz yetkilidir.

9.Sirketin Internet Sitesi ve Icerigi :

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde sayilan bilgilere, sirketin kurumsal internet sitesi
(www.tumosan.com.tr ) adresinde Tiirk¢e ve Ingilizce olarak yer verilmekte ve bu bilgiler
stirekli giincellenmektedir.

10.Faaliyet Raporu :

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig (Kurumsal Yonetim Tebligi) hiikiimleri cercevesinde bagimsiz
tiyeler ve olusturulmasi gereken komiteler disinda zorunlu ilkelere uyum saglanmustir.
Zorunlu olmayan hususlarin bir kismmna uyulmus, ancak asirt bir personel istthdamina,
faaliyet giderlerini arttiric1 yapilanmalara, dolayisiyla Sirket’in, dolayisiyla ortaklarin temettii
gelirlerinin azalmasina yol acacak yapilanmalardan ise, uzak durulmustur.

Uygulanmamis Kurumsal Yonetim Ilkeleri herhangi bir ¢ikar catismasina sebebiyet verecek
nitelikte degildir.

11.Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi :

Su andaki tablo asagidaki gibidir. Bu konuya iliskin bilgiler, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayinlanmakta ve stirekli giincellenmektedir.

115.000.000,00 100,00%
22.140.993,74 19,25%

- 2.000.00000  174%
2.000,000,00 1,74%

2.000.000,00 1,74%
2.000,000,00 1,74%
2.000.000,00 1,74%
2.000,000,00 1,74%
2.000.000,00 1,74%
78.859.006,26 68,57%
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12.I¢sel Bilgiye Ulasabilecek Kisilerin Kamuya Duyurulmas: :

Sirketin faaliyet alani ile ilgili rakiplerince bilinmemesi, Uglincii kisilere ve kamuya

aciklanmamasi gereken sirketin ekonomik hayattaki basar1 ve verimliligi i¢in biiyiilk 6nemi
bulunan; i¢ kurulus yapisi, organizasyonu, mali, iktisadi, nakit durumu, arastirma ve
gelistirme c¢alismalari, faaliyet stratejisi, hammadde kaynaklari, imalatinin teknik 6zellikleri,
fiyatlandirma politikalari, pazar paylari, toptanci ve miisteri aglari, belge, elektronik

ortamdaki kayit ve verilerin ticari sir niteligi tasimasi, sirketin ancak iist yonetiminin haiz

olabilecegi bilgiler ve stratejik kararlar olacagi diisiiniildiiglinde, yasal bir zorunluluk
olmadig1 i¢in s6z konusu isimler agiklanmamaktadir. Igsel bilgilere erisimi olanlar ile ilgili
bilgiler, 8 yil siire ile muhafaza edilmek ve talep edilmesi halinde Kurul ve Borsa’ya

gondermek tizere hazirlanan dosyada tutulmaktadir.

Adi Soyadi Unvani
NURI ALBAYRAK |YON.KUR.BSK.
BAYRAM ALBAYRAK | YON.KUR.BSK.VEKILI
MESUT MUHAMMET ALBAYRAK |YON.KUR.UYE
FARUK ALBAYRAK |YON.KUR.UYE
MUHAMMET SINAN ALBAYRAK |YON.KUR.UYE
MUSTAFA ALBAYRAK |SIRKET KURUCUSU
KAZIM ALBAYRAK |SIRKET KURUCUSU
AHMET ALBAYRAK |SIRKET KURUCUSU
MUZAFFER ALBAYRAK |SIRKET KURUCUSU
KURTULUS OGUN GENEL MUDUR
NIZAMETIN CEVIK FINANS MUDURU
BULENT BOLAT SATINALMA MUDURU
FAZLI OZALTIN SATIS MUDURU
KAMIL KERIM KOKTURK MUHASEBE MUDUR VEKILI
TEVFIK GUNAL YATIRIMCI ILISKILERI YETKILISI
MUSTAFA SAHIN INSAN KAYNAKLARI SEFi
MURAT IHSAN DEMIRAG LOJISTIK KISIM SEFI
ENISHAN OZCAN AR-GE(MOTOR) MUDUR VEKILI
ZAFER AKBULUT AR-GE(URUN) MUDUR
E.OMER TURKOGLU |URETIM (MONTAJ) MUDURU
UZEYIR ARSLANGIL |KALITE KONTROL MUDURU
OSMAN BABAOGLU |FABRIKA MUDURU
MUHAMMET IBRAHIM |SADIKOGLU |URETIM PLANLAMA MUDURU
HUSEYIN TUNCER MUHENDISLIK MUDURU
AHMET ISIK MAKINA ENERJI MUDURU
RAMAZAN KILINC URETIM (TALASLI IMALAT) MUDURU
HUSEYIN KOYLU IDARI ISLER MUDURU
GALIP OZTURK PAZARLAMA MUDURU
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi :

Menfaat sahibi olarak, ¢alisanlar, tedarikgiler, miisteriler ve esas itibariyle sirket ile dogrudan
iliski icindeki iiglincii sahislar esit islem ve iletisime tabidirler. Biitiin menfaat sahipleri,
kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar,
bilgilendirme toplantilari, planli ¢alismalar ve gerekli agiklamalara yer veren diizenlemeler
sirketimizce yapilmakta ve ylriitiilmektedir.

14.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim :

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katilimi ve bu yonde aktif
olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar
isletme biinyesinde yiiriitiilmektedir. Kalite ve verimlilik artirmay: hedefleyen, bu konuda
gerek calisanlarin, gerekse tedarik¢i ve miisterilerin taleplerini yansitabildikleri toplantilar
sirket politikalar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

15.insan Kaynaklar: Politikasi :

Sirketimiz, cagdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar ¢ercevesinde teknolojik degisim ve
gelismeler dogrultusunda calisma ortam ve kosullarimi stirekli iyilestirmeyi, ¢alisanlarina ve
iliskide bulundugu tiim taraflar1 bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

16.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk :

Donem igerisinde herhangi bir bagista bulunulmamistir. 06.05.2009 tarih ve 648/2812 sayili
T.C. Konya Valiligi i1 Cevre ve Orman Miidiirliigii'nden alinan yazida Sirket faaliyetinin
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi (CED) kapsaminda olmadig belirtilmistir.

Sirketin etik kurallar1 kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir. Bu yaklasim
dogrultusunda, iiretim faaliyetleri belirlenirken g¢evresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunan,
toplumun ve ekonominin uzun vadeli yararimi gozeten alanlara agirlik verilmektedir. Bu
anlayis cercevesinde sosyal sorumluluk kavrami Sirketin i modelinin ayrilmaz bir pargasi
haline gelmistir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

17.Yonetim Kurulu’nun yapisi ve Olusumu :

Bagimsiz
Yonetim_ Yer Aldig:
Adi - Soyadi Gorevi/Unvani Gorev Siiresi Kurulu Uyesi | Komiteler
Olup Olmadigi | ve Gorevi
Nuri Yo6netim Kurulu tlas;l(fj]?nigils Bagimsiz Uye
ALBAYRAK Baskani .. Degil
itibaren 3 yil
Bayram Y 6netim Kurulu %;I?]?nizig Bagimsiz Uye
ALBAYRAK Baskan Vekili .. Degil
itibaren 3 yil
Kurumsal
Y Onetim
Mesut Muhammet | Y6netim Kurulu 13'.05'2013 Bagimsiz Uye K.Om.lteSI )
ALBAYRAK | Uyesi tarihinden Degil Riskin
y itibaren 3 yil & Erken
Saptanmasi
Komitesi
Mehmet Faysal Yonetim Kurulu 13'.05.3'2013 . . Denetimden
~ R tarihinden Bagimsiz Uye |Sorumlu
GOKALP Uyesi o\ .
itibaren 3 yil Komite
Kurumsal
Y Onetim
Komitesi -
Riskin
. 13.05.2013
Gilten YALCIN Yone.t im Kurulu tarihinden Bagimsiz Uye Erken
Uyesi . Saptanmasi
itibaren 3 yil o
Komitesi-
Denetimden
Sorumlu
Komite

Yonetim Kurulu gorev siireleri 3 yil olarak esas sozlesmede belirlenmistir. Bu siirenin
sonunda gorevi biten iiyelerin yeniden secilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir
nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinda belirtilen kanuni sartlar1 haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere iliye seger ve
yapilacak ilk Genel Kurul'un onayma sunar. Boylece secilen iiye, eski iiyenin siiresini
tamamlar.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Kurumsal yonetim
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ilkelerine gore yonetim kurulunda asgari 2 bagimsiz iiye bulunmasi gerekmektedir.
13.05.2013 tarihinde yapilan 2012 Olagan Genel Kurul Toplantistnda Bagimsiz Uyelige
Giilten Yal¢in ve Mehmet Faysal Gokalp secilmistir.

Bagimsiz Uyelerin bildirmis olduklar1 bagimsizlik beyanlari sirket biinyemizde mevcut olup,
asagida baslikta da belirtilecek olan bu tyeler bagimsizlik kriterlerini tasimaya devam
etmektedirler.

Ayrica, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthr yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek nitelikte
islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya
baskalar1 adina yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger
islemleri yapabilmeleri hususunda, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. Ve 396.Maddelerinde
sayilan isleri yapabilmelerine genel kurul tarafindan izin verilmistir. Bugiine kadar Sirket ve
Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi olmamustir.

Nuri ALBAYRAK-Yonetim Kurulu baskani:

1959 yilinda Trabzon/Of dogumludur. Lise mezunudur. 1980 yillarinda personel tagimacilig
isi ile ticari hayat1 baslamistir. Nuri Albayrak bir siire Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sporun
as baskanlig1 ve Trabzonspor Kuliibiiniin baskanlig1 gérevini yiirtitmiistiir.

Bayram ALBAYRAK-Yonetim Kurulu Baskan Vekili:

1956 yilinda Trabzon/Of dogumludur.1980 yillarinda personel tagimaciligi isi ile ticari hayati
baslamistir. Su anda grubun Atik Yonetimi islerini yiirtitmektedir.

Mesut Muhammet ALBAYRAK- Yénetim Kurulu Uyesi:

1981 yilinda Trabzon/Of dogumludur. Fatih Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunudur ve ve
grup sirketlerinin bazilarinda yonetim kurulunda yer almaktadir.

Prof.Dr. Mehmet Faysal Gékalp — Yonetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz Uye:

06.10.1966 Midyat dogumlu olan Mehmet Faysal Bey Usak Unv. [IBF Dekanligi gérevini
yerine getirmektedir. Evli ve 2 ¢cocuk babasidir.

Giilten Yalcin— Yonetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz Uye:

01.04.1962 Corlu dogumludur. Gazi Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Boliimii mezunu olup ayn1 zamanda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Banka ve Ticaret
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Hukuku Arastirma Enstitiisii Bankacilik Boliimii ve Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi
Ogretmenlik Sertifikas1  Programlarmi tamamlamistir. SPK Kurumsal Yénetim Uyum
Derecelendirme ve Kredi Derecelendirme lisanslarina sahiptir.

Kurtulus Ogiin - Genel Miidiir:

1948 Sarikamis dogumludur. Kara Harp Okulu ve Kara Harp Akademisi mezunudur. Emekli
Timgeneral olup 2004 yilindan itibaren Tiimosan’da genel miidiir olarak gérev yapmaktadir.

18.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari :

Sirketimiz yonetim kurulu iiye se¢iminde aranan nitelikler, esas s6zlesmemiz, SPK mevzuati
ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri maddelerinde yer alan niteliklerle ortiismektedir. 2013 yili
icerisinde 19 toplant1 yapilmistir ve kararlar oybirligi ile alinmstir.

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK
BEYANLARI
1)

TUMOSAN Motor ve Traktdr Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas
Sozlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler cercevesinde, “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %35 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde
sirketin 6nemli dl¢lide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri),6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
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d) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 0gretim tiyeligi harig, tiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’na gore
Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar ¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmamis oldugumu,

1) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigima,

J) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Giilten Yal¢in
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2)

TUMOSAN Motor ve Traktdér Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas
Sozlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan ilan edilen II-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi’nde belirlenen kriterler cercevesinde, “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istithdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde
sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri),6nemli gorev ve sorumluluklar
istlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite gretim iiyeligi harig, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagima,

e) 31/12/1960 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’na gore
Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar ¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate
alarak Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmamis oldugumu,

1) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigima,

J) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.

M. Faysal Gokalp
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19.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizhgi :

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Kurumsal yonetim
ilkelerine gore yonetim kurulunda asgari 2 bagimsiz liye bulunmasi gerekmektedir.
13.05.2013 tarihinde yapilan 2012 Olagan Genel Kurul Toplantistnda Bagimsiz Uyelige
Giilten Yal¢in ve Mehmet Faysal Gokalp seg¢ilmistir.

Sirketin Yonetim kurulu {iye sayisi, alinacak kararlarin hizli ve etkin bir sekilde
aliabilmesini teminen asgaride tutulmustur. Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin
tamamen bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinden olusmasi ve diger komitelerin de
baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olugmasi gereklilikleri nedeniyle bir iiye
birden fazla komitede gorev almaktadir.

20.Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmas: :

TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYI ANONIM SIRKETI RISKIN ERKEN
SAPTANMASI KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

1. KURULUS

Sirket biinyesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi'nde
yer alan hiikiimler kapsaminda, riskin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin
olusturulmasi amaciyla Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunmak iizere 10/06/2013
tarthli Yonetim Kurulu karar1 ile "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" ("Komite"]
kurulmustur.

2.AMAC

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci bu diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda,
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diislirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal ve sair her tiirli riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmas1 ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulumuza tavsiye ve Onerilerde
bulunmaktir.

3.YETKI VE KAPSAM

Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
gorislerini alabilir.

33



1 OCAK - 31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE ILISKIN
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

TUMOSAN

MOTOR ve TRAKTOR

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve secildiginde, ilgili Yonetim
Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi {iyelerini belirler.
Yerine yenisi se¢ilinceye kadar, eski komite {iyelerinin gorevleri devam eder.

Komite, gorev ve calisma esaslarinin yeterliligini gbézden gegirip degerlendirir ve ilgili
degisiklik 6nerilerini onay i¢in Yonetim Kurulu'na sunar.

Komite Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk gercevesinde
hareket eder ve yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunur, ancak komitenin yetki ve sorumlulugu
Yonetim Kurulu'nun Tiirk Ticaret Kanunu'ndan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

4 KOMITENIN YAPISI

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 2 (iki] liyeden olusur. Komite Baskant,
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir. Icra Baskani, Genel Miidiir komitelerde
gbrev alamaz. Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere
komitede yer verilebilir.

5. KOMITE TOPLANTILARI

Komite'nin toplantilari, Komite'nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

Komite, Yonetim Kuruluna her 2 (iki] ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa
tehlikelere isaret eder, gareleri gosterir. Rapor denetciye de yollanir.

Komite amaglari, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi
yillik olarak yapar ve bu degerlendirmenin sonuglarin1 Y6netim Kurulu'na bildirir.

6.GOREV VE SORUMLULUKLAR
Komite'nin gorevleri:

Sirketin faaliyetleri ve hedeflerine ulagsmay1 etkileyebilecek muhtemel risk unsurlarinin
tanimlanmasi, erken teshisine yonelik calismalarin belirlenmesi ve bu risklerin yonetilmesine
iligskin prensiplerin belirlenmesine yonelik ¢aligsmalar yapmak.

Risk yonetim sistemini yilda en az bir kere gézden gegirmek.

Riskin erken tespitine yonelik olmak iizere i¢ kontrol sistemlerinin gorev ve
sorumluluklarinin belirlenmesini saglamak.
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Hem riskin erken tespitine iliskin yapilan ¢alismalar hakkinda hem de mevcut risklerin
yonetilmesi ve muhtemel sonuglar1 hakkinda Yonetim Kuruluna rapor hazirlamak.

SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri
yerine getirmek.

Yonetim ile ilgili olarak ortakliga ulasan onemli sikayetleri incelemek, sonuca baglanmasini
saglamak ve c¢alisanlarin bu konudaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde yonetime
iletilmesini temin etmek.

7. YURURLUK

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin igbu c¢aligma esaslari Yonetim Kurulu Kararinin
onaylanmasi ile yiiriirliige girecektir. Gerektikge s6z konusu ¢aligma esaslar1 revize edilerek
giincellenmesi Yonetim Kurulu'nun yetkisindedir.

Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslari
I. AMAC ve KAPSAM

Madde 1- Bu diizenlemenin amact TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYI A.S.
(Sirket) yonetim kurulu tarafindan olusturulacak Denetimden Sorumlu Komitenin (Komite),
gorev ve calisma esaslarini belirlemektir.

Komite, sermaye piyasast mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak
Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya ag¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve ig¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetiminde Y6netim Kuruluna yardimer olarak,
yaptig1 degerlendirmeler ¢ergevesinde tespit ettigi hususlar1 degerlendirerek Yonetim
Kuruluna raporlayacaktir.

I1. DAYANAK

Madde 2- Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ergevesinde olusturulmustur.

Komite, Sirket c¢alisanlarim1 veya istirakler dahil Sirket ile iligkili kisi ve kuruluslarin
temsilcilerini, i¢ ve dis denetgileri (Denetgiler) ve konusunda uzman kisileri toplantilarina
davet ederek bilgi alma ve ihtiya¢ duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danigmanlik
alma konularinda yetkilendirilmistir.
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1. ORGANIZASYON
Kurulus

Madde 3 - Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite ayrica,
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanabilir. Denetimden sorumlu komitenin ihtiya¢ duydugu danigsmanlik hizmetlerinin
maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

Komitenin ¢alisma siiresi yonetim kurulunun c¢aligsma siiresi ile paralel olur. Ancak Komite,
yeni yonetim kurulunun dnceden belirlenmis olan uyum siireci tamamlandiktan sonra yeniden
olusturulur.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur ancak Komitenin goérev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun Tiirk Ticaret
Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Uyelik

Madde 4 - Komite Sirketin bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilen en az iki
tiyeden olusur. Komitenin ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde tiyelerin ¢cogunlugu, genel
miudiir veya icra komitesi iiyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu {iistlenmeyen ve yonetim
konularinda murahhaslik sifati tasimayan yonetim kurulu tiyelerinden olusur.

Komite Toplantilari

Madde 5 - Komite lizumu halinde Sirket merkezinde toplanir. Komite toplantilarinin
zamanlamas1 miimkiin oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu
olur.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri
hazirlanacak bir rapor ile yonetim kuruluna sunar.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR
Bagimsiz Dis Denetim

Madde 6 - Denetimden sorumlu komite bagimsiz dis denetimin, etkin, yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda, bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalar1 Komitenin
gozetiminde gergeklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayima sunulur. Bu
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kapsamda Komite, bagimsiz dis denetcinin Sirketin denetimine iligskin her tiirlii licret ve
tazminatini onaylar.

Komite, bagimsiz dis denetgilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim yaklasimini gézden
gecirir; ¢alismalarimi smirlayan veya caligmalarina engel teskil eden hususlar hakkinda
Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur.

Komite tarafindan, bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi ig¢in teklif gotiirilmeden oOnce
bagimsiz denetim firmasindan saglanan danigsmanlik hizmetleri de g6z Onilinde
bulundurularak, bagimsiz denetim kurulusunun bagimsizligin1 zedeleyebilecek bir husus
bulunup bulunmadigini belirten bir rapor hazirlanir.

Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya
sonucunda tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin
Komitenin bilgisine zamaninda ulasmasini ve tartisilmasini saglar.

Bagimsiz denetim kurulusu, Sirketin muhasebe politikas1 ve uygulamalariyla ilgili 6nemli
hususlari; daha oOnce Sirket yonetimine iletilen uluslararasi muhasebe standartlari
cergevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama seceneklerini, bunlarin muhtemel
sonuglarini ve uygulama Onerilerini, ayrica Sirket yonetimiyle olan 6nemli yazismalart yazili
olarak Komitenin bilgisine sunar.

Komite, gerekli gordiigli yoneticiyi, i¢ ve bagimsiz denetgileri toplantilarina davet edebilir ve
goriiglerini alabilir. Komite, bagimsiz dis denetciler ile ayrica toplanarak, Komitenin veya
denetcilerin 6zel olarak goriistilmesini istedigi konular1 goriistir.

I¢ Kontrol

Madde 7 - Komite, Sirket i¢ denetim faaliyetinin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi
icin gerekli tedbirleri alir. Bu amacla, Sirket i¢ denetim biriminin calismalarin1 ve
organizasyon yapisini gozden gecirerek; Sirkette ve istiraklerinde saglikli bir i¢ denetim
altyapisinin olusturulmasi, i¢ denetim biriminin yetki ve sorumluklarin tanimlanmasi, ig
kontrol siireclerinin yazili hale getirilmesi, olusturulan yapinin islemesi ve gozetimi
hususunda yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak Y onetim Kurulu'na 6nerilerde bulunur.

Komite, Sirket i¢ denetim birimi tarafindan diizenlenen i¢ denetim raporunu inceler,
degerlendirir ve yonetim kuruluna goriis sunar. Ayrica, Denetgiler tarafindan, i¢ kontrol ile
ilgili olarak yapilan uyar1 ve tavsiyelerin uygulamaya konulup konulmadigin arastirir.

Komite, i¢ denetim calismalar1 esnasinda karsilasilan ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinde
ortaya c¢ikan onemli olaylarda aninda bilgilendirilir. I¢ denetgilerin galismalarini sinirlayan
veya caligmalarina engel teskil eden hususlar Komite tarafindan Yo6netim Kurulunun bilgisine
sunulur ve bu hususlarin ortadan kaldirilmasina yonelik dnerilerde bulunulur.

37



1 OCAK - 31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE ILISKIN
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

TUMOSAN

MOTOR ve TRAKTOR

Komite, Sirketin bilgisayar sisteminin giivenligi ve isletilmesi konusunda yonetimin hesap
verebilirligi ile bilgisayar sisteminin ¢alisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara
aktarilmasi ve korunmasi konularinda kriz planlarini gézden gegirir.

Komite, i¢ kontrol veya benzer konularda suistimal, yasa ve diizenlemelere aykirilik veya
eksiklige yol agan olaylarin ortaya ¢ikarilmasini saglayict Oneriler gelistirir. Bu amagla,
Sirketin kanun ve diizenlemelere uyum konusunda gelistirdigi takip sistemini, disiplin
cezalarini, bu konularda Sirket yonetimi tarafindan agilan sorusturma ve takiplerin sonuglarini
gbzden gegirir, gerekli diizenleme ve islemlerin yapilmasi i¢in yonetime dnerilerde bulunur.

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama

Madde 8 - Komite, kamuya agiklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut
mevzuat ve uluslararast muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler ve Sirketin sorumlu
yoneticileri ile bagimsiz denetim kurulusunun goriisiinii de alarak ydnetim kuruluna yazili
olarak bildirir.

Komite, kamuya ag¢iklanacak faaliyet raporunu gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini gézden gegirir.

Komite, onemli muhasebe ve raporlama konular1 ile hukuki sorunlar1 gbézden gecirir ve
bunlarin mali tablolar {izerindeki etkisini arastirir.

Diger Sorumluluklar

Madde 9 - Komite, Sirketin mali tablolari, i¢ kontrol sistemi, bagimsiz denetim faaliyeti veya
faaliyet konusu ile ilgili ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen sikayetleri inceler ve sonuca
baglar. Bu tiir sikayetlerin Komiteye ulagmasi ve degerlendirilebilmesi i¢in gerekli alt yapiy1
olusturmak Komitenin gorevidir.

Diizenleyici otoriteler tarafindan gergeklestirilen denetim ve sorusturma sonuglart Komite
tarafindan gézden gecirilir, gerekli goriilen diizeltmelere iligkin Oneriler yazili olarak Yonetim
Kurulunun bilgisine sunulur.

Sirket icinde yasal diizenlemelere ve Sirket ici yonetmeliklere uyumun saglanmasini
gozetmek ve Sirketin faaliyetlerine iliskin yasal diizenlemelerde meydana gelen degisiklerin
Sirket yapisina uyarlanmasini saglamak Komitenin gorevidir. Bu kapsamda Komite, yasal
mevzuatin  6ngordigi  yukiimliliiklerin izlenmesi konusunda ilgili birimler tarafindan
bilgilendirilir.

Komite, gerekli gordiigii takdirde 6zel denetimler baslatabilir ve denetim sonuglarint Yonetim
Kurulu'na raporlar. Komite bu tiir denetimlerde kendisine yardimci olmak iizere konusunda
uzman kisileri danigsman olarak atayabilir.
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Komite, Yonetim Kurulu {iyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar ve birimler arasinda
cikabilecek ¢ikar catigmalari ve Sirketin ticari sirlarnin kotliye kullanilmasi konularinda
tespit ettigi hususlar1 Yonetim Kurulunun bilgisine sunar ve bu durumun Onlenmesi igin
aliacak tedbirler konusunda 6nerilerde bulunur.

Komite ayrica, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve izleme faaliyetlerini
yerine getirir.

V. BUTCE

Madde 10 - Komitenin goérevini yerine getirmesi i¢in gerekli her tiirlii kaynak ve destek
yonetim kurulu tarafindan saglanir.

VI. YURURLUK

Madde 11 - Komitenin gérev ve ¢alisma esaslarina iligkin bu diizenleme ve buna iliskin
degisiklikler Yonetim Kurulu karart ile yirtirliige girer.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar1
I. AMAC ve KAPSAM

Madde 1- Bu diizenlemenin amaci TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYI A.S.
(Sirket) yonetim kurulu tarafindan olusturulacak Kurumsal Yonetim Komitesinin (Komite),
gorev ve c¢alisma esaslarin1 belirlemektir. Sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede
yer alan esaslara uygun olarak Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini izlemek, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayistyla meydana gelen ¢ikar ¢atigsmalarini tespit etmek ve bu konuda iyilestirme
caligmalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna 6neriler sunmak Komitenin gorevidir.

Il. DAYANAK

Madde 2- Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yoénetim Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler cergevesinde olusturulmustur.
Komite, Sirket calisanlarini veya istirakler dahil Sirket ile iligkili kisi ve kuruluslarin
temsilcilerini, i¢ ve dis denetcileri ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek
bilgi alma ve ihtiyag duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danigsmanlik alma
konularinda yetkilendirilmistir.

I1I. ORGANIZASYON
Kurulus

Madde 3 - Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite ayrica,
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu damismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket
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tarafindan karsilanir. Komitenin ¢alisma siiresi yonetim kurulunun caligsma siiresi ile paralel
olur. Ancak Komite, yeni yonetim kurulunun oOnceden belirlenmis olan uyum siireci
tamamlandiktan sonra yeniden olusturulur.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur ancak Komitenin goérev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun Tiirk Ticaret
Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Uyelik

Madde 4- Komite Sirketin yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilen en az iki tiyeden olusur.
Komitenin iki {iyeden olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde
tiyelerin ¢ogunlugu, genel miidiir veya icra komitesi iiyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu
istlenmeyen ve yoOnetim konularinda murahhaslik sifatt tagimayan yonetim Kkurulu
tiyelerinden olusur.

Komite Bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir.
Komite Toplantilar1

Madde 5- Komite lizumu halinde Sirket merkezinde toplanir. Komite toplantilarinin
zamanlamas1 miimkiin oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu
olur.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri
hazirlanacak bir rapor ile yonetim kuruluna sunar.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Madde 6- Komite, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna uygulamalar iyilestirici tavsiyelerde
bulunur. Bu kapsamda komite, kurumsal yonetim ilkelerine iliskin olarak Sirketin ve
hissedarlarin yararina olacak ve heniliz uygulamaya konulmamis konulari tespit ederek,
bunlarin Sirketin ve istiraklerinin yapisina uygun bir sekilde hayata gegirilmesi i¢in Oneriler
getirir.

Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket ¢alisanlar tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi
ve uygulanmasi konularinda yapilmasi gereken Sirket i¢i diizenleme ve degisiklikler
konusunda c¢aligsmalar yaparak, ¢alisma sonuglarini yonetim kuruluna sunar.
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Yonetim Kurulu

Madde 7- Komite, yonetim kuruluna uygun adaylar saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar. Komite, yonetim kurulu ve yoneticilerin sayisi ile
ilgili  Oneriler gelistirir, yOnetim kurulu dyelerinin ve yoOneticilerin performans
degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve odiillendirilmesi konusundaki yaklagim, ilke ve
uygulamalari belirler ve gozetimini yapar.

Yonetim kurulu iyelerinin odiillendirmesi, yonetim kurulu iiyelerinin performansini
yansitacak ve sirketin performansi ile iliskilendirilecek sekilde belirlenir. Bu konuda Komite
gerekee gostermek sureti ile 6nerilerde bulunur.

Yatirimer Iliskileri

Madde 8- Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket
ici diizenlemelere uyulmasini ve bu haklarin kullanilmasin1 saglayacak onlemler alinmasini
temin etmek {izere kurulan Yatirrmer Iliskileri Birimi dogrudan dogruya kurumsal yonetim
komitesi bagkanina bagl olarak calisir. Yatirrmer iliskileri Birimini pay sahipligi haklarinin
kullanimi konusunda faaliyet gosterir; yonetim kuruluna raporlama yapar ve yonetim kurulu
ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglar.

Pay sahipligi haklarinin kullanilmas: konusunda faaliyet gosteren, Yonetim Kurulu’na
raporlama yapan ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iliskileri yliriitmek iizere
“Yatirimet Iliskileri" birimi olusturulmustur.

Birimin baslica gorevleri,

* Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak,

* Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak {izere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

* Genel kurul toplantilarinin yiiriirliikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

* Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari
hazirlamak,

* Oylama sonug¢larmin kaydinin tutulmasmmi ve sonuclarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine iletilmesini saglamak,

* Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tiirli hususu gozetmek ve izlemek.

* Pay ve menfaat sahipleri tarafindan yonetilen her tiirlii sorunun en kisa siirede, gerekli
koordinasyonlarinin kurularak dogru olarak yanitlanmasini saglamak; paylasilan
bilgilerde igsel bilgilerin korunmasi konusunda gerekli 6zeni gostermek.
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* Finansal raporlarin ticer aylik donemlerde sermaye piyasasi mevzuat, ana sézlesme ve
SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak yapilmasini
ve Genel Kurul sonuglarinin saglikl bir sekilde tutulmasini gézetmek.

» Sirket’in internet sitesinde ~ “Yatirimce1 Miskileri” boliimlerinin, kamunun
aydinlatilmasinda aktif olarak kullanilmasini saglamak; 6zel durum agiklamalari,
bilgilendirme sunumlari, ilgili kurumsal bilgiler ve genel olarak diizenleyici otoriteler
ile SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 6ngdrdiigii bilgi ve verilerin giincel olarak yer
almasini saglamak.

« Pay ve menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi ve kamunun aydinlatilmasi
faaliyetlerinde SPK tarafindan aciklanan Kurumsal Yénetim ilkelerini gozetmek.

* 6 ve 12 aylik donemler itibariyla ve gerekli goriilen diger zamanlarda, Yatirimei
Iliskileri Birimi’nin calismalar1 hakkinda Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yonetim
Kuruluna rapor sunmak.

* Hisse fiyat performansini takip etmek ve fiyat performansimi iyilestirmek igin
onerilerde bulunmak.

Yatirimer {liskileri Birimi, kuruldugu tarihten itibaren gerek telefon, gerek e-posta gerekse
yatirimer goriismelerinde iletilen bilgi taleplerini TUMOSAN Motor ve Traktdr Sanayi A.S
Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda ayrintili bir bicimde yanitlamigtir.

Tletisim bilgileri;

Birim Sorumlusu: Tevfik Giinal

Bagli Bulundugu Sirket Genel Miidiirii: Kurtulus Ogiin
Telefon: 0212 468 19 88

E-mail: tevfik.qunal@tumosan.com.tr - yatirimciiliskileri@tumosan.com.tr

Adres: Yesilkdy Mah. Atatiirk Cad. No:10/2 Istanbul Diinya Ticaret Merkezi A3 Blok Kat:8
Bakirkdy/Istanbul

Diger Sorumluluklar

Madde 9- Komite, kendi gorev alanina giren konularla ilgili olarak ortaklar ve menfaat
sahiplerinden gelen sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

V. BUTCE

Madde 10- Komitenin gorevini yerine getirmesi i¢in gerekli her tiirlii kaynak ve destek
yonetim kurulu tarafindan saglanir.
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VI. YURURLUK

Madde 11- Komitenin gbrev ve calisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iliskin
degisiklikler Yonetim Kurulu karar ile yiirtirliige girer.

21.Sirketin Stratejik Hedefleri :

Sirketimiz misyon, vizyon ve degerleri olusturulmak suretiyle yayimlanmis olup, gelismeler
dogrultusunda revize edilerek yenilenmektedir. Sirket iist yoOnetimince hazirlanmis ve
Yonetim Kurulu'nun bilgisi dahilinde, misyon, vizyon ve degerlerimiz belirlenmis olup,
internet sitemiz iginde yer almaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca periyodik araliklarla gerceklestirilen Yonetim Kurulu
Toplantilar1 esnasinda, sirket hedefleri ile gergeklesen faaliyetleri Onceki donem
performanslarini da kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirketin mevcut durumu gézden
gecirilmekte, mevcut kosullar neticesinde gerekli goriilmesi halinde yeni hedefler ve
stratejiler gelistirilmektedir. Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, ana sdzlesmeye,
i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu gézetmektedir.

22.Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklarr :

Sirketin yonetim kurulu iyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
sOzlesmesinde yer verilmistir.

23.Mali Haklar :

Idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirme esaslarmin yazili hale getirildigi
13.05.2013 Tarihli genel kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur ve iicretlendirme politikas1 web sitemizde de ilan edilmistir.

Sirketimiz esas sozlesmesi geregince yonetim kurulu iiyelerine saglanan her tiirlii hak,
menfaat ve licret genel kurul tarafindan belirlenir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle tist
yonetime saglanan fayda ve menfaatlerin toplami 777.320 TL'dir (31 Aralik 2012 — 712.716
TL).

YONETIM KURULU
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